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BEVEZETO A WINGHOLDINGROL

Tisztelt Befektetdink,
Kollegaink es Partnereink!

A WING Magyarorszag

egyik legnagyobb,
magantulajdonban levo
ingatlanvallalkozasa és
jelentds regionalis szerepld,
amely elkotelezett a

hosszu tavon is érteket
teremtd, magas épiteszeti
mindseget kepviseld
projektek megvaldsitasaban,
valamint az épitett kdrnyezet
fenntarthato fejlesztésében.

A fenntarthatdsag mar régota a szivigyunk, amely uzleti
stratégiank és mukodesunk kozéppontjaban all. Folyamatosan
dolgozunk azon, hogy fejlesztéseink megfeleljenek a
kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi elvarasoknak és

ahol a lehetdsegek engedik, tul is szarnyaljuk azokat. Ezen
torekvéseinket partnereink és Ugyfeleink felé is atlathatoan
kommunikaljuk. Nagy 6romomre szolgél bemutatni Onoknek

LI IN G | ESG jelentés 2021

A FENNTARTHATOSAG UTJAN

TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

FENNTARTHATO EPULETEK 2021

VEZERIGAZGATO KOSZONTOJE ... .

Tarsasagunk elso atfogo ESG jelentéseét. A jelentésben
0sszefoglaljuk a fenntarthatosag kornyezetvédelmi, szocialis
és vallalatiranyitasi tertletein megfogalmazott torekveseinket
és céljainkat, megtett intézkedéseinket és eddig elert
eredmeényeinket, amelyek alapot biztositanak a hosszu tavon
fenntarthatd mukodésunkhoz.

Vezetd hazai és regionalis ingatlanfejlesztd es -befektetd
vallalatként legfontosabb értékeinknek a megbizhatosagot, a
tisztességet, valamint a szakértelmet tekintjuk. A gazdasagi
novekedés mellett kiemelten fontosnak tartjuk az emberi
értékeket és a kornyezettudatos gondolkodast, ami
tevekenysegunk minden teruletét athatja.

Tarsasagunk ars poetikéja, hogy ,Elheté jovét épitiink”.
Uzleti és tarsadalmi felel¢sségvallalasi tevékenységiink
kOzéppontjaban az emberek és a jovO generacioja all.
Célunk, hogy egy élhetdbb jOvOt es fenntarthatod épitett és
tarsadalmi kdrnyezetet hagyjunk a kdvetkezd generaciokra.
Aktiv tamogatdi vagyunk a fiatalokat es diakokat felkarold
szervezeteknek és kezdemeényezéseknek. Emellett helyi
kotddésu cégkent kiemelten fontosnak tartjuk, hogy
figyeljunk szUkebb kdrnyezetlnkre és annak tamogatasara
CSR, azaz vallalati felel6ssegvallalasi tevékenységunk soran.

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

Kollegaink, bérloink, partnereink és lakdink egeszsege es
biztonsaga elsddleges szempont az ingatlanprojektjeink
esetén, ezért igyekszunk minden altalunk fejlesztett

vagy birtokolt épuletbe fenntarthatd megoldasokat
integralni. A fenntarthatosagra torekves nem csak uzleti
tevekenységlnk, de mindennapi mukodésunk soran is jelen
van. Lényegességi témaink kozul kiemelt emlitést érdemel
meég az etikus Uzletvitel, az energiahatékonysag, tovabba a
munkatarsak foglalkoztatasa.

Ezen jelentés oldalain megismerhetik, hogy Tarsasagunk
milyen formaban dolgozik jovonk fenntarthatdbba tételéért
és milyen eszkdzokre lebontva valositja meg mindezt a
mukodése soran. Szamunkra a jelentés nem csak hiradast
jelent. AWING elsd ESG jelentése egy Ujabb merfoldkd, mely
kijeloli hol és hova tartunk fenntarthatésagi torekvéseinkben
és vallalatunk fejlodesében.

J6 olvasast kivanok!
Udvozlettel,

Noah Steinberg
elnok-vezérigazgatd, WINGHOLDING Zrt.
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AE

Az ESG - az angol Environmental, Social és
Governance szavak roviditése - egy olyan
keretrendszer, amely a kornyezeti hatasok
vizsgalatat, a tarsadalmi kerdések kezelését
és a vezetdi dontéshozatal folyamatat
foglalja magaba. Célja, hogy fenntarthatdsag
szempontjabol objektiv megitélést adjon

a gazdalkodo szervezetek mindennapi
tevékenysége nem-pénzugyi kockazatainak
és lehetGségeinek nyomon kovetésére,
amelyet a finanszirozok, a szabalyozo
szervezetek, a befektetOk és a tarsadalom is
egyre inkabb megkovetel. A WING ESG iranyd
elkotelezettsege azonban ennél régebbre
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A WINGHOLDINGROL

A FENNTARTHATOSAG UTJAN

-NTES CELJA

nyulik vissza. Az elmult években jelen van az
igény, hogy a WING a vallalati fenntarthatosag
tekintetében folyamatosan torekedjen az
atlathatosagra, szamszerusithetOségre és
0sszehasonlithatosagra, valamint, hogy a
fenntarthatosagi és zold célok a vallalati
stratégia szerves részéet kepezzek. Ennek
eredmenyekent dontott ugy a Tarsasag, hogy
a 2021-t0l a fenntarthatosagi tevéekenységerol
egy jelentés formajaban is szamot adjon.

A jelentés célja, hogy a Tarsasag ezen
torekvéseit minden érdekl6dd szamara
elérhet0 és érthetd modon bemutassa.

FENNTARTHATO EPULETEK 2021

TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

A JELENTES TARTALMA, HATOKORE,
IDOSZAKA 102-46, 102-50, 102-52, 102-53

A WING mukodése soran elso alkalommal
kerUl sor fenntarthatosagi témakat bemutato
jelentés készitésére. Jelen ESG jelentés a
Tarsasag 2021-es naptari évre (2021.01.01.

- 2021.12.31)) vonatkozo fenntarthatosagi
torekvéseit es eredményeit mutatja be,
ugyanakkor kizardlag a WINGHOLDING Zrt.
(tovabbiakban WING, WING csoport, vagy
Tarsasag) magyarorszagii fenntarthatosagi
tevékenységere terjed Ki.

A Tarsasag jelentésében feltUntetett temak
0sszeallitadsa és lehatarolasa egy lényegesség;

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

vizsgalat keretében, interjuk és kérdoivek
segitségevel kerUlt meghatarozasra. A
jelentésben erdekelt felek, Ugynevezett
stakeholderek azonositasanal es
kivalasztasanal minden szakterUlet képviseldjet
figyelembe vettuk és bevontuk a vizsgalatba.

A lényeges témak rangsorolasa a dolgozok,
vallalati partnerek, beszallitok, kormanyzati
szervek stb. igényei alapjan tortént. A
|ényegessegi vizsgalat |épéseit és annak
eredmenyeit a jelentés 15. oldalan mutatjuk be
reszletesen.

A jelentéssel kapcsolatos kérdésekben bovebb
felvilagositasért lepjen kapcsolatba velunk az

esg@wing.hu email cimen.
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TARSADALMI

Tt i : VALLALATIRANYITAS GRI INDEX
FELELOSSEGVALLALAS

A WINGHOLDINGROL A FENNTARTHATOSAG UTJAN FENNTARTHATO EPULETEK 2021

A GRI-SZABVANYOKNAK VALO MEGFELELES 102-54

A GRI (Global Reporting Initiative, azaz Globalis Jelentéskeszitési 202 1 . Fé B B E R E D M E NYE I

Kezdemenyezés) szabvanyok egymassal 6sszefuggd
modularis rendszere, amelyek a fenntarthatosagi jelentéstétel
keretéet alkotjak. A GRI lehetOve teszi a meglehetdsen

komplex, sokszor nehezen értelmezheto makodesi \Ullgle ingatlanfejleSZtOi' nligle szerzett tObbsegl reszesedesnek
tulajdonsdgok szamszer(sitését, alkalmazaséval érthetévé és ingat|anbefektet6i tevékenységei koszonhetO. Utobbi befektetest
kommunikalhatova valnak a gazdasagra, a kornyezetre és az : , , s v s

emberekre gyakorolt hatasok, ezaltal ndvelve az adott vallalat tEklntEteben a WING eredmenyes tovabb erositette 2021 _ben dz
fenntarthato fejlédéshez vald hozzéjaruldsanak atlthatdsagat. evet tudhat maga mogott Fcho altal a wroclawi la k(')fej|eszt6

Jelen beszamolé hivatkozik a Global Reporting Initiative A WING csoport arbevetele Archicomban szerzett tobbsegi
novekedett, mely réeszben reszesedes.

altal kozzétett GRI Standardjeire. A nem auditalt jelentés
az elso lepés egy jovobeni, GRI Standard-nek eleget tévo,

auditalt fenntarthatdsagi jelentés elkészitése felé. A Tarsasag d teVékenySégi kor évek oOta
elkotelezett amellett, hogy évente Gsszeallitsa és szabadon tart(') folya matos b6vU|éSének

hozzaférhetOvé tegye fenntarthatosagi tevékenységet

bemutatd jelentését, amely a kovetkezé évektél mar a kt')vetkezménye, reszben az

a megcéllz,ott G,R| ?Ikalmazési szint kovetelményeinek értékesitett vallalatoknak és

megfelelben készul majd el. ! ) .
ingatlanoknak, részben pedig az

Az egyes fejezetcimek alatt megtalalhatoak azok a GRI

mutatok, amelyekrdl az adott fejezetben szamot adunk. Echo Investmentben 2019-ben d
Ezeket a mutatokat jelentés vegén egy Ugynevezett GRI P
Indexben foglaltuk dssze, melyhez a kdnnyebb attekinthetdség |

érdekében hozzarendeltuk a vonatkoz6 oldalszamokat is. I|

LU IN G | ESG jelentés 2021
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A FENNTARTHATOSAG UTJAN FENNTARTHATO EPULETEK 2021

TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

VALLALATIRANYITAS

GAZDASAGI| ES FENNTARTHATOSAGI EREDMENYEK

UZLETI EREDMENYEK

A cégcsoport két alapveto tevékenységet folytat

ket, méretében teljesen eltérd piacon. A WING
ingatlanbefektetési tevekenysége a magyar piacon
0sszpontosul, azonban itthon es Lengyelorszagban is
vegez fejlesztéseket. A WING Magyarorszagon valamennyi
ingatlanszegmensben aktiv, mig a Tarsasag lengyelorszagi
érdekeltsége a lakas- és irodapiacon tevékeny.

Az elmult évben az ingatlanpiac szamos részteruletén
zajlottak, illetve keszultek el jelentOs projektjei a vallalatnak,
amelyek meghatarozé beruhazasai a magyar kereskedelmi
ingatlanpiacnak. A WING hazai fejlesztései kozul 2021-

ben atadasra kerult BB Hotel Budapest City szalloda, az
Fast Gate Business Park D csarnoképulete és a LIVING
ernyOmarka alatt a Metropolitan Garden lakdhaz.

A 2021-ben a WING folyamatban levo projektjei a Liberty
iroda-hotel vegyesftunkcios fejlesztés, a HOP Passage
Irodahaz a Hungaria Office Parkban, valamint elkezd6dott
a varosligeti Liget Center és Liget Auditorium fejlesztése
s, ahova 2024-t0l az RTL Magyarorszag kozpontja és
hirstudioi koltoznek majd. Kiskereskedelmi tertleten

LI IN G | ESG jelentés 2021

2021-ben fejlesztes alatt allt a GOBUDA Mall, a logisztikai
beruhazasok terén pedig az East Gate PRO 0sszesen tobb
mint huszezer negyzetmeteres csarnoképuletei.

A lakoprojektek kdzul 2021-ben folyamatban volt a Le Jardin,

a mar atadott Kassak Residence folytatasaként a Kassak
Passage, valamint a Park West 1-2 lakoprojektek. 2021-
ben Magyarorszagon 6sszesen 1700 darab értékesitesi
célu lakas volt a fejlesztés kulonbozd stadiumaban, mig
Lengyelorszaghban, a Tarsasag tobbségi tulajdonaban

allé Echo Investment 1800 bérlakas fejlesztéset végezte.
Magyarorszagon tobb mint 300 lakas kerult atadasra, mig
Lengyelorszaghban ez a szam kdzel 2900 volt.

A 2021-es tranzakcios tevékenység reszeként a WING
értékesitette két kiemelkedd min6ségl és LEED Gold
mindsitéssel rendelkezd, sajat fejlesztest budapesti
irodahazat, az Ericsson és Evosoft székhazakat, az M43
ipari projektjet, valamint az év masodik felében az Infopark
B, C, D és | épuleteit, melyek bérbeadottsaga meghaladta
a 90%-ot. Ev végén pedig lezajlott a Terraliget épuletének
(MKOSZ székhaz) eladasa.

GRI'INDEX
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A WING 2021-es évben folyamatban lévé és atadott jelentdsebb fejlesztései,
valamint értékesitései: '

BB Hotel Budapest City szalloda

o

KERESKEDELMI | :
~ INGATLANOK HOP Passage Irodahaz
| Liget Center és Liget Auditérium
Liget.Center

East Gate Business Park D csarnoképulet

Metropolitan Garden (LIVING)

LAKO-
INGATLANOK

o

ERTEKESITESEK

‘Lejardin & Kassak Passage

Park West 1-2

Ericsson és Evosoft székhazak

O—O0-0-O—0-00000

M43 ipari projekt
Infopark B, C, D és | épiilet
Terraliget (MKOSZ s'zékhéz)
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Liberty iroda-hotel vegyesfunkcids f_ejlesztéé_

TARSADALMI

A WINGHOLDINGROL A FENNTARTHATOSAG UTJAN FENNTARTHATO EPULETEK 2021 VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

FELELOSSEGVALLALAS

ZOLD KOTVENY KIBOCSATASA

2020 ota Magyarorszagon is lehet0ség van a nemzetkozi
sztenderdeknek megfelel6en, kifejezetten az éghaijlati és
kornyezetvédelmi szempontbdl jelent6s projektek finanszirozasara
szolgalo zold kotvény kibocsatasara. 2021. elsé feléevében a Tarsasag
altal kidolgozasra kerult a Zold Finanszirozasi Keretrendszer,
amelyben a fenntarthat6 kornyezet- es klimavédelmi célok
megvalosulasaval kapcsolatban tett vallalasokat. 2021 soran, a
Magyar Nemzeti Bank NOovekedési Kotvényprogramja keretében, a
WING 25,3 milliard forint névertéekben bocsatott ki z6ld kotvényt.

A bevont forrast kizarolag kornyezetbarat projektek és eszkozok
finanszirozasara hasznalja fel. A fejlesztendo uj ingatlanok eseten
minimum BREEAM ,Very good” vagy LEED ,,Gold", illetve EPC szerinti
BB energiahatékonysagi kategodria szerinti mindsitést celoz meg. A
BREEAM és LEED zold épuletmindsitési rendszerekrdl bévebben a
Fenntarthato épuletek fejezetben irunk.
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P|ACI ELISMERESEK,
NYERT DIJAK

A 2021-es év legjelentdsebb magyar ingatlanpiaci vallalatait és
projektjeit dijazo Real Estate Awards-on fuggetlen szakmai és
Uzleti zsUri dontése, valamint kozonségszavazas eredmenyekéent
a WING nyerte el az ,Az Ev Fejleszté Cége” dijat. A WING
lakdingatlanokra specializalddott LIVING ernydmarkaja alatt
épuld energiahatekony, kozosségi lakdpark, a Kassak Passage
ugyanezen a rendezvényen ,Az Ev Tervezett Projektje” lett.

al

Harom dijat is elnyert a WING a Property Investment Forumon
atadott Portfolio Property Awards ingatlanszakmai dijak
kozul. 2021-es teljesitménye alapjan az ,Ev Irodabérleti
Tranzakcigja” dijat az RTL-lel alairt szekhazbérleti szerzodes
kapcsan szerezte meg. Az ,Ev Laképrojektje 100 lakés

felett” dijat a Tarsasag lakomarkaja, a LIVING altal fejlesztett
Metropolitan Garden miatt ftélték oda. Ezen kivil az ,Ev
Ingatlanbefektetési Tranzakcioja” dijjal az Ericsson és Evosoft
székhazak értékesiteseeért is jutalmaztak.

LU IN G | ESG jelentés 2021

TARSADALMI

S 3 VALLALATIRANYITAS
FELELOSSEGVALLALAS

2021

N r

@ —— “Evirodabérleti Tranzakcidja” dij
RTL hosszu tavu székhazbérlési szerzdédés

“Ev Ingatlanbefektetési Tranzakciéja” dij ——@
Ericsson és Siemens-Evosoft székhazak értékesitése

O— “Ev Laképrojektje 100 lakas felett” dij
Metropolitan Garden

2021

REAL ESTATE
AWARDS

N
“Az Ev Fejleszt6 Cége” dij —@

Kassak Passage

@ —— “AzEv Tervezett Projektje” dij
Kassak Passage

GRI'INDEX
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A FENNTARTHATOSAG UTJAN

ALTALANOS CEGADATOK

% A szervezet neve

/ﬁ'* A szervezet székhelye

e Jegyzett toke (ezer forint)

$ Arbevétel (2021 dec 31.)
Ezer forint

® ‘Munkatarsak szama a
alA holding ala tartozoé tébbségi,
hazai tarsasagokban

YA Tulajdonviszonyok

A A konszolidalt pénziugyi
E kimutatasokban szereplo6
gazdalkodo egységek

LU IN G | ESGjelentés 2021

WINGHOLDING Ingatlanfejlesztd és Beruhazo
Zartkorden MUkodd Reszvenytarsasag

1095 Budapest, Mariassy u. 7.

5000

121 275 348

289

Tarsas vallalkozas - zartkor(
reszvénytarsasag,
for profit

A cégcsoportban levo gazdasagi egységek
kozUl a 2021. uzleti évben 64 entitas volt
mukodo, aktiv (ingatlannal vagy aktiv
részesedeéssel rendelkezett)

TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

FENNTARTHATO EPULETEK 2021

A jelentés altal lefedett, a WINGHOLDING
cégcsoport ala tartozo, mukodo entitasok
(értsd: SPV-k) szama a 2021-es évben 64 db
volt. A cégcsoporthoz tartozo entitasokat
tipus szerint 6 kulénbdzo kategdriaba
sorolhatjuk: ingatlan, vallalati részesedés,
befektetési alap, szolgaltato céeg, tervezo
iroda és egyéb (ez utobbi tobbek kozott
kOzvetitett szolgaltatasokat, kivitelezOket és
egy kiseromuvet mUkodtetd tarsasagot is
magaban foglal).

A Tarsasag altal tulajdonolt entitasok kozul
az ingatlanprojekteket tartalmazoé entitasok
reszesedese a legmagasabb: 35 mUkodo
ingatlant tulajdonloé tarsasag tartozott a
cégcsoport ezen szegmense ala 2021-ben.
Ezen ingatlanok legnagyobb része iroda,
lakdingatan, valamint olyan fejlesztési telek,
amelyen irodahaz, raktarépulet vagy hotel
fog éepulni. Az ingatlant tulajdonld kategoriaba
esO entitasok ingatlanjainak kisebb hanyadat
raktarak, kiskereskedelmi (retail) egységek és
hotelek teszik ki.

VALLALATIRANYITAS

GRI'INDEX
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A FENNTARTHATOSAG UTJAN

WING UZLETI TEVEKENYSEGE

A WING Magyarorszag egyik legnagyobb,
magantulajdonban lévd ingatlanfejlesztd és
-befektets vallalkozasa, amely elkdtelezett

a hosszu tavon is értéket teremtd, magas
épitészeti mindséget képviseld projektek
megvaldsitasaban, valamint az épitett
kornyezet fenntarthato fejlesztésében.
Szamos nemzetkdzi nagyvallalat székhazat
épitette fel vilagszinvonalon. 2002 Ota a
WING tobb, mint 485 milliard forint értékd
befektetest eszkdzolt magyar ingatlanokba,
fejlesztett projektportfolidja mintegy 1,2
millio m? alapteruletd ingatlant fed le.

Aktiv és meghatarozo piaci szerepet tolt

be nemcsak minden hazai ingatlanpiaci
szegmensben, de a lengyelorszagi lakas- és
az irodaszegmensekben is. Magyarorszagon
a tavalyi év soran kulonosen er0s fellendulés
volt tapasztalhato az ipari és a lakasfejlesztések
teren, amelyben a WING is aktivan reszt vett
tobb, Uj projekttel.

A Tarsasag Uzleti céljait sajat er6forrasaira
alapozva, azokat mozgositva éri el.
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Ingatlanfejlesztési és befektetési
tevekenyseget jellemzoen 100%-0s sajat
tulajdonban lévo projekttarsasagokon
keresztul végzi, ugyanakkor mukodeése soran
hazai es nemzetkozi partnerekkel is folytat
és folyatott sikeres koz0s vallalkozasokat. A
korabbi és fennalld partnerségek esetében

a Tarsasag hatarozottan képviseli sajat uzleti
érdekeit, es igyekszik maximalisan kihasznalni
a partnersegben rejld szinergiak adta
lehetOségeket.

TEVEKENYSEGI TERULETEK, TERMEKEK
ES SZOLGALTATASOK, KISZOLGALT
PIACOK 102-2, 102-6

A WING minden ingatlanszegmensben
aktiv, igy kiszolgalt piacai irodahazak,
ipari- és logisztikai ingatlanok,
bevasarlokozpontok, szallodak bérleti
piaca, és lakéingatlanok fejlesztése
értékesitési céllal foként budapesti
fokusszal.

TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

FENNTARTHATO EPULETEK 2021

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

Tarsasagunk ingatlanfejlesztési és ingatlanbefektetési portfélidja a 2021-es évben a

kovetkez6 megoszlast mutatta:

Funkciohélis bontés (2021.december)

SZALLODA
2% IRODA

KISKERESKEDELEM

BEFEKTETESI
| | PORTFOLIO* M
2 .kGLA469 214.m* oo

IPARI

44%

SZALLODA

¥y FEJLESZTESI
" PORTFOLIO** &
R GLA 502215 m?

AL

IPARI

50%

* A befektetési portfélié tartalmazza a Magyarorszagon Iévé mikodd ingatlanok bérbeadhatd tertletét.

** A fejlesztési portfdlio tartalmazza a Magyarorszagon levd, f

ill. értékesithetd terlleteit.

ejlesztes vagy elokeszités alatt allo projektek bérbeadhatd,
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Az ingatlanfejlesztési uzletagban
folytatott tevékenységlnket - stratégiai
tervezes, lokaciok kivalasztasa, fejlesztésekkel
kapcsolatos projektmenedzsment bérlok
felkutatasa és veluk valo targyalas, stb. - sajat
menedzsment-csapatunk vegzi elberleti
szerzOdes alapjan, spekulativ alapokon, vagy
a specialis bérloi igények legmagasabb szintd
kiszolgalasat célzo, un. built-to-suit (BTS)
fejlesztések formajaban, melyek egyetlen
bérlo igenyeit hivatottak kiszolgalni. (Az

ilyen bérlemények tervezése és kivitelezése

a bérl6 altal meghatarozott mudszaki
specifikaciot koveti.) Olyan szakembergardat
foglalkoztatunk, amely a Tarsasag mindennapi
mukodésen tul felmeruld problémakra,
feladatokra is hazon beldl tud megoldast
nyujtani, illetve azokat elvegezni. A mUszaki
feladatokon tul ilyen ingatlanokhoz
kapcsolodo tevékenyseg tobbek kozott

a finanszirozas, az egyéb penzugyi
tevekenysegek, az alapkezelés, az elemzés,

a bérbeadas vagy a marketing. Ezeket a
munkakoroket sokéves tapasztalatunk révén,
kUlsG szakertdk, tanacsadok nélkul végzunk.

LU IN G | ESG jelentés 2021

1999-es alapitasa 6ta a WING széleskord
tapasztalatot szerzett és az ingatlanokhoz
kapcsolodo tevekenysegei, elsGsorban

pedig az ingatlanfejlesztései soran a

magyar ingatlanpiac és a nemzetkozi
nagyvallalatok igényeihez igazodva,
vilagszinvonalu megoldasokat nydjt. Kulonds
szakértelmet szerzett egyedi igények és
specialis megoldasok megvalositasaban.

A WING-et Magyarorszag elsd szamu
székhazfejlesztdjeként tartjak szamon,
mivel olyan vezetd nagyvallalatok
kozpontjainak felépitése flzodik a nevéhez,
mint a Magyar Telekom, Allianz, E.ON,
Ericsson, Siemens-Evosoft hazai székhazai.
Emellett az ipari ingatlanok piacan is paratlan
szakértelemmel rendelkezlnk a specialis
igényekre szabott raktar-logisztikai es gyarto-
0sszeszerel® csarnokmegoldasok teren.

TARSADALMI

FENNTARTHATO EPULETEK 2021 A, :
FELELOSSEGVALLALAS
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A tobb mint hudsz év alatt felhalmozott tapasztalatra alapozva
inditottuk el szalloda Gzletagunkat 2019-ben. A Tarsasag
nevéhez fUzOdik az orszag elso, kdzvetlen repulotéri
kapcsolattal rendelkezd szallodaja, az ibis Styles Budapest
Airport Hotel, valamint a B&B Hotels elsé magyarorszagi,
Budapest belvarosaban talalhato egysége is. Emellett a
WING jelentOs szerepld a kiskereskedelmi Iétesitmény
fejlesztési piacon is. Nevehez ezen a terUleten is szamos
minoségi projekt fUzodik, kdzte Magyarorszag elso
kornyezettudatos, BREEAM Very Good mindsitést is szerzett
bevasarlokdzpontja, a budai Hegyvidék Bevasarlokdzpont,
tovabba az egri Agria Park, valamint két felljitasi projekt: a
nagy sikerd MOM Park és a GOBUDA Mall.

Az utobbi idében a multinacionalis, valamint a hazai bérlok
jelentds részerdl is hatarozott kdvetelményként jelennek meg
a kornyezetvédelmi és energiahatekonysagi szempontok.
Irodahazak esetében kulondsen gyakori elvaras a BREEAM
vagy LEED mindsités megléte (Id. Telekom, Ericsson
szekhazak), de ez az igény nem ritkan mar lakoépuletek

és raktarépuletek esetében is megjelenik. Ezt a WING a
legkorszerUbb technoldgiak beéepitésével éri el.

LI IN G | ESG jelentés 2021
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A lakofejlesztés soran célunk olyan modern, energiahatekony,
varosi otthonok kialakitasa, amelyek emberkdzpontd
szolgaltatasaikkal és intelligens megoldasaikkal az ott

lakok életmindséget javitjak. A Tarsasag tapasztalata,
szakértelme, kiemelkedd referenciai, pénzugyi stabilitasa

és a folyamatos innovacio iranti elkdtelezettsége egyarant
garancia a magas mindségre es meghizhatosagra. A LIVING

a WING lakéingatlanokra specializalédott markaja,

mely Magyarorszagon elsOként |épett piacra kdzosseégi
szolgaltatasokat kinald lakofejlesztésekkel (kdzos tarsalgo
helyiségek, barkacsszoba, gyermek jatszoszoba, kdzosségi
autdmegoszto szolgaltatas és automatizalt gyorsposta
szolgaltatast (Foxpost) kialakitasa). A marka alatt épuld lakasok
egytll egyig okosotthonok, igy a lakok kivétel nélkul élvezhetik
a ,smart living” szolgaltatas elonyeit. A SMART Home csomag
reszeként olyan okos szolgaltatasok vehet6k igénybe, mint
kOzponti egység altal vezérelt okoseszkdzok, termosztatok,
melyek folyamatosan, egyedileg mérik és szabalyozzak

a helyiségek homersekletet, vagy az okos dugalj, amely
barhonnan konnyedén be-illetve kikapcsolhato, csokkentve
ezzel a feleslegesen fogyasztott energia merteket. Ezen felUl
az okosotthonok tovabb bovithetOk a LIVING fejlesztésekben
elérhetd SMART+ szolgaltatasokkal, mint a koltséghatékony
h{tést es fltest eredményezd, kulso fényerdsség merdvel

is felszerelt, arnyékold rendszer, vagy éppen a beltéri
levegOmindség-merd, valamint a tavolrdl is mikodtethetd
okos zar.

LI IN G | ESG jelentés 2021

A FENNTARTHATOSAG UTJAN FENNTARTHATO EPULETEK 2021

Az ingatlanbefektetések teruletén olyan lehetdOsegekre
0sszpontositunk, ahol értéket adhatunk a megszerzett

ingatlanokhoz. Pénzugyi és az ingatlanszakmai tarsbefektetokkel

egyuttmUkodésben végzett befektetéseink kapcsan szamos
eredmenyt értunk el, illetve dijat nyertunk meg, amelyet a 2021.
fObb eredményei cimd részben mutattunk be.

Ingatlangazdalkodasi tevékenységunk elsddleges célja
a hosszutavu értek maximalizalasa, amely az ingatlanok altal
generalt stabil és dnfinanszirozé pénzaramlast biztositja,
valamint tovabbi cél a hosszu tavu energiahatékony
mukodtetés, és ennek javitasara torténd torekves.

TARSADALMI
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MUKODES HELYSZINEI: MAGYARORSZAG,
LENGYELORSZAG, BULGARIA 102-4

A WING dinamikus névekedési célkitlzései kdzott szerepel

mind a hazai, mind a nemzetkdzi ingatlanpiaci lehet6ségek
kihasznalasa. 2021-es mUkodési helyszinei Magyarorszagon,
Lengyelorszagban és Bulgariaban taldlhatoak. A
lengyelorszagi terjeszkedes cégvasarlason keresztul zajlott, mig
a bolgar piacra projektvasarlason keresztul lepett be a Tarsasag,
ezaltal jelentds regionalis szerepldve valva a kelet-kdzep-eurdpai
regioban, ahol tovabbi térhoditast tervez.

A WING a vezetd lengyel ingatlanfejlesztd, az Echo Investment
tobbségi tulajdonosa, ezaltal meghatarozo regionalis piaci
szerepld. Az Echo Investment a legnagyobb lakéingatlanfejlesztd
Lengyelorszaghban, egyuttal jelentOs tapasztalattal bir

az irodapiacon és a kiskereskedelmi piacon. Felel&s
ingatlanfejlesztoként az Echo Investment jelentds varosformalo,
tobb funkciot 6tvozs, emberkdzpontd, ugynevezett
,desztinacios projekteket” is fejleszt. A cég hét lengyel
nagyvarosra fokuszalja fejlesztdi tevékenysegét: Varso, Krakko,
k6dz, Wroctaw, Katovice, Gdanszk és Poznan. Eddigi mikddése
soran 200 projektben mintegy 2 millid négyzetméternyi
ingatlant fejlesztett. Részvenyeit a varsoi tdézsdén 1996 ota
jegyzik. Az Echo Investment az elmult evekrdl dnalldan adott ki
fenntarthatosagi jelentéseket (Sustainability reports - Echo
Investment).

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

A WING 2018-ban két széfiai irodahazat vasarolt meg. A
Prizmna Offices (korabbi nevén BULMAG-irodahaz, illetve
DXCGirodahaz) Szofia Mladost-varosreszében elhelyezkedd
modern, koltséghatéekony irodakomplexum, amely 8000
négyzetmeteren kinal berelhetd irodateruletet. Az irodahaznak
otthont ado Tsarigradsko Shose sugarut a bolgar févaros 0
irodafolyosojanak szamit.

A WING csoport nemzetkdzi ingatlanpiaci tevékenysegét a WING
International Holding Company, révid nevéen a WING IHC fogja
0ssze, amely a kelet-kdzép-eurdpai régidban Lengyelorszagban
és Bulgariaban aktiv. A WING csoport a hazai és lengyel piacon
vegzett tevékenysége mellett kulfoldi ingatlanbefektetési és
finanszirozasi szerepl@kkel is aktiv kapcsolatot apol, valamint
folyamatosan keresi a potencialis nemzetkozi ingatlanbefektetesi
lehetbségeket.
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A TARSASAG ERTEKEI, VIZIOJA ES KULDETESE

A Tarsasag legfObb ertékeit az etikus magatartas, a tulajdonosi erdekek szolgalata, a partnerekkel tértéend korrekt és kolcsonos érdekeken nyugvo
egyuttmUkaodeés, valamint az ingatlanok és a szolgaltatasok magas mindségének biztositasa jelentik.

&

Az etikai normak és a
szabalyzatokban, valamint
a bevezetésre kerulo Etikai
koddexben foglalt etikai
elvarasok betartasa és
betartatasa a
munkavallalokkal,
partnerekkel.
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O

TULAJDONOSI
ERDEKEK
SZOLGALATA

A minél eredményesebb
mukodeshez, illetve a piaci
versenyben valo jobb
helytallashoz tortend
hozzajarulas minden
munkavallalo alapvetd
kOtelezettsege.

PARTNEREKKEL
TORTENO
EGYUTTMUKODES

A partnerekkel korrekt
kolcsonds érdekeken
nyugvo, stabil
egyuttmUkodésre
torekves, termékek és
kapcsolodo szolgaltatasok
nyujtasa megbizhato,
magas szinvonalon.

Az ingatlanok és a
szolgaltatasok magas
mindségenek biztositasa
az elérhetd legjobb
muszaki-technologiai
megoldasok
alkalmazasaval.

Minden altalunk érintett piaci szegmensben
kepviseljuk a megbizhatdsagot, a
tisztességet és szakértelmet. Célunk

olyan vildgszinvonalu, ikonikus épuletek
|étrehozasa és Uzemeltetése, amelyek a
sajat teruletukon uttord cégeknek adhatnak
otthont. Ezek kivul a stabilitas, modernitas
és az inspiracié az a harom terulet, amely

a WING szellemisegének alappillereként

a Tarsasag fejlddését az elmult tobb mint
20 évben végig kiserve hozzajarult ahhoz,
hogy a hazai ingatlanpiac legsikeresebb
szerepldjévé valhassunk. Tevékenységlnk
soran elkotelezettek vagyunk a magas
professzionalis es etikai szinvonal
fenntartasa mellett.
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Tarsasagunk filozofiajaban szintén nagy hangsulyt kap A szervezeten belll, a mindennapi mikodeés terén is szamos kezdemeényezest vezettlunk be a kornyezettudatossag novelésére:
a fenntarthatdsag és a tarsadalmi felel6sségvallalas. A
klimavaltozas és az egyre erdsebb dkologiai nyomas a
beruhazasi és uzemeltetési folyamat minden résztvevojetol
megkoveteli a felel0ssegteljes megkozelitest, az épuletek
tervezesetdl a kivitelezésén at azok hasznalataig. Hitunk szerint
helyes Utnak a fenntarthato épuletek tervezése és kivitelezése
tekinthetd. Csak igy érhetd el, hogy a jovendd nemzedékekre

egy olyan vilagot hagyjunk, amelyben mi magunk is szivesen = Szelektiv hulladékgyjtés infrastruktirajanak , 2 e :
oy , . , e AT : st P Lebomlo, egyszer hasznalatos catering és egyeb
élnénk. Célunk elsésorban azoknak a karos folyamatoknak a biztositasa irodainkban és a gydjtés népszer(sitése S 3 : ; e

. , Ve s , L . e e e eszko6zok hasznalata a Tarsasag rendezvenyein
csOkkentése, amelyek mikodésunk révén sajat kornyezetukre a munkavallalék korében

hatassal vannak. MUkodésunk soran elkotelezettek vagyunk
fenntarthato épuletek megvalositasa mellett, melyek BREEAM
vagy LEED mindsitéseket céloznak. Ennek fontossagat az egyre
gyakrabban jelentkezd bérldi igények is visszajelzik. A piacon

s egyre inkabb jellemzs a kdrnyezetvedelmi és tarsadalmi
szempontok tényleges érvényesitésenek igenye, ahol a
kornyezettudatos muikodésunk versenyeldnyként is jelentkezhet.

BelsG mudkodeésunk fontos eleme a WING csoporthoz junior

poziciéban csatlakozo, tehetséges munkatarsak folyamatos : Gepjarmuflotta zolditese - a meglevo flottaban a
szakmai képzése és mentorélasa. Stratégiank fontos eleme Ujrahasznositott papir hasznalata dizeliUzemU autok mennyiségének visszaszoritasa,
a munkaer6-fluktuacio alacsony szinten tartésa, a dolgozdi helyettuk elektromos vagy alacsony karosanyag
elégedettség novelése, a lojalitds magas szinten tartésa, a kibocsatasu hibrid autok beszerzese. Elektromos
munkatarsakkal valé hosszl tavi egytittmiikodés kialakitasa, gepjarmuivek szamara toltoallomasokat biztositunk
amelyben elsGsorban az 0sztonzeés és jutalmazas jatszik fontos

szerepet.

LUING | ESG jelentés 2021 <
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EGYUTTMUKODESEK, KEZDEMENYEZESEKBEN VALO RESZVETEL ES TAGSAGOK SZAKMAI SZERVEZETEKBEN

A WING az alabbi, kiemelt jelent0ségl hazai es nemzetkdzi szakmai szervezetek, ezen belul iparagi egyesuletek tagja:

MAGYAR MERNOKI KAMARA
www.mmk.hu/

Az 1989-ben alakult kamara elsddleges
feladata, hogy szamos terUleten ellassa

a mérnoki szakma érdekképviseletét,
legyen ez tudasbeli, a munkavégzést
befolyasold korulmeényekre vonatkozo vagy
dijazassal 6sszefuggd. Emellett elbiralja,
engedélyezi és orszagosan nyilvantartja

a kamarai tagok szakmai jogosultsagait,
kozremukodik a mernoki tevékenyseg
szakmai és etikai szinvonalanak emelésében,
a muszaki szabalyozas, a szabvanyositas
és a minoségpiztositas rendszereinek
kialakitasaban, valamint tovabbképzéseket
szervez.
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INGATLAN FEJLESZTOI KEREKASZTAL
EGYESULET (IFK)
www.ifk-egyesulet.hu

A IngatlanfejlesztOi Kerekasztal Egyesulet
Magyarorszag vezetd, 19 nemzetkozileg

is elismert, ingatlanfejleszto vallalatanak
kOz0s erdekképviseleti szervezete, amelynek
a WING is alapito tagja. Az egyesulet
tobbek kozott elGsegiti egy vilagos,
atlathato és kiszamithato épitéshatosagi
szabalyrendszer alkalmazasat és 6sztonzi a
tagvallalatok tarsadalmi felel0sségvallalasi
tevékenységének kiterjesztését, azaz a
gazdasagi szempontokon tulmenden
kornyezetvedelmi és tarsadalmi
szempontokat is figyelembe kell vennitk
tevékenységlk soran, amennyiben a
tarsadalom felelGs tagjaiként szeretnének
mukodni.

GRI CLUB (GRADUATE REALTOR
INSTITUTE CLUB, LONDON)
www.griclub.org

Tagjai kizarolag az ingatlan- és infrastruktdra
szektor kiemelkedo vezetdi. A GRI Club
alapvetben egy hatékony networking
platform, amelynek szinvonalas
rendezvényein tobb mint 11000 vezetd

vesz részt és alakit ki szakmai és személyes
kapcsolatokat az Otletcserék soran.

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

THE ASSOCIATION OF CHARTERED
CERTIFIED ACCOUNTANTS (LONDON)
www.accaglobal.com

Az ACCA egy globélis professzionalis
szamviteli testulet, amely vilagszerte a
szamviteli szakma fejlesztésén, valamint a
tarsadalom igazsagosabba és atlathatobba
tételen dolgozik. Az ACCA napi kapcsolatot
tart a kis és nagy vallalkozasokkal,
kormanyokkal, oktatasi intezményekkel és
véleményformalokkal. Mivel a szervezet
naprakész a feltorekvo trendekbdl,
jogszabalyokbdl es jogi kovetelményekbdl,
ezert nagy szerepet vallal ezek alakitasaban
S.
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MAGYAR KORNYEZETTUDATOS EPITES
EGYESULETE / HUNGARIAN GREEN
BUILDING COUNCIL (HUGBC)
www.hugbc.hu

A 2009-ben alakult Magyar
Kornyezettudatos Epftés Egyestilete
(Hungary Green Building Council, HuUGBC)
az epitésgazdasag minden teruletét
atfogd szakmai platform és kozosseég,
amely szakmai érdeképviseletet lat

el a fenntarthato épitett kornyezet
megvalositasat célzo aktualis és jovot
formald kérdésekben. Az egyesulet részt
vesz a kornyezettudatos és fenntarthato
épitéest eldbmozditd épitészeti szabalyozas
szakmai kidolgozasaban, valamint

a kornyezettudatossag kelld sulyu
érvényesitésepben. A HUGBC hozzajarul a
zoldmindsitési rendszerek (LEED, BREEAM,
DGNB, WELL) megismertetéséhez

és elterjesztéséhez, a szakemberek
kepzéséhez.
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RICS (ROYAL INSTITUTION OF
CHARTERED SURVEYORS, LONDON)
WWW.rICs.org

Nemzetkozi Ingatlanszakértdi Szervezet,
amely etikai és szakmai szabvanyokat
népszerUsit és érvenyesit, egydttal a

vilag legelismertebb képesitéset kinalja.

Az Egyesult Kirdlysagban alapitottak

kiralyi okirattal 1868-ban. Az RICS azdta is
elkotelezett a kivalosag és a feddhetetlenség
legszigorubb kévetelmeényrendszerenek
megallapitasa és érvényesitese mellett.
Magyar tagszervezete 1997-ben alakult. Az
RICS a szabvanyok gyakorlati alkalmazasat
Ot teruleten segiti: szakmai etika, ingatlan-
tertletmeérés, az epitdipari merdszamok
rendszere, foldtertlet-méreés és értekbecslés.
A globdlisan elismert szakmai testulet
tevékenységének celja az epitett es a
termeszeti kornyezet pozitiv valtozasa a
jobb élet- és munkakorulmenyek elérése
érdekében.

TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

VALLALATIRANYITAS

GRI'INDEX
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:‘ N K 102-40, 102-42

A jelentéskészités soran azonositott érintett felek és a bevonasuk modja az alabbi:

hogy a cégcsoport mukodése és a piaci gyakorlat kapcsan
milyen érintettekkel, stakeholder-ekkel kerdl, illetve kertlhet
kapcsolatba. Ezek belsd és kulso stakeholder-ekre lettek
felosztva.

Belsd érintettek: munkatarsak, menedzsment, tulajdonosok

Kulsd érintettek: finanszirozok, befektetdk, beszallitok,
bérlok, ingatlant vasarlok, szakmai szervezetek, média,
hivatalok, hatésagok, helyi kozosségek, civil szervezetek

AZ ERINTETT FELEK BEVONASA, FOBB TEMAK
102-43, 102-44

A stakeholder-ck vagy érintett felek, akik kiemelt befolyassal
vannak a szervezet mukodésére 9 kategoriaba sorolhatok:
munkavallalok, beszallitok, vevok, reszvényesek, befektetok,
helyi kozosségek, hatosagok, ipari egyesuletek, bérldk és

a média. Az ESG jelentés elkészitése soran azonositottunk
azokat a kiemelt érintetti csoportokat, amelyek elegendd
informacioval rendelkeznek a vallalat tevékenysegének
veleményezéséhez. Ezeknek a csoportoknak fontos szerepuk
volt a jelentés [ényeges témainak meghatarozasaban is.

LI IN G | ESG jelentés 2021

A munkavallalokkal valo folyamatos kapcsolattartas belsé kommunikacios csatornakon
keresztul zajlik megbeszélések vagy e-mailek formajaban, valamint az intraneten keresztul. Az
intranet 2021. elején kerult bevezetésre a korabbi HR hirlevel helyettesitésére és az Uj belépdk
szamara tartalmaz fontos informaciokat. Jelenleg egyoldald kommunikaciéra alkalmas.

A befektetokkel valo kapcsolattartas a finanszirozasok, valamint a kotvenykibocsatasok
kapcsén merdil fel elsésorban. Ez a pénzigyi adatok és pénzligyi tervek, valamint idészaki
riportok kiadasa formdajaban torténik és néhany esetben sajté vagy BET (Budapesti Ertéktézsde)
kozleményekben. A kapcsolattartas formaja a részvényesekkel a rendszeres id6kozonként
tartott kozgyulés, a-befektetbkkel pedig alkalmi a kapcsolattartas. A torvenyi szabalyozasoknak
megfelelben a befektetOk szamara kotelezd kdzlemenyek és jelentésrek elérhetbek a WING
hivatalos honlapjan.

A médiaval val6 kapcsolattartas elsésorban elkészilt vagy Gjonnan induld fejlesztések és
projektek kapcsan keril elétérbe. Ez féként elektronikus csatornakon keresztil torténik, alkalmi
rendszerességgel eseti sajtdbanyagok, kiadvanyok vagy sajtoesemenyek keretében.
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| ENYEGESSEG! ELEMZES

A WING 2021-re vonatkozdoan késziti

el el6szor nyilvanosan is elérhetd
fenntarthatosagi jelentéséet, amelyben a
cégcsoport tajekoztatast ad fenntarthatosagi
torekvéseirdl. A Tarsasag jelentésében
feltUntetett lenyeges téemak osszeallitasa

és lehatarolasa kifejezetten a jelentésiras
céljara, egy lenyegességi vizsgalat keretében,
interjuk segitsegével és kérddiveken keresztul
kerUlt meghatarozasra, melynek elkészitése a
kOvetkezO lepéseket tartalmazta:

LI NG | ESGjelentés 2021

A VALLALAT
KORNYEZET],
TARSADALMI ES
GAZDASAGI HATASAINAK
VIZSGALATA

Azon teruletek azonositasa

és priorizalasa, ahol a WING
étéklancanak potencialisan
kOzvetett vagy kozvetlen hatasa
lehet. A vizsgalat figyelembe
vette a temak azonositasanal a
kUlonbozo nemzetkozi trendeket,
iparagi gyakorlatokat, jogszabalyi
elOirasokat, 6nkéntes szervezetek
iranymutatasait.

TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

ERINTETTI VIZSGALAT

KUIsO és belss érintettek
azonositasa, ezt kdvetoen online
kerddiv formajaban tortend
megkéerdezésuk, szamukra
leglényegesebb tematerUlet
megismerese.

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

LENYEGESSEGI MATRIX
ELKESZITESE

A témak kulso érintettekre
gyakorolt jelentOseége, illetve azok
a szervezetre gyakorolt kornyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi hatas
mértéke, ami alapjan matrixba
rendeztuk ezeket. Ezt kdvetoen

a WING felsGvezetése validalta

a lényegessegi elemzéshbol
kiemelkedd leglényegesebb
témakat, amelyekrol részletesen
beszamolunk a jelentesben.
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A lényegességi elemzés eredményeként az alabbiak
mutatkoztak meg, mint Iényeges temak, amelyek
atlagpontszam alapjan a kévetkezOképpen rangsorolhatok:

000000 O 000 O

Korrupcio-és vesztegetésellenesség / Tisztességes és
etikus uzletvitel

Energiagazdalkodas és energiahatékonysag /
Megujulo energia hasznalata

Hulladékok kezelese, hulladékgazdalkodas

Bérlok, lakdk egészsége és biztonsaga

Fenntarthatdsagot eldsegitd ingatlantervezes és fejlesztés
/ FenntarthatOsagi és energiahatékonysagi mindsitések /
Kornyezetvédelmi megfelelOseg

Viz és szennyviz kezelése

Foglalkozasegeszsegugy, munkahelyi egészség es
biztonsag

Uveghézhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése
Munkatarsak, foglalkoztatas / Oktatas és képzés
Ugyfelek, bérlék, partnerek adatainak védelme

Ingatlanportfolio, és ingatlanprojektek zold finanszirozasa

LI IN G | ESG jelentés 2021

A WING lenyeges témai azok jelentdsége kulso érintettek
szamara és szervezetre gyakorolt kornyezeti, gazdasagi

és tarsadalmi hatasuk mertéeke alapjan egy Ugynevezett
Iényegességi matrixban kovetkezOképpen jelennek meg.

magas 4

A TEMAK JELENTOSEGE KULSO ERINTETTEK SZAMARA

kdzepes

VALLALATIRANYITAS

GRI'INDEX

szakterulet képviseldjét.

>
kbzepes A SZERVEZETRE GYAKOROLT KORNYEZETI, GAZDASAGI ES TARSADALMI HATAS MERTEKE magas
A jelentés szempontjabdl érintett stakeholder-ek azonositasanal
és kivalasztasanal fontos volt figyelembe venni minden
< > X
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FSG MEGKOZELITESUNK

A multinacionalis bérldk, valamint a hazai
pérlok jelentds része egyarant hatarozott
kovetelményként fogalmazza meg, hogy az
ingatlanok megfteleljenek a BREEAM és LEED
kovetelményeknek. Piaci trendként jelenik meg
tovabba, hogy a meglévd épulletek fejlesztése
és korszerdsitése az ESG kovetelmenyeket
figyelembevéve ne csak energetikai
szempontok figyelembevetelével - pl. zoldites,
z0ld kornyezet, zold tetok, kert, esdviz
Ujrahasznositas stb. (Id. Liberty beruhazas)

- hanem a bérlGi oldalon is egyre er6s6do
igenyeknek megfelelben térténjen.

A cégcsoport életében a fenntarthatdsag
négy kulonbodzo terdleten nyilvanul meg:
ingatlantervezés és ingatlanfejlesztés,
energiagazdalkodas és energiahatéekonysag,
kibocsatascsokkenteés, valamint
hulladékkezelés.

A Tarsasag mUkodese soran figyelembe veszi
az ENSZ altal megfogalmazott Fenntarthat6
Fejlodési Célokat (SDG-k), amelyek olyan

LI NG | ESGjelentés 2021

univerzalis, mindannyiunk joléte szempontjabal
|ényeges témakoroket érintenek, mint

az egeszseg, a fenntarthatd varosok és
kozOsségek, illetve a klimavaltozas ellen valo
fellépés. A cégcsoport mukoddese soran
elsGsorban az alabbi ENSZ fenntarthatésagi
fejlddési célokat (SDG-k) tartja szem elott.

TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

FENNTARTHATO EPULETEK 2021

Fenntarthato fejlodési célok és alcélok,

Projekt kategoria

amelyhez hozzajarult

/0ld épuletek

7.3 2030-ra az energiahatéekonysag javulasi
Utemenek megduplazasa vilagviszonylatban

Energiahatékonysag

7.3 2030-ra az energiahatéekonysag javulasi
Utemenek megduplazasa vilagviszonylatban

MegUjuld energia

7.2 2030-ig a megujuld energiak részaranyanak
jelentds novelése a globalis energiamixben

Okoldgiai értékek, a bioldgiai
sokféleseg és a biogazdalkodas
elbmozditasa

12.2 2030-ig a természeti eroforrasokkal valo
fenntarthato gazdalkodas és azok hatékony
felnasznalasanak megvalositasa

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

Eletlink kozel 90%-4t épuletekben toltjuk,
ezert fontos, hogy milyen az az épitett
kornyezet, amely korbevesz minket a
munkahelyen, a kdzintézményekben vagy
akar az otthonunkban. Az épuletek egyarant
hatassal vannak az emberi egészsegre,

az épuleteket hasznalok hangulatara és
teljesitményére, 0sszességeben magara

az eletmindségre. Az emberi egészség
mellet legalabb ugyanolyan fontos a
fenntarthatosag biztositasa, vagyis bolygonk
nyersanyagforrasainak megorzése, hogy

azt a kdvetkezd generaciok is hasznalni
tudjak majd. Az épuletek mertektelen

és atgondolatlan létesitése kimeriti a
természetes eroforrasokat.

A KSH statisztikai elemzése szerint
Magyarorszagon az épitliparnak van a
legnagyobb a karbonlabnyoma. Mig a tobbi
agazatban az utdbbi években a kibocsatas
mértéke stagnalt vagy csokkent, addig

az epitbiparé 2012-t6l ismét fokozatos
emelkedésnek indult.

@ < B > =
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A fenntarthatobb épitbipari gyakorlatok
elOsegitése érdekében a WING 2021. év
nyaran elOkeszitette a fenntarthato
kornyezet- és klimavédelmi

célok megvaldésulasat tamogaté
beruhazasaihoz kapcsolodé
finanszirozasainak zold mindsitését. A

2021. 6szén a kibocsatott kotvényeit mar

ilyen mindsitéssel latta el. A nemzetkozi
sztenderdeknek megfelel6 és a magyar
pénzugyi fellgyelet altal elfogadott zold
kotvény mindsités megszerzésének céljabol

a norveg CICERO Shades of Green nevd,
flggetlen mindsitovel szerzodott. Tekintettel a
finanszirozasi celok jellegere, a kibocsatandoé
kotvények tervezett hazai jegyzéseére, valamint
a keretrendszer rugalmas alkalmazhatosagara,
a nemzetkozi befektetdi kozdsseg és a Magyar
Nemzeti Bank altal is elfogadott International
Capital Market Association - Green Bond
Principles (GBP) 2021 mdédszertananak
alkalmazasara kerult sor.

LI NG | ESGjelentés 2021
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A keretrendszerben a WING az alabbi teruleteken készitett el® vallalasokat:

Zold épiiletek

Uj ingatlan fejlesztés, vasarlas, ingatlan

feldjitas, amelyeknél elvaras az alabbi
- sztenderdek szerinti megfelelés:

+ EPC szerinti minimum ,,BB”
(kdzel nulla energiaigenyre
vonatkozokovetelményeknek megfelel6
ingatlanok, melyek legaldbb 25%-
ban helyben, vagy kozelben elballitott
megujulo energiat hasznalnak)

. BREEAM szerinti minimum Very Good (A
hat kulénb6z6 BREEAM tanusitasi szint
kozul a harmadik legmagasabb)

- LEED szerinti minimum Gold (Masodik
legjobb minosités, 100-bol 60-79 kozotti
pontszam megszerzése szukséges)

Z6ld kozlekedés

Az Uj fejleszteseknél a tomegkozlekedés
elérhetdsége, a minél nagyobb szamu

elektromos toltok es megfeleld szamu

kerékpar tarolok |étesitése.

Energia hatékohység

Meglevo épuletek feldjitasa, atalakitasa,

~amely 30%-kal alacsonyabb Uveghazhatasu

gazkibocsatast, vagy ket fokozatnyi (EPC)
energiahatékonysagi mutato fejlédeést
eredményez.

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

Megujulé energia

Megujuld energiat hasznalo levego-levegd
vagy leveg(-viz hOszivattyus rendszerek

“alkalmazésa Uj beruhazasok esetén, illetve

meglévo épuletek atalakitasa ott, ahol
elérhetd olyan muUszaki megoldas, amely ezt
megtéruld modon lehetdve teszi,

El6 természeti er6forrasok
kornyezetileg fenntarthato
alkalmazasa

Az Okologiai értek, a biodiverzitas

eldmozditasa, peldaul zoldtetdk, zold
homlokzatok és tetOkertek |étesitése révéen.

@ < B > =
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A zold kotvények kibocsatasanak f6 célja, hogy a WING novelje és iranyitasaban. A Bizottsag a Tarsasag vezérigazgatoja
befektetéseit zold és fenntarthato projektekben, amelyek altal valasztott 6t fobdl, a WING csoportnal munkavallaloi
elsGsorban az Uj epuletek korszerd energiahatékonysagi jogviszonyban allé munkavallalokbdl all. Minden tagnak
megoldasainak alkalmazasat, valamint a mar megléevd épuletek kepviseleti, javaslati, s szavazati joga van. A tagok a
energiahatékonysaganak javitasat célozzak. kovetkez( szervezeti egységekbll delegalhatoak: pénzugyi /

finanszirozasi, a kockazatkezelés / kontrolling, Uzemeltetés,
fejlesztés es jog. EINOkot a tagok valasztanak maguk kdzul.
A Bizottsag Uléseit munkaterve, illetve szukség szerint, de

legalabb évente 4 alkalommal tartja. A Z6ld Bizottsag altal
kitlzott kozép- és hosszu tavu fenntarthatésagi célok a

A ,z0ld forrasbevonas” keretében felhasznalando forrasokat
a Tarsasag kizarolag a vallaladsoknak megfelel6en hasznalja
fel az erre a célra kivalasztott és alkalmas projektekben. A
kotvenykibocsatasbol szarmazo forrasbal ket Uj fejlesztés
finanszirozasa kezd6dott meg a 2021-es évben: a Liberty
irodahaz és szalloda, illetve az East Gate Business Park
logisztikai bazis soron kovetkezd raktarcsarnoka.

Tarsasag soron kovetkezO fenntarthatdsagi jelentéseiben
lesznek nyomon kovetve.,

Mivel a WING-nél elkdtelezettek vagyunk a kérnyezeti
fenntarthatésag mellett, igy fejlesztéseinkkel ndveln
kivanjuk hozzajarulasunkat az éghajlatvaltozas merséekléséhez
és az ahhoz val6 alkalmazkodashoz is. Az eurdpai unios
szabalyozason alapuld nemzeti szabalyozassal 6sszhangban
az eplletek tervezésénél leényeges szempontkéent kezeljuk
azok szélsGseges iddjarassal, tobbek kozott arvizekkel,
foldrengéssel szembeni ellenallésagat. Az Ujonnan

|étesitett, mindsitéssel rendelkezd épuletek mellett a WING
kezelésében levo régebbi épuletek infrastrukturajanak
fejlesztése is tortenik, hogy azok is megfeleljenek a
magasabb energiahatékonysagi normaknak. A zold épuletek
fejlesztésénél a tervezési és kivitelezési gyakorlatot is

Ugyan az ingatlanberuhazasok jelenleg is a kornyezetvedelmi
szempontokat figyelembe vevd magyarorszagi épitesi
szabalyoknak megfelelGen torténnek, a keretrendszernek
valo megfelelés biztositasahoz a zold forrasok felhasznalasara
vonatkozo belso eljarasrendek és gyakorlatok egyértelmd
irasbeli rogzitése és az ehhez szUkséges szervezeti kialakitasa
volt szUkseges. Elvart a jovObeni beruhazasok pozitiv zold

//////

szempontrendszer, valamint az ezzel 6sszhangban [évo
belsd szervezeti mUkodes kialakitasa. Ez egy un. Zold
Bizottsag feldllitasaval es mUkodtetésével valosult meg,
amely kulcsszerepet jatszik a WING zold stratégiajanak és
kezdemenyezéseinek elOkészitésében, koordinalasaban

LU ING | ESG jelentés 2021 <
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TARSADALMI

ennek megfelelben alakitjuk ki, igy az épuletek tartosabbak
lesznek, alacsonyabb lesz az Uzemeltetési kdltseguk, ami
noveli a bennuk dolgozd emberek hatékonysagat és jobb
munkakornyezetet és jobb életteret biztositanak. Mindez
nemcsak a kornyezetunk és termeészeti forrasaink védelmét
segiti el§, de az épitett kdrnyezet mindsegét is emeli.

A Tarsasag e-kozlekedési infrastruktura fejlesztésében

is tevékeny, vagyis elektromos jarmudvek szamara
toltdallomasokat épitunk ki mind az uj, mind a meglévo
ingatlanjaink esetében. Eptileteinkben évrél évre ndveljik
az elektromosauto-toltdallomasok szamat. Kereskedelmi
épuleteink parkoldhelyeinek legalabb 2%-a elektromos
toltovel van elldtva. Az elvegzett mérések azt mutatjak,
hogy a felhasznaldok kihasznaljak a kiépitett toltdallomasok
adta lehetOségeket. A tomegkozlekedés kozelsége alapvetd
szempont a befektetési dontéseinkben, illetve ennek az
épuletek mingsitese szempontjabdl (BREEAM/LEED) is van
jelentOseége.

Megvizsgaltuk azt is, hogy mit jelent majd az EU taxonomiai
rendelet a ceg tevékenysegére nézve. Az unids taxonomiai
rendelet a fenntarthato tevéekenységek egyseges osztalyozasi
rendszere. Ez egy olyan mindsitési rendszer, amely
meghatarozza, hogy mely gazdasagi tevekenység tekinthetd
fenntarthatonak. A taxondmia alapjan fenntarthatoak azokat
a tevékenységek, amelyek [ényeges mértékben jarulnak hozza
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az unios kornyezetvédelmi célkitlzések elérésehez. A rendelet
a piaci szereplOket, legfOképp a pénzugyi intézmenyeket
tamogatja a fenntarthaté befektetési dontésekben,
valamint kialakitja a fenntarthato tevéekenysegekkel kapcsolatos
kOzOs nyelvezetet. A Tarsasag elkotelezett a taxondmia
kornyezetvedelmi célkitGzesei mellett, valamint azirant,

hogy iranyelveit és tevékenységeit sszehangolja az unios
célkitlzesekkel. 2017. 6ta a Tarsasag osszes ujonnan kialakitott
irodahaza rendelkezik BREEAM és/vagy LEED tanusitvannyal,
sajat minimalis kdvetelményszintinknek a BREEAM Good és/
vagy a LEED Silver minGsités meglétét thztuk ki. Elkotelezettek
vagyunk amellett, hogy megkdveteljUk Uzleti partnereinktdl,
hogy adatszolgaltatasuk részeként szerepeltessék
kornyezetvédelmi teljesitménymutatoikat is.

A partnerek kivalasztasanal elOnyben részesitjuk azokat

a vallalkozasokat, amelyek ISO 50001 vagy I1SO 14001
tanusitvannyal rendelkeznek. A Tarsasag elkotelezett amellett,
hogy az Uj ingatlanfejlesztésekhez és a jovObeni felljitasokhoz
vasarolt energia tanusitottan zold forrasokbol szarmazzon.

Célunk a jovoben egy atfogdbb ESG stratégia meghatarozasa,
melynek kialakitasat a 2022. év 0szén kezdjuk meg. Ennek
keretében meghatarozasra kerulnek azok a konkret ESG célok,
amelyeket a Tarsasag jovobeli fenntarthatdsagi mikodésének
iranyat adjak.
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Hazankban a legnépszerlbb és legelterjedtebb fenntarthato
épulet mindsitési rendszer a BREEAM, amelyet az angol BRE
(Building Research Establishment) nevl szervezet dolgozott ki
és tett 2008 Ota elérhetOve a nemzetkdzi piacokon is.

A WING a magyar ingatlanpiacon évek 6ta élen jar a
kornyezettudatossag teréen. 2021-ben pedig a Le Jardin
lakoparkkal elinditotta az orszag egyik els6, BREEAM
minodsitéssel is rendelkezo kornyezettudatos lakofejleszteset,
amely a WING ernydmarkajanak, a LIVING-nek eddigi
legzoldebb lakoingatlan-projektje lesz. A beruhazasban
kiemelt fontossagot kapnak a teljes mertekben megujuld
energian alapuld géepeészeti megoldasok, a kornyezettudatos
anyaghasznalat, a szelektiv hulladékkezeles, a
kornyezettudatos vizfelhasznalas, az esOviz Ujrahasznositasa,
lletve a falfelUlet hdtése-tfUtése. A haromrétegl mlanyag
nyilaszarok alkalmazasaval hatékonyabb ho- es hangszigetelés
érhetO el, az éves hutési-fltesi koltségek pedig sokkal
kedvezObbek a hagyomanyos kialakitasu lakasokénoz képest.

A lakdingatlanokon tul az East Gate Pro gyarto, dsszeszereld
és raktarozasi célokra egyarant alkalmas, BREEAM
mindsitést csarnoképuletei is kornyezet- és egészségtudatos
megoldasokkal, valamint smart szolgaltatasokkal -

koztuk intelligens mérdorakkal es rendszamfelismerd
berendezésekkel - varjak leendd berldiket.
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Az Uj epitesu kereskedelmi és lako funkcidju ingatlanok
(BREEAM International New Construction) mellett a BREEAM
lehetOseget nydjt a mar meglévo kereskedelmi ingatlanok
(BREEAM In-Use International) mindsitésére is. A BREEAM-
INn-Use egy meglévo épuletekre alkalmazott, fenntarthatésag
alapu mindsitési rendszer, amely nyolc szempont szerint
értékeli az épuleteket. A WING fejlesztései soran az energia-
és vizhatekony gazdalkodas es mikodés, a szelektiv

hulladekgydjtés, valamint a zold kornyezet mellett megjelennek

az épulethasznaldk jolétét, egeszseguk vedelmet szolgalo
szempontok, illetve az épulet dllagmegbvasa es jovobeni
atalakithatosaga is, amellyel a mar kész épuleteik esetében is
lehetdveé valt a BREEAM mindsités megszerzese.,

2021-ben BREEAM-In-Use z06ld épuletmindsitést kapott a
WING tobbségi tulajdonaban allo Infopark B, C és | épulete,
valamint a WING fejlesztésl Honvéd Center épulete is.

Az irodahazak a fenntarthatésagi keretrendszer Very

Good” szintd mindsitését kaptak meg. Magyarorszag egyik
legnagyobb ingatlanvallalkozasakent a WING kiemelt figyelmet
fordit a fenntarthatosagra, valamint az ingatlanok kornyezetre
gyakorolt hatasaira. Legnagyobb ingatlanfejlesztési
projektjeik mar tobb mint tiz éve a fenntarthatdsag jegyeben
valosulnak meg, mig a korabban elkészult épuletek esetében
folyamatosan dolgozunk azok korszerUsitesén, illetve
mindsitésukon.

VALLALATIRANYITAS
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EPITOIPAR ES INGATLANSZEKTOR

Az ingatlanfejlesztesi szektor egyre elkotelezettebb a

kornyezetvédelem és fenntarthatésag irant. Ma mar — szemben

az ingatlanberuhazasok soran a korabbi évtizedekben

kialakult gyakorlattal - alacsonyabb energiafelhasznalasu
épuletek letestlnek, amelyek mdkodésukhdz is kevesebb
termeészeti eréforrast hasznalnak és alacsonyabb kibocsatassal
rendelkeznek, nagymértékben hasznalnak kornyezetbarat
anyagokat és kihasznaljak a korszerd technoldgiakban, a
hagyomanyos éepitésmaodokban és a lokalis alapanyagokban
rejld lehetOségeket. A beruhazasokat vilagszerte az erre
szakosodott cegek mindsitik.

A cégcsoport kiemelten fontosnak tartja a kornyezetvédelmi
és koérnyezettudatossagi szempontok, ezzel egyutt

a folyamatosan szigorodé magyar szabalyozas és
jogszabalyok mindenkori betartasat ugyanakkor
torekszik arra, hogy a kérnyezettudatossag terén az
elvarasokat tulszarnyalja. Ennek sikerességét igazolja, hogy

“EJLESZTES . ..

az elmult években nem volt példa a Tarsasag tevékenysége
soran keletkezd, a kornyezetvédelmi nem-megfelel6séghdl
adddo jelentds birsagokra, illetve nem-pénzbeli szankcidkra,
de mas, vitarendezési mechanizmusok Utjan beérkezett
panaszokra sem.

Az épUleteink mindsitéseinek megléte jobb bérldallomanyt
eredmenyez, amely az ingatlanok piaci értékenek novekedeset
IS maga utan vonja. A mindsitési rendszereknek vald
megfelelés 2021-re mar szinte minimumkovetelmeénynek
szamit a bérldi piacon. Ezen felul minden ingatlanfejlesztesi
projektlnk soran igyekszunk sajat vallalasokkal és egyeéni
megoldasokkal nagyobb hozzaadott értéket teremteni.

Erre példaként a Liberty irodahaz egészségvédelmi és
hagyomanyos fenntarthatosagi funkcioi mellett, az épulet
tetejére epitett futd- es multifunkcionalis sportpalya emlithetd,
amely a bérldi komfort szempontjabdl nagy jelentoséggel

bir. Tovabba olyan egyedi funkciokkal talalkozhatnak maja

az epulet bérldi, mint a sajat botanikus kert, valamint a zold
tetOkertekben taldlhato kultéri munkaallomasok.

@ < B > =
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Kornyezeti szempontbdl ma mar fontos kriterium, hogy

az epuletek megfeleljenek a legmagasabb energetikai
elvarasoknak, az épuleteket zoldterulet vegye korul, valamint
elektromos autotoltdk, kerékpartarolok, és szelektiv
hulladakgydjtési infrastruktdra is rendelkezésre alljon. Az
elektromobilitasra is nagyobb hangsulyt fektetlnk, mint amit
az elbirasok megkovetelnek vagy ami az iparagi gyakorlatban
megszokott. Iroda- és lakoingatlanjainkban joval nagyobb
szamban epitunk ki elektromosauto-toltdallomasokat, mint
ami a jogszabalyok alapjan vagy az épuletmindsiteshez
szUkseges lenne. Ennek mértéke - ahogy az elGirasok is -
projekttipusonkent valtozik.
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A kivitelezési munka kornyezeti karokozasanak csokkentése,
a keletkezd hulladek kezelése, az erézio és uledékképzodes
szabalyozasa, a szennyezesek megelbzése kiemelten

fontos szamunka. Prioritast élvez az anyaghasznalat
tekinteteben, hogy az alapanyagok beszerzése viszonylag kis
tavolsagokbdl (legfeljebb 200 km) térténjen. A rendszerek
Uzembe helyezése el6tt a szennyezddesek eltavolitasa
céljabol szintén az Uzembiztonsag novelését és az

Uzemelés soran fellépd meghibasodasok, illetve az ezekbOl
szarmazo esetleges kornyezeti karok megeldzését szolgalja.
Anyaghasznalat teréen torekszunk olyan vegyipari termékek
alkalmazasanak melldzésére, amelyek karosak az emberre
és a kornyezetre, vagy amelyek hatasa nem ismert. Meglévo
épuletek felljitasa esetén eltavolitjuk az azbeszt, dlom és

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

PCB tartalmu anyagokat. Uj épuleteknél kerUljiik a veszélyes
anyagok felhasznalasat (pl. higany, 6lom). A beépitett anyagok
Ujrahasznosithatosaganak szempontjabdl az eldirasoknak
megfelelben jarunk el.

Az épUletek eletciklus-elemzése soran vizsgaljuk, hogy a
beépitett, illetve az Uzemeltetés soran megtakaritott energia
miként viszonyulnak egymashoz. Minél nagyobb az épulet
|étesitése soran felhasznalt energia mértéke, a hasznalat soran
annal nehezebb azt energiamegtakaritassal egyensulyozni.

A biologiai sokszinUseg megobrzése kiemelt fontossagu az
épuletek fenntarthatésaga szempontjabol, amelynek érdekében
Oshonos, alacsony vizigény( fajok telepitését kell elonyben
részesiteni az invaziv vagy egzotikus, bizonyos esetekben
magasabb vizigényud fajokkal szemben.

LI IN G | ESG jelentés 2021
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Az ingatlantervezés soran fontos szempont szolgaltatas legyen elérhetd a kornyéken. Az A BREEAM és LEED minositéssel A piacon a jovoben fenntarthatosag és
a minél jobb tomegkdzlekedési kapcsolat érzekeny teruletek védelme, a barnamezds rendelkez0 fejlesztéseinket az alabbi abran kornyezetvédelem szempontjabdl varhatéan
és alternativ kozlekedési eszkdzokkel vald fejlesztések szintén lényeges szempontok az foglaljuk ossze. meg inkabb noni fognak az elvarasok. A
megkozelithetbség, illetve, hogy minel tobb épuletek mindsitése (BREEAM/LEED) soran. 2021-es evben mar megjelentek olyan berldi

igények, miszerint az épuleteknek nettd nulla
karbonkibocsatast kell produkalniuk. Az ESG'S),
azaz tarsadalmi komponens szempontjabdl is
BREEAM minOsités ugyanez a trend varhatd. Mar most is jellemzé,
’ hogy pl. a bérlok egyre nagyobb kdzdssegi
tereket alakittatanak ki az irodahelységekben,

a minimalis alapteruletl irodai konyhak helyett.
BREEAM BREEAM BREEAM BREEAM

IIII . EXCELLENT o very B EXCELLENT TER"EZE”’ Ezen kivil a tervezési és épitési folyamatokban
: e >4 i ’ AN g - A s jelentkeznek jelentds valtozésok: a 3D
Iil e -z caca Syt (4] il S o O\ V /e és BIM (Building Information Modeling -

=- ket LIS § ;_..;f.::- f' J - e N\ b , munkafolyamatok, csapatok és adatok

0sszekapcsolasara szolgald szoftver) modellek
segitségevel, egyre tobb energiahatékonysagi
fejlesztés vegezhet( a 'tervezbasztalon
amelynek eredményekent ndvekszik a tervezesi
pontossag, mig a kivitelezési idd egyre csokken
és az elGregyartasra koncentralodik.
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ENERGIAGAZDALKODAS ES ENERGIAHATEKONYSAG ...

A Tarsasag tevékenyseége soran folyamatosan
figyelemmel kiséri az anyagok, az energia és
mas eroforrasok felhasznalasat és torekszik
ezek forgalmabol adddo kornyezeti hatasok
csokkentésere. A természetes er6forrasokkal
valo takarékossag éerdekében kulonbozd
megoldasokat alkalmazunk.

A WING az altala hasznalt és kezelt
épuletekben a jogszabalyoknak megfelel6en
éves szinten végez energetikai auditot.

A Tarsasag munkajat segiti az épuletek
tervezeési és épitési folyamatainak atfogo
digitalis modellekkel torténo szimulalasa
és optimalizalasa (BIM). Az epuletek
Uzemeltetése szempontjabdl, azok teljes
életciklusat tekintve, a BIM jelentds elbnyoket
kinal a hagyomanyos tervezesi modszerekkel
szemben, mivel dltala barmikor reszletes
informaciokhoz juthatunk az épulet barmely
alkotéelemeét illetben. Ezek olyan technoldgiak
és megoldasok, amelyek nagy mértékben
segithetik egy épulet energiahatékonysagat,

LI IN G | ESG jelentés 2021

és amelyekkel alacsonyabb kibocsatas erhetd
el, hozzajarulva ezzel a kornyezettudatos
mukodéshez. Az alacsonyabb
energiahasznalattal az épuletek kdrnyezeti
labnyoma is csokkenthetd.

Epl’jlett’]zemeltetési rendszerek (BMS)
alkalmazasa, az irodahazban talalhato
gépészeti eszkdzok (fltes, szellbztetés és
|égkondicionalas, vilagitastechnika, térfigyeld
kamerarendszer, behatolasjelz6 és tdzjelzo)
0sszekottetésére és okos Uzemeltetesere
szolgal, gyakran mesterséges intelligencia
alkalmazasaval. Ezaltal egyetlen rendszer, azaz
,maga az épulet” figyeli meg az epuletekben
folyo folyamatokat és szukség szerint
beavatkozik, a mesterseges intelligencia
segitségevel pedig tanul is. Jelenleg nem
minden fejlesztéstinknél alkalmazzuk ezeket
a megoldasokat, de célunk, hogy a jovoben
megvalosulo projektek esetéeben minél
szélesebb korben keruljenek beépitesre.

A WING altal fejlesztett épuletek esetéeben, a
mingsitett projekteknél (BREEAM, LEED) mar
célzottan beépulnek az energiahatékonysagi
szempontok. Valamennyi Uj fejlesztés eléri a
BB, illetve egyes lakofejlesztések esetében

az AA és AA+ energetikai besorolast. Az
energiahatékonysag novelése minden projekt
esetében megjelenik (pl.: hGszivattyuk
fokozodo térnyerése, napelemek telepitésének
vizsgalata), cél a megujuld energiafelhasznalas
novelése, a megujuld energiaforrasok
aranyanak emelésével.

Tervezett a tovabbi energiahatekonysagot
javito elemek, mint okos targyaléfoglalo
rendszerek, parkolast segitd applikaciok,
okos elektromosauto-toltok egyre szelesebb
kord hasznalata az Uj beruhazasoknal. Az
alkalmazott intelligens energiagazdalkodasi
platformokat a Kibocsatascsokkentés fejezet
tartalmazza részletesebben.

GRI'INDEX
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A cégkozpont energiafogyasztasat a WING
eddig is folyamatosan nyomon kdvette, amely
az Utobbi harom Uzleti évben az alabbiak szerint
alakult. A névekedés oka, hogy a munkavallaloi
|étszam, igy a fogyasztas is nott.

ARAM (kWh) GAZ (m3)
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A szervezeten kivuli energiafogyasztast,
amelybe beletartozik pl. a vasarolt aruk

és szolgaltatasokhoz, Uzleti utakhoz,
munkavallalok ingazasahoz, a termelesi
lancban végzett szallitashoz és elosztashoz,
befektetésekhez stb. kapcsolddo
energiafelnhasznalas, a Tarsasag nem koveti
nyomon. Ugyanigy az energiaintenzitasra
(egy elballitott termékre, ertékesitési

vagy szolgaltatasi egysegre vetitett
energiafelhasznalas) sincs adatunk. Az
energiafogyasztas csokkentesen folyamatosan
dolgozunk, mind sajat, mind az altalunk
fejlesztett épuletekben, amiben az kdvetkezd
fejezetben ismertetett, bevezetésre keruld
intelligens energiagazdalkodasi platform is
segitséglnkre lesz.
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A kibocsatasok csokkentése fontos cél
Tarsasagunk szamara, amely fejlesztéseinkben
mar hosszu ido ota megjelenik, azonban az
uveghazhatasu gazok kibocsatasainak
meérésére és nyomon kovetésére a
cégcsoport egy intelligens energiagazdalkodasi
platform bevezetését tervezi 2022. folyaman
sajat hasznalatu irodaépuleteiben is. Ennek
elOkeszitése kezdddott meg 2021-ben azzal,
hogy a mérési pontokon fokozatosan és
folyamatosan kiépitésre kerUltek az online,
egyedi mérésre alkalmas merdorak. Ez az

Uj platform lehetové teszi majd valamennyi,
sajat energiafelhasznalassal kapcsolatos
adat Osszesitett feldolgozasat, valamint

a leglényegesebb energiagazdalkodasi
folyamatok — mint fogyasztaskovetes,
szukséglettervezes, koltsegek ellendrzése,
pénzugyi- es torveényileg szabalyozott
jelentések elkészitése, valamint a szén-
dioxid kibocsatas figyelemmel kiserese

- automatizalasat is. A varakozasok

szerint a szoftver bevezetése atlathatobb
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energiagazdalkodast, a fogyasztas ,élo”
nyomon kovetését, a megtakaritasi
potencialok, helyek beazonosithatdsagat,
illetve a szén-dioxid, valamint az
Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak
naprakész mérését eredményezi majd.

A WING éltal jelenleg is mért
energiafogyasztasi adatokbdl a kozvetett
(Scope 2), vagyis a kdzuzemi szolgaltatotol
vasarolt energia elGallitasabol szarmazoé
kOzvetett kibocsatas, mas szoval a

vasarolt villamos energia, gbz, hd és hidtés
fogyasztasabodl a légkorbe kertld 6sszes
Uveghazhatasu gazkibocsatasra lehet
kovetkeztetni. A kdzvetlen (Scope 1) hatokorbe
tartozo kibocsatasok a vallalat tulajdonaban
[évO és ellenbrzott eréforrasokbdl szarmazo
kozvetlen kibocsatasok, vagyis a kibocsatasok
egy sor tevékenyseég kozvetlen eredmeényeként
kerUlnek a légkorbe vallalati szinten. Ezek
eredhetnek tlzel6anyagok hasznalatabdl, a
vallalat tulajdonaban vagy hasznalataban [évo

jarmuvek kibocsatasabol vagy keletkezhetnek
technologiai, ipari, gyartasi folyamatok
eredmenyekent. Ezeket a kibocsatasokat

a WING jelenleg még nem koveti

nyomon, azonban a sajat gépjarmduflotta
,Zzolditése” (elektromos és hibrid autok
beszerzesevel) mar megkezdddott. A Scope
3 hatokorébe tartozo kibocsatas minden
olyan kozvetett kibocsatas, amely a vallalat
értéklancaban keletkezik. Mas szdval a
kibocsatasok a vallalat mUkodéséhez

csak kdzvetetten kapcsoldodnak, nyomon
kovetéstk nenézkes. A WING az intelligens
energiagazdalkodasi platform bevezetésenek
elsd éves tapasztalatai alapjan fog
kibocsatascsokkentési vallalasokat tenni,
valamint a rendszerben a lényeges
mutatoszamokat monitoringolni.

VALLALATIRANYITAS

GRI'INDEX



mailto:esg%40wing.hu?subject=

BEVEZETO A WINGHOLDINGROL

Stratégiai szintd dontés, hogy a Tarsasag
évek ota mell6zi a gazkazanok hasznalatat/
beépitését, és az irodaépuletek nagy része
a tavhohalozatra kerul csatlakoztatasra.

A kibocsatascsokkentést segiti tovabba a
regenerativ forgddobos hdcsereld, amely
elof(ti vagy eldhiti a kulso légkorbdl
beszivott friss levegbt. Mig a szabadhutési
rendszer (Free cooling) alkalmazasaval a
kUlsO levegl segitsegével lehet lehUteni
belsd hot termeld - elsGsorban technoldgiai,
szamitastechnikai - helyiségeket. A beépitett
LED-es fényforrasok a hagyomanyos
fenyforrasokhoz képest sokkal kevesebb
energiat fogyasztanak, igy akar 80-90%-o0s
energiamegtakaritas is elérhetd.

LU IN G | ESG jelentés 2021

A FENNTARTHATOSAG UTJAN FENNTARTHATO EPULETEK 2021

A Liberty Irodahaz
esetében a teljes épulet
h{tes-futés rendszere
hOszivattyus technoldgian
alapul.

TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

A Telekom székhaz

fltéesét a szerverhelyiségek
hatésének maradvanyhaje,

a konyha-étkez0 helységek
fOteset szolgalja, amivel a
,hulladeknd” is hasznositasra
kerul.

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

Az energiahatékonysagi szabalyozast illetéen

a cégcsoport az altala fejlesztett epuletekben
igyekszik joval meghaladni az el6irasokat.
Jelenleg is az elGirtnal tobb elektromosauto-
tolt6t helyezlnk el az Uj épuleteinknél -

mivel mas elbirasok vonatkoznak kulonféle
épulet tipusokra, ezért ennek merteke
fejlesztésenként valtozik - a felujitasoknal pedig
altalanossagban az elvart husz parkolohely

helyett Otvenet latunk el ilyen berendezéssel.
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HULLADEKKEZE|

A FENNTARTHATOSAG UTJAN

=S

A hulladékok keletkezésenek csokkentése
fontos cél Tarsasagunk szamara. Ennek
érdekében figyelmet forditunk a hulladékok
keletkezésének megelOzésére.

A BREEAM és LEED mindsitést megcélzo
projektekbe célzottan beépulnek az épitésre
(az erdforras-hatekonysag eldmozditasa

az éepitési hulladék hatékony kezelése és
csokkentésére) és Uzemeltetésre (hulladék
Ujrahasznositasanak dsztonzése az erre a célra
szolgalo tarolo Iétesitmények és helyiségek
biztositasaval) vonatkozo hulladékkezelési
szempontok. A WING nem csak a kivitelezési
munkak soran keletkez6 hulladékok
csokkentésérdl, azok szelektiv gydjtesérdl

és megfeleld kezelésérdl gondoskodik,

de ez a filozofia mar meghonosodott az
irodahazi mdkodésuk mindennapjaiban is. A
hulladékcsdkkentésre és -kezelésre iranyulo
belsd kezdeményezesek kozt emlithetd

az irodai szelektiv hulladekgydjtes a sajat
hasznalatu ingatlanokban, a mlanyag palackos
asvanyvizek helyett sz(rt viz biztositasa,

LU IN G | ESG jelentés 2021

Ujrahasznositott papir és a rendezvényeken
lebomld evbeszkdzok hasznalata stb.

Irodai szinten az olajfogdbdl szarmazo,
veszélyes hulladéknak min6suld iszap, a papir
és karton csomagolas gyujtése elkulonitetten
torténik. Ezen anyagok mennyisége 2021-ben a
kovetkezd volt:

Olajfogébdl szarmazo iszap

25 kg

O

Papir és karton csomagolasi
hulladék

1452 kg

Egyéb kevert csomagolasi
hulladék

270 kg

O

TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

FENNTARTHATO EPULETEK 2021

A WING sajat tevékenysege soran keletkezett
hulladekok mennyisegi 6sszehasonlitasara a
kovetkezO évekbol szarmazo adatok adnak
majd lehetdseget.

A szelektiv hulladékgyUijtés a WING altal

kezelt ingatlanokban, illetve epitkezéseken

is kiemelt figyelmet kap. Az épuletekben
kialakitasra kerul a szelektiv hulladékgyjtés
lehetOve tételehez szukséges infrastruktura, a
cimkézett gyUjtokonténerek, megfeleld méret(
tarolo helyiségek, igény és lehetOség szerint
komposztalo vagy tarolo a komposztalhato
hulladékoknak. Mivel az itt keletkezd hulladéekok
mennyisegeére, illetve csokkentéstkre
Tarsasagunknak nincs hatasa, igy erre
vonatkozoan nem gyUjtunk adatokat.

A WING a beruhazasi projektjei soran mellozi
a tiltolistas anyagok hasznalatat, valamint a
lehetOsegekhez mérten kerdli a VOCtartalmu
anyagok hasznalatat. A keletkezd veszelyes
hulladékokat a torvenyi szabalyozasoknak
megfelelben kezeli.

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

A WING a jovobeli ESG stratégiaalkotasanak
keretében, a jovObeli ESG célok reszekent
hulladékmenedzsment terv elkészitéset tlzte
ki. Ennek keretében vizsgaljuk a keletkez6
hulladekok Ujrahasznosithatosagat, valamint

a keletkezd hulladekok mennyiségeére
vonatkozoan célokat tlzunk ki (m3 vagy t/100
m2 épitett terulet), amelynek teljesulése
havonta monitorozasra kerulne. Elvaras, hogy a
keletkezd épitési hulladék tomegenek legalabb
/75%-a, vagy térfogatanak 65%-a igazolhato
modon Ujrahasznositasra keruljon, amely a
teljesulés érdekében a kivitelezési, alvallalkozoi
szerzodesekben kerul rogzitésre.

A kommunalis hulladékot szintén szerzédes
keretében kozszolgaltato szallitja el. Az
artalmatlanitasra elszallitott hulladek teljes
tdmegére, és ennek megoszlasara a hulladek
Osszetétele szerint nincs adatunk.
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VIZ ES SZENNYVIZ KEZELESE ...

A kibocsatascsokkentésre, az
energiahatékonysagra, valamint a megfeleld
hulladekgazdalkodasra valo torekves mellett
egyarant fontos a viztakarékossag és az erre
iranyulo technologiai elemek alkalmazasa
mind a beruhazasok, mind a mindennapi
mukodésunk soran. Vizhasznalat tekintetében
a cegcsoport torekszik a haldzati viz
hasznalatanak aktiv csokkentéeséere, mind

az epuleten belll, mind pedig az épuleten
kival levo zoldfeluletek kezelese esetében. Az
irodai vizfogyasztas csokkentese érdekében

a mosdokban kettOs oblitéses WCket,

illetve viztakarekos eszkozoket helyezink el,

a szivargo csapokat a hiba észlelése utan
azonnal javitjuk, Uj berendezesek vasarlasakor
szem elGtt tartjuk azok vizfogyasztasat.

A mindsitett BREEAM és LEED projekteknél
mar célzottan beépulnek a vizhasznalat
hatékonysagara iranyuld szempontok.

LU IN G | ESG jelentés 2021
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Vizhatékony berendezesek (viztakarékos
csapok, szerelvenyek) alkalmazasa

és rendszerbe integralasa, az esdviz
0sszegyUjtése, tovabba a vizfogyasztas
mérése és annak elemzése is hozzajarul a

fenntarthato ingatlanfejlesztéshez. Az alacsony

ontdzésigenyl zoldtetdk és kertek, az 6Gntdzesi
vagy tUziviz célokra szant esQviz visszatartasat
célzd6 megoldasok, valamint a 'sztrke viz' Ujra
felhasznalasat szolgald kezdeményezések
egyarant ezt a célt szolgaljak.

A Tarsasag tevékenysegébdl addddan

csak kommunalis szennyvizeket bocsat ki,
technologia szennyvizkibocsatas nem tortenik.
Az elhasznalt viz mennyisége a vizmeérokon
keresztul lehetseéges.
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MUNKAVALLALOINK

A cégcsoport a 2021-es évet 289 alkalmazottal zarta.

A munkavallalok valtozatos tapasztalata, tudasa,
munkamodszere a cégcsoport sikerének alapja. A WING
humaneroforras-politikaja a jeloltek kompetenciajara és
tehetségére 6sszpontosit. Filozéfiank, hogy a valtozatossag
fokozza a kreativitast, a valtozasra valo nyitottsagot, es segiti
a hatékonyabb dontéshozatalt. Ez a munkahelyi diverzitas
nagyban elGsegiti az ugyfelek és partnerek feldl érkez6
kUlONb Oz igenyek szintetizalasat es megértéset, illetve ezek
azok a tulajdonsagok, amelyek elengedhetetlenek a megfeleld
mukodéshez és tovabbi ndvekedéshez. A sokszinlséget
formalisan a jelenleg elOkészités alatt allo, a tervek szerint

a 2022. évben publikalasra keruld etikai és magatartasi
kodex szabalyozza majd, melyben vallaljuk, hogy minden
munkavallalonknak egyenld jogokat és lehetOségeket
biztositunk. E valtozatos és inkluziv szemleletmod kialakitasa
pozitiv valtozasokat hoz az élet- és munkakorulmények terén,
valamint az Ugyfelek szamara is nagyobb értéket teremt.

A foglalkoztatottak szama 2017-r6l 2021-re kozel a
duplajara nott.

LI IN G | ESG jelentés 2021

Az alkalmazottak teljes szama a foglalkoztatas tipusa (teljes
és részmunkaidds) szerint, nemenkénti megoszlasban a
koOvetkezO volt:

Az alkalmazottak teljes szama foglalkoztatas tipus (teljes és
részmunkaidos) szerint, nemenkeénti megoszlasban (f0)

29

Teljes
munkaidd

19

Teljes

munkaids 1 ) 1deQ
b 4 3
4

L
 §

b 4

Férfi NG

Az elmult évben a reszmunkaiddben dolgozd munkavallalok
szama 50%-kal csokkent, mig a teljes munkaiddben dolgozdk
szama 40%-kal n6vekedett. A jelenleg részmunkaiddben
foglalkoztatottak szama megkozelitben negyede a teljes
munkaiddben dolgozd munkatarsakenak. Az alkalmazottak

TARSADALMI
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teljes szamat tekintve 2021-ben 100 férfi és 141 no volt
allomanyban teljes munkaiddskent, mig a részmunkaidos férfi
munkatarsak szama 19, a noké 29 volt.

Hatarozott idejd munkaszerzédessel rendelkezd alkalmazottak
szama 2021-ben 280 f& mig a hatarozatlan munkaszerzodéssel
rendelkezdké mindossze 9 6. Az alkalmazottak teljes szama
munkaszerzOdés - hatarozott és hatarozatlan idejd - szerint,
nemenkénti megoszlasban 2021-ben a kovetkezdkeppen alakult:

Az alkalmazottak teljes szama munkaszerzédes (hatarozott és
hatarozatlan) szerint, nemenkeénti megoszlasban 2021-ben (f0)

7 -
Teljes A 163
munkaid® Hatarozatlan

117

I ideju
Hatarozatlan

(4

e
b 4

Ferfi

Hatarozott 1

.77

ideju

g < > X
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Hatarozatlan idejl szerz6déssel rendelkezd
ferfi munkatarsak szama 117, ugyanilyen
szerzodessel rendelkezd nGi munkavallalok
szama 163, mig a hatarozott idejd
szerzOdéssel rendelkez6k szama 2 (férfiak) és
7 (N6Kk) volt.

lgazgatdi szinten a NGk aranya 37,5%. 2021-
ben felsGvezetdi szinten is kinevezésre
kerUlt nGi munkatars. A teljes munkavallalok
szamat tekintve magas a nok aranya. A noi
munkavallalok megbecsulve érzik magukat,
amit a GYES utani magas aranyd munkaba
torténd visszatéres is tukroz.

A Tarsasag humaneroforras-management
feladatait munkaadoként a WING Zrt. latja el.

LU IN G | ESG jelentés 2021
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A vonzo fizetés mellett a munkavallalék szamara a kdvetkez6 béren kivuli juttatasokat biztositja
a Tarsasag a kulonbozé felel6sségi koroknek megfelelben:

A humaneroforras teruleten 2021-
es celkitlzéskent megjelent az alap
q D -y infrastrukturak feltételrendszereinek
Az arra jogosult kidolgozasa, mint példaul a
Mobiltelefon, dolgozdk részére munkakorértékelés és teljesitményértékelési
notebook biztositasa gépjarmu biztositasa, rendszer kialakitasa, a bonuszrendszer

maganhasznalatra is amelyet magancélra is kiépitése. A teljesitménymenedzsment
hasznalhatnak

lgény szerinti Ugyviteli
és szakmai képzések,
rendezvények, és
konferenciak
rendszer 2022. év végeig kerul bevezetésre és

minden munkavallalot érint majd.

w %

Termékek, szolgaltatasok
kedvezmeényes
megvasarlasara szerz6dott
partnerektdl

Bonuszrendszer Csapatépito rendezvények

Téritésmentes gyumaolcs
és meleg ital vételezési
lehetOségek
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OKTATAS ES KEPZES GRI 404 A 2021. évben munkatarsaink a kévetkezé képzéseken vettek részt:
Fontosnak tartjuk munkatarsaink folyamatos ) )
szakmai fejlédését, amelyet kilonbozé Terilet KUrzUs neve Idétartama Re§2tveV°k
kepzésekkel igyekszunk biztositani szamukra. S
A teljes munkavallaloi letszambol 2021-ben VELLCILEE Marketing képzés (Webbyskill) 1 nap 116
0sszesen 103 f0 vett reszt 13 kulonbozo, ) | )
tobbek kozott informatikai, MS Office, ASP.NET backend fejleszt6 alapkepzes 12 het (online) 110
marketing, irodavezeto, beruhazasbonyolito, Etikus hacker képzés (haldzati eszkdzok, protokollok (= latlthetd vided p»
fenntarthatosagi témaju kurzusokon 2 - . Lo il 48 ora letoltheto video 110
& J - mélyebb ismerete, tamadas, védelme)
ITIL 4 Foundation tanfolyam és vizsgafelkészité+ vizsga 2 nap (online) (Rie
Office képzések 86 O
Excel kUlonbozo szinteken 44 16
96 Ora
Word 24 16
Power Point 18 10
Fenntarthat(')sa'gi Menedzser képzés 60 Ora online + Személyes konzultacio 2 16
Beruhazésbonyolité mesteriskola 12 alkalom 110

ATEX - robbanasvédelmi dokumentacio,
zénabesorolasi dokumentacid, robanasvédelmi 7x 50 perc 110
tervfejezet, légtechnika és gazérzékelés

46 Ora + 3 alkalom egész napos tréening
(online és személyes)

“VALER” Vonzalom alapu értékesités 56
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Nagy hangsulyt fektetunk munkavallaldink
szakmai fejlodésére, illetve a szakmai
tapasztalatszerzés lehetdségeét is folyamatosan
biztositjuk munkavallaldink szamara.

Ehhez nem csak kilsd, de sajat szervezésu
oktatassal, tréningekkel is hozzajarulunk.

Erre vonatkozdan a Tarsasag képzesi

terve ad iranymutatast (amely kulonbozd
munkakorokhoz kapcsoldddan hatarozza
meg milyen kurzusokra van szukseg), de

a munkavallalonak adott munkakorében
felmeruld képzési igényeit a vezetdin keresztul
is lehetOsége van kommunikalni az oktatasert
is felel6s human er6forras részleg fele.

Ezen felUl elerhetdk kozpontilag tamogatott
lehetOségek is, mint példaul Excel treningen,
ingatlanertekesitdnknek atfogd programon,
vagy a Corvinus Egyetem altal szervezett
szakmai elbadassorozaton valo részvetel.

LU IN G | ESG jelentés 2021
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PANASZOK KEZELESE/PANASZTETELI
ELJARAS

A panaszkezelési folyamatok rendkivul fontosok
egy vallalat harmonikus, belsé mUkodeése
érdekében, hiszen a munkahelyi problemak
és elégedetlenség kezelésével csokkenthetOk
a dolgozok es a menedzsment kozotti
konfliktusok, valamint elkertlhetdvé valnak a
konfliktusok miatt keletkezett extra koltségek.
A panaszkezelési eljaras lehetdve teszi a
megfeleld intézkedéssorozat végrehajtasat,
valamint a megoldasok feltarasat. Panaszok
esetén érintkezesi pontot, valamint kovethetd
idOskalat biztosit a panaszok vizsgalatara.
Jelenleg a WING nem rendelkezik hivatalos
panaszkezelési szabalyzattal, azonban arra
biztatjuk munkatarsainkat, hogy jelentsenek
minden munkavegzésuk soran felmeruld
aggalyt vagy panaszt. A feltart problemakkal
kapcsolatban elkotelezettek vagyunk a gyors,
alapos és targyilagos vizsgalat lefolytatasa,
valamint a szukséges es megfeleld
intézkedések megtétele mellett. A Tarsasag kis
méretébdl fakaddan ez a folyamat informalis,
igy az egyedi helyzetek kdnnyen és hatekonyan

FENNTARTHATO EPULETEK 2021
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kezelhetbek, 6sszhangban a vallalati
értekekkel, az etikai alapelvekkel - amelyeknél
a bevezetésre kertlo etikai és magatartasi
kodex iranymutataskent szolgal majd -
valamint a mindenkor hatalyos munkatgyi
jogszabalyokkal.

VALLALATIRANYITAS
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FGESZSEG ES BIZTONSAG ... ..

Kiemelten fontos szamunkra a munkavallalok
egeszsege es biztonsaga. A cégcsoport
alkalmazottainak nagy része irodai
kornyezetben dolgozik, igy a munka
jellegebdl adoddan nem jellemzok a
munkahelyi balesetek, foglalkozasbol adodo
megbetegedések. Minden munkatarsunk

a foglalkozas-egészséglgyi elirasok és
ellatas hatalya ala tartozik, amelyet a
mindenkori rendelkezések hataroznak meg.
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A munkavédelmi és tlzvédelmi oktatasok
lebonyolitasa az eldirasok szerint torténik.

FelelGsséget érzunk az épitkezeseken
dolgozd valamennyi munkavallaloert is.
Mivel az épitkezéseken a sérulések vagy
balesetek kockazata sokkal nagyobb, mint
az irodai dolgozok esetében, ezért rendkivul
fontos a megfelel6 munkavédelem, melyhez
a munkatarsak reszére munkavédelmi

TARSADALMI
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felszerelést biztositunk — melleny, kobak,
kabat és cipO. A munkavedelmi elGirasok és
oktatasok az épitkezéseken kozremikodod
szerz0dott partnereinken keresztul
torténnek. Ezt az erre a feladatra szerzodott
munkavedelmi koordinatorral biztositjuk, de
ellendrzés céljabdl a projektvezetok minimum
heti haromszor, a mdszaki ellen6rok pedig
naponta latogatjak az épitkezések helyszineit.
Az épUletek es kapcsolddo szolgaltatasok

= I .
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egészseglgyi és biztonsagi hatasainak,
kockazatainak ertekeléset folyamatosan
vegezzuk, az eszlelt meg nem feleléseket
kivizsgaljuk. Uzemeltetéssel kapcsolatos
incidensek, illetve baleset az utobbi években
nem tortent.

Munkatarsaink éves szinten
foglalkozasegészséglgyi vizsgalaton esnek at.



mailto:esg%40wing.hu?subject=

BEVEZETO A WINGHOLDINGROL

Az egeszséglgyi és biztonsagi torekvésekhez
kapcsoldédoan fontos megemliteni

a vilagjarvany hatasait, amely mas
nagyvallalatokéhoz hasonldan jelentbsen
atalakitotta a Tarsasag kialakult mdkodését.
A koronavirus terjedése a cégcsoport
gazdasagi életére és altalanos mikodésére

s jelentOs hatassal volt. A jarvany idején
foként mukodésunk zavartalansagat,
valamint munkavallaloink és a hasznositott
ingatlanok bérldinek, hasznaloinak ées
[atogatoinak biztonsagat tartottuk szem eldtt. A
jarvanyhelyzet alatt folyamatos kommunikaciot
folytattunk a foglalkozas-egeszsegugyi és
biztonsagi kérdésekben. Elkotelezettek
vagyunk munkatarsaink megtartasa mellett,
igy a koronavirus jarvany ideje alatt sem
torténtek elbocsatasok. Kiemelten kezeltuk
az alkalmazottak biztonsagat, lenetbvé

téve a tavmunkat azon munkatarsak
szamara, akinél megoldhato volt az otthoni
munkavégzes, ezzel elOsegitve valamennyi
munkatarsunk biztonsagat. Ezzel a dontéssel
csokkenteni tudtuk az irodaban dolgozok
szamat, amely novelte az altalanos fizikai
tavolsagtartast az épuleteinkben, csokkentve
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ezzel a lehetséges virusfertOzést és a virus
terjedéset. Tarsasagunk a virushelyzetben
eldallt megnovekedett tavmunka igény
kapcsan elkészitette az otthoni munkavégzesre
vonatkozo szabalyzatat. A tavoli munkavégzeés
jelentOs fejlddést generalt a szervezetben az
informatika és a digitalizacio terén is.

FENNTARTHATO EPULETEK 2021

A 2020. évben kidolgozott jarvanyugyi
megel8z06 tevékenységlnket 2021-ben is
folytattuk, illetve Uj intézkedések bevezetesére
is sor kerult a biztonsagos munkavégzes
lenetbveé tétele erdekében, amelyek a
kovetkezdOk voltak:

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

Biztonsagosabb munkakornyezet biztositasa gyakoribb takaritas és magas hatasfoku fertétlenitészerek
bevezetésével (pl. Hagyomanyos szappanok antibakterialis kézfertGtlenitokre cserélése, 6zonos fertétlenités
alkalmazasa, kilincsek és a lift nyomdgombok feltleteinek gyakoribb tisztitasa)

Az alkalmazottak szamara nagy szamban biztositottak maszkokat és biztositottak az ingyenes Covid tesztelés

lehetbségét

Az irodaban maszkhasznalatra és egyéb védekezd intézkedésekre figyelmeztetd tablak és jelzések kerultek
kihelyezésre, amelyek felhivtak az alkalmazottak figyelmét a tavolsagtartasi és fébb higiéniai szabalyok

betartatasara

A WING biztositotta munkatarsainak az otthoni munkavégzes lehetbséget
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BERLOK, LAKOK EGESZSEGE ES
BIZTONSAGA GRI-416

A fent emlitett biztonsagi intézkedések a
hasznositott ingatlanok esetében is mindenhol
bevezetésre kerultek. Azt, hogy a WING
mennyire elkotelezett a bérldi és lakdi egészsége
és biztonsaga mellett, a cegcsoport kdvetkezo
fejlesztése, a Liberty példazza legjobban, ahol
az épulettel egyedulallé megoldasokat hoztunk
a magyar irodapiacra. Az épitési fazisban tarto
Liberty irodahaz- és hotelkomplexumban
kiemelt hangsulyt kap az egészségkozpontusag,
valamint az épuletben dolgozdk és az oda
latogatok jolétét és jo kozerzetét szolgald
kialakitas. Az ilyen nagy méret(, sok embert
kiszolgalo |étesitmeények esetében fontos a
megfelel6 mindségy, friss levegd biztositasa,
amelyre napjainkban, a jarvanyos idoszakokban
még nagyobb hangsuly helyezbdik, igy a
szell6ztetd rendszerek felhasznaldi biztonsagot
garantalo kialakitasa mar elengedhetetlen. Az
egészseg vedelmét antibakterialis szdrdkkel, az
UV-fennyel fertdtlenitett friss levegd-ellatassal,
és a légcsatornak rendszeres, preventiv
fertOtlenitesevel igyekeztunk biztositani.
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A Libertyben a modern légbefuvo rendszerek
mellett az elérési utak és a lifthasznalat
optimalizalasara is sor kerult, az épulet fokozott
fertOtlenitéseét szolgald megoldasok es szamos
érintésmentes funkcio alkalmazasaval egyutt.

Az épUletben az érintésmentesség elérese
érdekeben fizikai kontaktus nelkul szabalyozhato
a vilagitas és a hGmérseéklet, a csapok és
szappanadagolok, valamint hasznalhatok

a bejarati ajtok. A biztonsag érdekeben az
irodaterek konnyen, akar 1-50 f0s helyiségekre is
feloszthatok lesznek, valamint a liftek berlénkénti
oszthatosaga is lehetdveé valik.

A létesitmeny modern mUkodtetését smart
megoldasokkal is szinesitettlk: az iroda és az

étterem kihasznaltsagarol foglaltsag-jelzérendszer

ad pontos informaciot, mig a szabad parkolasi
lehetbségek kdvethetOseget egy mobiltelefonos
applikacio segiti az autoval erkezoknek.

A WING a mindsitett épUletei esetén szocialis
szempontokat is érvényesit a nemzetkozi
sztenderdek elGirasai alapjan (pl. BREEAM), és
kiemelt hangsulyt fektet arra, hogy ezeket a
sztenderdeket az Uzemeltetést végzd cégek a
jovoben is fenntartsak.

TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX
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TARSADALM

HiszUnk abban, hogy élhets és fenntarthato tarsadalmi és
épitett kornyezetet teremteni a jovO generacioi szamara
elengedhetetlen. Bels& mUkodésunkben is nagy hangsulyt
fektetunk a tehetséges fiatal munkavallalok joléetére és szakmai
tamogatasara, és aktivan részt vallalunk a fiatalabb generaciok
jovojét segitd kezdeményezésekben.

Hazai vallalkozasként kotelességunknek érezzuk, hogy

aktivan tegylnk a kornyezetért és tarsadalomért, amelyben
tevekenységunket vegezzuk. Mdkodéstunknek immaron

tobb mint tizenot éve fontos pillére a gyermekek és fiatalok
felzarkdztatasanak és tehetséggondozasanak segitése.
Stratégiank reszeként a WING 2021-ben mar negyedik éve
fotamogatodja az SOS Gyermekfalvak alapitvanynak. Az SOS
Gyermekfalvak célja, hogy a gondozasukban nevelkedd fiatalok
szeretetben, tiszteletben ndjenek fel, és kiegyensulyozott,
boldog felndttekke valjanak. FelelGssegtudatos vallalatkéent
szeretnék biztositani, hogy egyetlen gyermek se induljon
hatranybdl tarsaihoz képest, és minden tamogatast és segitséget
megkapjanak ahhoz, hogy sikeresen boldoguljanak az életben.

A hatranyos helyzetl gyermekek felzarkoztatasanak tamogatasa
mellett, Magyarorszag piacvezetd ingatlanfejlesztojeként kiemelt
célunk a tehetséggondozas, hogy tdmogassuk a tehetséges
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fiatalokat, egyuttal pedig hozzajaruljunk az ingatlanpiaci szakma
professzionalisan is kiemelkedd utanpotlas-neveléséhez. Ezért

a WING fétamogatoként és tamogatoként is megjelent az
orszag legjelentdsebb tudomanyos diakforuman, az Orszagos
Tudomanyos Diakkori Konferencian (OTDK), amely a magyar
felsboktatas legszélesebb bazisy, legatfogobb tehetseggondozasi
formaja. Az OTDK az orszag legjelentdsebb diakféruma, ahol a
legjobbak mérhetik 6ssze a tudasukat. Ezert is dontottot ugy

a Tarsasag, hogy kulondijjal tamogatja azokat a hallgatokat,

akik az ingatlanszektor témakoreiben végzik kutatasaikat. Ezen
tul a WING visszaterd tamogatoja a Milestone Intézet altal
szervezett Future Hungary konferencianak, mely szintén a
tehetséges egyetemistdk foruma. Ugy véljiik, hogy piacvezetd
vallalatként kotelesseglink segiteni a fiatalok eldre jutasat, hiszen
remelhetdleg Ok lesznek a jovOben a szektor meghatarozo

szakemberaei.

A WING a multban pénzadomanyokkal, illetve eszkdzbeszerzéssel
tamogatta a Madarasz Utcai Gyermekkaorhazat, amely szamos
beteg gyermek felgydgyulasat tette lehetdvé, tamogatta a
Millenaris Gyermekprogramijait és 10 éven keresztul fétamogatoja
volt a JévObarat Alapitvanynak, amelynek keretein belll

egy Magyarorszagon elsoként elinditott 6sztondijprogram
megvalositasaval a tehetseges, de hatranyos helyzetben él6

lakotelepi gyerekek tovabbtanulasat segitettuk eld.

TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

“ELELOSSEGVALLALAS ES JOTEKONYSAG

A Covid jarvany altal kialakult helyzetben kiemelt figyelmet
forditottunk a betegek gyodgyulasat célzo intézkedések segitésére,
igy a kihivasokkal kuszkddo Dél-pesti Centrumkaorhazat
tamogatta Tarsasagunk kozvetlen penzadomannyal.

2027-ben a WING 6sszesen 10.635.480. Forintot
koltott tarsadalmi feleldsségvallalasi es jotekonysagi
kezdemenyezésekre,

AKADALYMENTESITES

Minden szempontbdl konnyebb és hatékonyabb olyan
épuletet tervezni, amely megfelel az akadalymentes hasznalat
elvarasainak, mint késdbb maddositani, esetleg atépiteni. Ezert
a WING mar az els6 vonalak megrajzolasakor elkotelez6dott az
egyetemes tervezés mellett és a tervezés folyaman figyelembe
vette azokat a szabvanyokat, szabalyokat es ajanlasokat,
amelyek a hozzaférhetd kornyezet megteremtodéseét szolgaljak.
A WING a GOBUDA Bevasarlokozpont és a Liberty irodahaz és
hotel fejlesztések kapcsan a tervezés utolso szakaszaban az
Accessdyou-t kerte fel az akadalymentesség terv atvilagitasara
és az Access4you Arany fokozatu tanusitasnak valo
megfeleltetésére.
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VALLALATIRANYITASI
STRUKTURA

A WING jogi formajat tekintve egy hatarozzak meg, a mukodesi struktura ] =
magantulajdonban |evd magyar zartkord kialakitasa kulso és belso tenyezdk
tarsas ingatanvallalkozas, amely ,for profit” figyelembevételevel torténik. A struktdra
modon mukodik. mukodo projekttarsasagok és a holdingot
mukodtetd szolgaltato egységekbdl all: — _  — -—

A felelGs tarsasagiranyitas fontos szerepet

tolt be az attekinthetd és hatékony

piaci mUkodésben, a jogszabalyok
érvenyesitésében, tovabba a Tarsasag, a
befektetOk, valamint az érintettek érdekeinek
0sszehangolasaban. A WING a felel8s
tarsasagiranyitas vonatkozasaban 2021-ben
0sszefoglalo jelentést es nyilatkozatot tett
kozze. Ebben biztositja tulajdonosai, befektetdi,
lletve minden egyéb piaci szerepld szamara az
értheto és atlathato mikodést. A Tarsasag a
FelelGs Tarsasagiranyitas elveit a tulajdonaban
allo leanyvallalatai korére is kiterjeszti,

az el6bbiekhez a szervezet alapfunkcioit — — it | T e
kdzvetlenUl elldtd szervezeti egységek, illetve | | ' 7 -
a Tarsasag alkalmazottai tartoznak mig a
mukodtetes a hierarchikus felépitést vezetesi
egységek feladata.

i \l.n:zg‘
s

P 1
. "l,l

A cégcsoport felépitését es mukodését az
Uzletagak szerinti strukturalis jellemzok
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FELADATKOROK

A Kozgyiulés a Tarsasag legfGbb szerve,
melynek 6sszehivasa az Ugyvezetés
(lgazgatdsag) feladata. A munkaltatoi jogokat
az lgazgatosag tagjai felett a Kozgyulés
gyakorolja. Rendes éves KozgyUlést minden
évben szukseges tartani, rendkivuli Kozgyulest
barmikor 6ssze lehet hivni. A Kozgyllesen

a névre szolo torzsrészvények tulajdonosai
szavazati jogukat a részvénykonyv bejegyzése
alapjan, az ott feltUntetett mértékben
gyakoroljak. A Kozgyuléesen a hatarozathozatal
nyilt szavazassal torténik.

A Tarsasag ugyvezetO szerve az Igazgatosag.
A jelenleg megvalasztott Igazgatosag elndkének
és tagjainak adatai nyilvanosan elérhet6ek

a WING 2021. évi FelelGs Tarsasagiranyitasi
jelentésében. Az Igazgatdsag évente legalabb
négy alkalommal Ulésezik, amely Uléseket az
lgazgatosag elndke vagy az Igazgatosag két
tagja egyuttesen hivja 0ssze. Az Igazgatosag
hataskorébe tartozo feladatokat az Alapszabaly
tartalmazza. FO feladata a tarsasagi Ugyintezés,
valamint azok a feladatok, amelyek nem
tartoznak a Kozgyulés hataskorébe. Mivel a
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Tarsasagnal nem mukodik jelolobizottsag és
javadalmazasi bizottsag sem, a vonatkozo
funkciokat az Igazgatdsag tagjai latjak el
anélkul, hogy egy elkulonitett formalis
testuletet alkotnanak.

A Felugyel6 Bizottsag a KozgyUlés részere
a Tarsasag Ugyvezetésenek ellenOrzését
vegzi. Hataskore a stratégiai és operativ
dontésekre terjed ki. Ha a Felugyeld
Bizottsag ugy itéli meg, hogy az Igazgatdsag
tevékenysége jogszabalyba, a Tarsasag
alapitdé dokumentumanak rendelkezéeseibe
vagy a Kozgyulés hatarozataiba Utkozik,
vagy egyébkent sérti a Tarsasag vagy a
reszvényesek érdekeit, 0sszehivhatja a
Kozgyulés rendkivuli Ulesét es javaslatot
tehet annak napirendjére. A WING Felugyel6
Bizottsaga ot tagbdl all, foglalkoztatasuk
hatarozatlan idejU megbizasi szerzodés
keretében torténik. A Tarsasagnal nincs kulon
mukodd Auditbizottsag ezért az ala tartozo
feladatokat is a Felugyeld Bizottsag latja el.

TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

KOZGYULES

Torzsrészvények tulajdonosai

+ Rendes kozgyUlés évente

+ Rendkivuli kozgyudlés: barmikor

Osszehivhatd

IGAZGATOSAG

(Ugyvezetés)

NOAH STEINBERG
elnodk-vezérigazgato

VALLALATIRANYITAS

FELUGYELO
BIZOTTSAG

5 valasztott tag

GRI'INDEX
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DONTESI JOGKOROK

A Kozgyulés, az Igazgatosag, es
a Felugyeld Bizottsag dontési és
ellenGrzési jogkorét a hatalyos
jogszabalyi elGirasok keretei kozott
a Tarsasag Alapszabalya, valamint az
lgazgatosag és a Felugyeld Bizottsag
Ugyrendjei hatarozzak meg. Az
alkalmazottak dontési jogkorét a
munkakori leirasuk hatarozza meg.
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UTASITASI RENDSZER

Az |gazgatdsag elndke iranyitasi
tevékenysége keretében utasitasokat
ad a Tarsasag tevékenységet,
mukodését, szervezetét, illetve
valamennyi alkalmazottjat vagy azok
jelentOs reszét erintd kérdésekben.
|de tartoznak az Uzleti, szamviteli-
pénzugyi, szamitastechnikai, statisztikai,
adatszolgaltatasi intézkedéseket
meghatarozo utasitasok is.

TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

FENNTARTHATO EPULETEK 2021

KINEVEZES, ALKALMAZAS

Tarsasag munkavallaloi felé a
munkaltatoi jogot az Igazgatosag
elnoke, az Igazgatdsag tagjai fele a
Kozgyulés gyakorolja.

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

KEPVISELET

A Tarsasag cégjegyzésének folyamatakent

a kepviseletre jogosult személy az
iratokat a Tarsasag cégneve alatt vagy
folott hiteles cégalairasi nyilatkozatanak
vagy Ugyved altal ellenjegyzett
alairasmintajanak megfelelben sajat
névalairasaval latja el. A Tarsasag
cégjegyzéseére jogosultak: az Igazgatosag
elnoke onalléan, valamint az Igazgatdsag
tagjai kozul - annak elnoken kival -
barmely kettd egyUttesen.
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FELELOSSEGVALLALAS

ATLATHATOSAG A WINGHOLDING-NAL

ELLATASI LANC 1029

A WING tébb mint 20 éve a magyar
ingatlanpiac szerves része. Ezalatt az id0 alatt
kolcsonos egylttmuakodeés elven alapulo,
hosszutavu kapcsolatokat alakitottunk ki Uzleti
partnereinkkel. Az utobbi evekben megvaldsult
fejlesztések nagysaga, értéke, szama és
minOsége igazolja a vallalat hitelességet. Ez
egyfajta garancia is partnereink szamara

a biztonsagos egyuttmukodésre. Célunk a
tartds, magas szinvonalu egyuttmukodések
fenntartasa.

Szamos alvallalkozoval dolgozunk egytt,
amelyek egy része épitészeti tevékenységet
vegez es akik segitségevel tervezzuk
beruhazasainkat. Ezen kivul napi kapcsolatban
allunk kivitelezdkkel, jogi tanacsadokkal

és az ingatlanfejlesztéshez kapcsolddo

egyes szakterUletek szakembereivel.
Tevékenysegunkbdl eredden egyuttmUkodunk
olyan vallalkozasokkal, vallalkozokkal, akik
ingatlanokat értékesitenek, kozvetitenek, illetve
mindsitenek.
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Az ellatasi lancban részvevo szerepldk és

folyamatok sematikus abraja szemlélteti
az iparag 0sszetettsegét az ellatasi lanc

szempontjabal.

—

v

Tulajdonos

A

L

Tervezo

Beszallitok

<4

Fovallalkozo

Beszallitok A1
Beszallitok A2

Tanacsado

(pl. strukturalis)

Tanacsado A1

Tanacsado A2

Alvallalkozdék

: Beszallitok
(pl. elektronika)

Alvallalkozo A1
Alvallalkozé A2

Beszalliték C1
Beszalliték C2

Beszallitok

Beszallitok B1
Beszalliték B2

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

ELOVIGYAZATOSSAG ELVENEK
ERVENYESULESE A SZERVEZET
MUKODESEBEN 10211

A WING kizarolag olyan szervezetekkel
mukodik egyutt, amelyek betartjak a vonatkozo
torvenyi elbirasokat, illetve korrupcioellenes
magatartast tanusftanak. Uj partnerek
esetében a szerzodéskotést megeldzben

a WING a leendd partnereit atvilagitasnak

veti ala, amelyben a tarsasagot céegjogi és
fizetOképesség szempontjabdl ellendrzi,
valamint megbizonyosodik réla, hogy nem all
buntetdjogi vagy egyéb eljaras (pl. csGdeljaras,
felszamolas) alatt. A Tarsasag egy adott szamd,
allando, korabban ellendrzésen atesett es
megbizhato partnerrel mukodik egyutt. Az
épitdipari és az épitdiparhoz kapcsolddo
munkak valamennyi beszallitoja hazai vallalat,
az értéklancon belul kulfoldi adészammal
rendelkezd beszallitok aranya 5% alatti.
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KORRUPCIO-ES
VESZTEGETESELLENESSEG /
TISZTESSEGES ES ETIKUS UZLETVITEL

Tarsasagunk elkotelezett a korrupcio-és
vesztegetésellenesség és tisztességes és etikus
Uzletvitel mellett. Uzleti tevékenységlinket
minden terUleten az érvényes jogi
szabalyozasok es etikai normak betartasa
mellett végezzuk. Ennek szellemeében
keszul a cégcsoport Etikai es magatartasi
kddexe, amelynek publikalasara a 2022-es
évben kertl majd sor. Az Etikai kddexben
ismertetésre kertlnek a munkavallalok
etikus viselkedesére vonatkozo elvarasok,
az etikai Ugyek bejelentesevel kapcsolatos
tudnivalok, eljarasok az etikai problémak
felmerulése esetén és az Uzleti magatartas
egyes aspektusai. Az elkészult Etikai kddex
alkalmazasa kiterjed majd a WING Csoport
tulajdonosaira és 6sszes munkavallaldjara.
A lefektetett etikai normak és szabalyok
betartasa elvart a Tarsasaggal szerzbdeses
kapcsolatba keruld Uzleti partnerektdl is.
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Versenyellenes magatartas, trosztellenes

és monopoliumellenes gyakorlatok miatt
nem indult jogi eljaras Tarsasagunk ellen. A
Tarsasag mukodés soran nem volt igazolt
korrupcios eset vagy olyan korrupcioellenes
jogi procedura, amelyben a WING érintett lett
volna.

KOCKAZATI TENYEZOK ES KEZELESUK

Folyamatosan vizsgaljunk a tevekenységunkre
hato kockazati tényezOket, amelyek az alabbi
kockazati csoportokba tartoznak (a kockazat
nagysaga szerinti rangsorban):

1. Bérloi kockazat

A WING csoport arbevételenek jelentOs része
szarmazik magyarorszagi bérbeadasbdl,

azaz nagyszamu, valtozo éertékben vasarlo
vevOoktol. A teljes berbeadott magyar ingatlan
portfolion belul a legnagyobb bérld aranya
nem érte el a 13%-ot, az ot legnagyobb

bérlo aranya pedig 23,3% volt. A legnagyobb
bérlOket tekintve kevés szamu vevoi szerzodes
megszerzese vagy elvesztése is jelentds
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hatassal lehet a Tarsasag jovobeli arbevételéere
és eredmeényessegére. A WING csoportnak
Magyarorszagon 0sszesen kb. 400 bérlovel
van beérleti szerzodese. Nagyszamu vevoink
kOvetkezteben Tarsasagunk kitett az Ugyfelek
nemfizetésébdl szarmazo kockazatnak,
amely a 2009-2012 id6szak penzugyi valsaga
soran is kezelhetonek bizonyult. A hatalyos
megallapodasok dontd részeben hatarozott
ideju szerzOdesekkel rendelkezlnk fobb
vevoinkkel, szallitdinkkal és finanszirozdinkkal,
és a szerzodeések lejaratat kovetden nem
garantalhatd azok meghosszabbitasa.
Hatarozott idejU szerzOdések esetében sem
zarhato ki, hogy azok nem vart, rendkivuli
esetben a hatarozott ido lejarata elott
megszunnek.

2. Bérbeadasi/ujra bérbeadasi kockazat

A WING magyarorszagi ingatlan portfolidjan
belul a kovetkez0 6t évre vonatkoztatva,

a bérleti szerzOdések lejarata évente a
szerzOdések 6-16%-at érinti. A vagyonkezelési
és értekesitési Uzletagak feladata a még
pérlo nélkuli eplletek bérbeadasan tul a
bérleti szerzb6desek nyomon kovetese es

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

a lejard szerz6desek meghosszabbitasa.
Tapasztalatok szerint a berldk mintegy 85%-
a meghosszabbitja a bérleti szerzodését, igy
éves szinten a szerzodesek 1-2%-nal jelenik
meg az Ujra bérbeadasi kockazat.

3. Kivitelezési kockazat

A korabbi évek soran lecsokkent épitoipari
kapacitas és a 2021-ben fellenduld
ingatlanfejlesztési tevékenység kovetkeztében
a kivitelezesi idoszakok meghosszabbodhattak,
valamint a kivitelezési koltségekben az

elmult harom évben jelentds nGvekedés volt
tapasztalhato.

4. A devizaarfolyamok valtozasaval
kapcsolatos kockazatok

A WING magyarorszagi, kereskedelmi ingatlan-
portfolidjanak hitelei EUR devizanemben
kerUltek felvetelre. Magyarorszagi, bérleti
dijbeveteleink dontod része szintén EUR-ban
kepzodik, csupan kis resze, kb. 0,5%-a forint
alapu. Ez elenyész6 mértékd kockazatot

jelent az EUR alapu hitelek torlesztésénel.

Az ingatlanportfolié mukodtetésenek kiadasi

B> =
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oldalan, mint az Uzemeltetési koltségek és

a kozUzemi koltségek, nagyrészt forintban
teljesitend? tételek allnak. Ezeket a kiadasokat
a bérlok altal fizetett Uzemeltetési dij fedezi,
melyek egy része a korabbi piaci gyakorlatnak
megfelelben EUR alapu volt. Az elmult
idOszakban jelent6sen csokkent az EUR alapu
Uzemeltetési dijbevétel aranya és a berleti
szerzOdesek modositasaval a bérldk nagy
reszénél Tarsasagunk fokozatosan attért a
forint alapu szamlazasra. Ennek oka tobbnyire
a bérl6i nyomas, illetve a piaci gyakorlat
valtozasa volt.

Az ingatlanfejlesztésneél felmertld beruhazasi,
kivitelezesi koltségek egy reszére (pl.
anyagkoltségek) is kihat az EUR/HUF arfolyam
valtozasa. Az arfolyamkockazat kezelése a
fejlesztési projekteknel a kivitelezOvel kotott,
meghatarozott idoszakra vonatkozdan

fix aras szerzOdéssel és fedezeti ugyletek
reven torténik. A WING lengyelorszagi,
kereskedelmi ingatlan-portfélidjanak hitelei
EUR devizanemben kerultek felvételre, a kész
ingatlanok EUR-alapon kerulnek bérbeadasra,
majd értékesitésre, jellemzben nemzetkozi
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befektetOk részere, igy ezekben az esetekben
nem kell arfolyamkockazattal szamolni. Mind
a magyarorszagi, mind a lengyelorszagi
lakasfejlesztesi tevekenyseg helyi devizaban
kerUl finanszirozasra, amit a késztermek
szintén helyi devizaban torténd értékesitése is
indokol.

5. Tranzakcios (likviditasi) kockazat

Az ingatlanbefektetési tranzakciok hosszusaga
és az atvilagitas magas koltségvonzata miatt
az ingatlan, mint eszkdzkategoria tekintheto az
egyik legkevesbe likvid eszkoznek. A likviditasi
kockazatok a makrogazdasagi kockazatokkal
(pl. recesszio vagy egyéb gazdasagi sokk)
altalaban egy iranyba valtoznak, vagyis, ha
romlik a likviditas a forrasszerzési lehetoségek
s rosszabbak. A kockazatoknak ezen fajtajara
a szabalyozasi kbrnyezet valtozasa is jelentds
hatassal bir.

6. Lakofejlesztesi uzletag kockazata

A WING csoport lakdingatlan-fejlesztési
tevékenysege kiemelkedden jol teljesitett az
eddigiekben. A koronavirus jarvany €s az orosz-
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ukran haboru ugyanakkor a lakaseladasokra
s hatast gyakorolhat, annak fuggvenyében,
hogy a helyzet meddig all fenn. Tekintettel

a valtozatlanul erds, st er6sodo keresletre,
valamint a Tarsasag lakoprojektjeinek magas
értékesitettsegi szintjére, nem indokolt az
ezen projektekkel kapcsolatos varakozasok
felllvizsgalata. Ugyanakkor a nyersanyagarak
emelkedése, illetve a helyzetbdl fakadd
bizonytalansag altalanosan magas szintje
hatassal lenet az értékesitések és/vagy azok
eredmenyének jovobeli alakulasara.

7. AWING csoport operativ mukodésével
és piacaival kapcsolatos kockazatok

A csoport mukodésének belso feltételei (tOke,
munkaero) biztositottak, kilsd kornyezete
stabil, pozitiv. A fejlesztési es befektetesi
tevekenyseg bovulésével parhuzamosan zajlo,
elOkeszités alatt allé akviziciokhoz szUkséges
banki finanszirozas az eddigi és Uj partnerektdl
rendelkezésre all. A szabalyozasi kornyezet
kiszamithatoan mukadik. A WING értékesitesi
piacai mind a bérldk, mind a befektetdk teren
er0sek és bovulnek, igy a meglévo és fejlesztés
alatt all6 ingatlanprojektek bérbeadasa, illetve

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX

esetleges eladasa varhatoan a terveknek
megfelel6en fog zajlani.

A csoport mukodésében tovabbi kockazati
tényezOként az épitdipari arak novekedése
jelentkezik. A jelenleg futo és elOkészités alatt
|évO projektek esetében fokozott figyelmet
forditunk e kockazatok megfelelo kezelésére,
illetve kozéptavon (3-5 évre vonatkozoan)
vizsgaljuk kezelesuk es csokkentésuk
lehetOségeit. Az igazgatdsag felelOs a Tarsasag
teljes kockazatkezelésének felugyeleteért és
iranyitasaert.
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ADATVEDELEM

A WING rendelkezik nyilvanosan elérhetd, a
hivatalos weboldalon kézzétett adatvédelmi
tajékoztatoval. Az adatkezelési tajékoztatas
célja, hogy a cégcsoportban lévd Tarsasagok
az adatkezelés vonatkozasaban az érintett
elOzetes tajékoztatasara vonatkozo
kOtelezettséglknek eleget tegyenek és az
érintetteket az adatkezelés elveirdl és jogi
érvenyesitésének lehetdségeirdl tajékoztassa.

Az adatkezelési tajekoztaté az alabbi
Furopia Unids és hazai jogszabalyok
figyelembevételével tortént:

. 679/2016/EU szdmU Altaldnos Adatvédelmi
Rendeletet (,GDPR")

- az informaciés 6nrendelkezési jogrol és az

informacidszabadsagrol szold 2011. evi CXII.

torvenyt (,Infotv.”),

- az elektronikus kereskedelmi szolgaltatasok,

az informacios tarsadalommal 6sszefuggd

szolgaltatasok egyes kérdeseir6l szolé 2001,

évi CVIII. torvenyt (,Ekertv.”),
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+ a gazdasagi reklamtevekenység alapvetd
feltételeirdl es egyes korlatairdl sz6l6 2008.
évi XLVIII. térvényt (,Grt.”),

+a Polgari Torvénykonyvrol szold 2013. évi V.
torvenyt (,Ptk.”).

Mindent megteszunk az altalunk kezelt adatok
biztonsaga érdekében. Ehhez biztonsagi

és szervezeti intezkedéseket alkalmazunk,
amelyek a GDPR szabalyzatban, illetve

az egyeb vonatkozo eljarasrendekben

kerUltek rogzitésre. A WING az adatkezelés;
muveletekben részt vevo munkatarsak célzott
kepzesét biztositja. Az adatokhoz a WING

/rt. szervezeten belul a kovetkezd személyek
fernek hozza:

+ munkaugyi és egyéb, munkaszerzodéssel,
megbizasi szerzodéssel kapcsolatos
iratokhoz a HR munkatarsak;

+ a rendezvenyekkel, aktivitasokkal
kapcsolatos adatokhoz a dedikalt HR vagy
marketing munkatars;

TARSADALMI
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+ géepkocsi és garazs, illetve telefon
hasznalattal kapcsolatos adatokhoz a
gépkocsifelel6s munkatars, a felelos HR
munkatarsak és egyes esetekben a recepcios
munkatars;

+ szamlakhoz a szamlazasi rendszer dedikalt
munkatarsai, az iktatast, konyvelést es
jovahagyast végzd munkatarsak, illetve ezen
tul a szUkseges mertekig az IT biztonsagi
felelGs.

Amennyiben szukséges, a cégvezetd a felelos
személyektol kap hozzaférést az adatokhoz.
Az adatokhoz az egyes felhasznalok csak a
jogosultsaguk mertekében férhetnek hozza.

Adatvédelemmel kapcsolatos panaszokra,
bejelentésekre (hatosagtol, Ugyfelektdl, stb.) a
Tarsasag mukodése soran nem volt péelda.

VALLALATIRANYITAS GRI INDEX
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GRI'INDEX .-

A WINGHOLDING Zrt. elsO jelentése, amely igy csak a 2021-es évre vonatkozo informaciokat GRI . _ . Megjegyzés /

. , . . . o GRI megnevezés Fejezet Oldalszam _ . = .
tartalmazza. A jelentés jelenleg minddssze hivatkozik a GRI Standard-ekre, de nem GRI Core Indikator kihagyas indoklasa
szerint tortént a riportalasi folyamat. A WINGHOLDING Zrt. célja, hogy a kovetkezd években az Az alkalmazottakra és mas Tareadalm
adattartalom alapjan évenként 0sszehasonlithato legyenek az éves jelentések. 102-8 munkavallalokra vonatkozo R 40

, o felelOsségvallalas
informaciok
Az alabbi tablazat tartalmazza a GRI szerinti mutatokat, amelyekrdl a jelentésben szamot adunk, - ) ] -
102-9 Ellatasi lanc bemutatasa Vallalatiranyitas 52

valamint a hozzajuk tartozo oldalszamokat.

A szervezetben vagy

GRI. . GRI megnevezés Oldalszam I\/!egjeg,yz?s f . 102-10 beszerzési lancban tortéent  Vallalatiranyitas 52
Indikator kihagyas indoklasa . e
A jelentOs valtozasok
102-1 A szervezet neve WINGHOLDINGROL 10 El6vigyazatossag elvének
Tevékenységi 102-11 érvenyesulése a szervezet  Vallalatiranyitas 52
102-2 terUletei, termékek és A WINGHOLDINGROL 11 mUkodeseében
/ / A
Szolgaltatasok 102-12 KUlsO kezdemeényezések WINGHOLDINGRGL 18
102-3 A Tarsasag székhelye  AWINGHOLDINGROL 10 , .
10213 Tagsagok szakmai A 18
102-4 A m(ikodés helyszinei A WINGHOLDINGROL 15 szervezetekben WINGHOLDINGROL
Tulajdonjog és jogi ) 102-14 Vezérigazgato koszontoje Bevezets 2
102-5 A WINGHOLDINGROL 10 _ : :
forma FObb hatasok, kockazatok , L
) 102-15 , . Vallalatiranyitas 53
102-6 Kiszolgalt piacok A WINGHOLDINGROL 15 es lehetosegek
AWINCHOLDINGRAL 102-16 Ertékek, elvek, sztenderdek A 16
, , | és viselkedési normak WINGHOLDINGROL
102-7 A szervezet mérete Tarsadalmi 10, 40
102-18 Vallalatiranyitasi struktdra  Vallalatiranyitas 49

felel0sségvallalas
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GRI Megjegyzés / GRI Megjegyzés /
o GRI megnevezés Fejezet Oldalszam _ 5l g’y . . o GRI megnevezés Oldalszam _ 5) g,y . .
Indikator kihagyas indoklasa Indikator kihagyas indoklasa
Az érintettek A fenntarthatosag L A WINGHOLDING Zrt.
102-40 N o L 21 Valtozasok a Y
csoportjainak listaja atjan 102-49 , o - - el0szor keszit ESG
Nincs munkaltato jelentéskészitésben ielentést
erdekkepw’seley 102-50 Jelentésteételi idOszak Bevezetd 4
. .y szervezet, igy nincsenek
102-41 Kollektiv szerzodések - - ) y o ;
kollektiv szerzodes 102-52 Jelentéstételi ciklus Bevezetd 4
hatalya ald es6
nunkatarsak Kapcsolattarto a jelentéssel
Stakeholderek 102-53 kapcsolatos kerdesekkel Bevezet6 4
A fenntarthatdsa
102-42  azonositésa és A 5 21 kapcsolatban
kivalasztasa J AR vAnvoKknak A jelentés hivatkozik
Az érintett felek A fenntarthatosag ~>£dbVANyOKnd a GRI Standard-ekre,
102-43 VA (itjan 21 102-54 megfelelésre vonatkozo Bevezetd 4 Jalarmint a7 a70kban
A fenntarthatésa informaciok -
102-44 FObb témak és aggalyok Gtidn 5 22 foglalt elvarasokra.
A lenszlisil penimy 102-55 GRI'index Vallalatiranyitas 56
102-45 kimutatasokban szerepld WINGHOLDINGROL 10 103-1 A lényeges téma A fenntarthatdsag 53
gazdalkodo egységek magyarazata es hatarai Utjan
102-46 A jelentés tartalma, Beveretd 4 103.2 Menedzsmenti megkdzelités A fenntarthatdsag o
témakorei, hatokore és annak elemei atjén
102-47 Alenyegessegitemak Afenntarthatosag 22 Menedzsmenti megkdzelités A fenntarthatdsag
listéja atjan 103-3 26

- ,,, A WINGHOLDING Zrt. crtehelese Utjan
Korabbi informaciok

102-48 o - - eldszor készit ESG
Ujrakozlese | ,
jelentest
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LENYEGES TEMAINK

GRI Megjegyzés / GRI Megjegyzés /

o GRI megnevezés Fejezet Oldalszam . &l g’y . . o GRI megnevezés Fejezet Oldalszam . &l g'y . .
Indikator kihagyas indoklasa Indikator kihagyas indoklasa
GRI 205 Korrupcioellenesség 2016 A \//,'ZZQL, mint Megosztott Fenntarthatd

GRI 303-1 erdforrassal kapcsolatos Hiletok 38
Korrupcioval kapcsolatos interakcidk epulete
GRI 205-1 kockazat szempontjabol  Vallalatiranyitas 53 ) , Fenntarthato
. ) GRI 303-2 Szennyvizkezeles o 38
felmért teruletek épuletek
Kommunikacio es képzés GRI 305 Kibocsatas 2016
GRI 205-2 3 korrL,Jpc[oelllene,s / , Vallalatiranyitas 53 Brvetlen UHG Kibocsatds  Fenntarthatd
politikakrol és eljarasokrol GRI 305-1 . 35
(Scope 1) épuletek
GRI 206 Verseny torzitasara alkalmas magatartas 2016 GRI 305-2 Kozvetett UHG kibocsédtdas — Fenntarthatd ac
(Scope 2) épuletek

Jogi lépések a
versenyellenes GRI 306 Szennyezés és hulladék 2016

viselkedéssel, a , Ny ) ,
GRI 206-1 Vallalatiranyitas 52 Hulladekok kezelese,

trosztellenesseggel €s hulladékgazdalkodassal

Fenntarthato
2 MmO el CIEiE] GRI 306-2 kapcsolatos adatok as 4niiletek 37
(EIPESOlETioE esetleges vallalasok P
GRI 302 Energiahatékonysag 2016 megosztasa

Energiafelhasznalas a A fenntarthatosag

vallalaton belUl dtjan ) , .
: A kornyezetvédelmi

iy & 1 torvényeknek és Fenntarthato
GRI 303 Viz és szennyviz 2018 GRI 307-1 Y 30

szabalyoknak valo nem- épuletek
megfelel6ség

GRI 307 Kornyezetvédelmi eldirasok betartasa 2016

GRI 3021 24
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GRI
Indikator

GRI 401 Foglalkoztatas 2016

GRI megnevezés

Fejezet

A FENNTARTHATOSAG UTJAN

Oldalszam

Megjegyzés /
kihagyas indoklasa

Uj belépd munkaerd és  Tarsadalmi

GRI 401-1 . SR 40
fluktuacio felel6sségvallalas
Gyermekvallalas miatt Tarsadalmi

GRI 401-3 40

huzamosabb tavollét

felelGssegvallalas

GRI 403 Munkahelyi egészség és biztonsag 2018

Munkahelyi
egeszsegvedelmi es Tarsadalmi
GRI1 4031 . R 44
biztonsag iranyitasi felelOsségvallalas
rendszer
Veszélyek azonositasa, , ,
T Tarsadalmi
GRI 403-2 kockazatértékelés és L 44
o S felel0ssegvallalas
incidensek kivizsgalasa
Munkavallaloi
reszveétel, konzultacio , |
. NS Tarsadalmi
GRI 403-4 és kommunikacidja a L 44
o . felel6sségvallalas
munkahelyi egészségre és
biztonsagra vonatkozoan
Munkavallaloi
kepzés a munkahelyi Tarsadalmi
GRI 403-5 44

egeszsegvedelemrol és
biztonsagrol
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GRI
Indikator

GRI 404 Oktatas és képzés 2016

GRI megnevezés

Programok a munkavallalok
kepességeinek fejlesztésére
és atallasi asszisztencia
programok

GRI 404-2

VALLALATIRANYITAS

Fejezet

Tarsadalmi
felel6sségvallalas

GRI 416 Ugyfeleink egészsége és biztonsaga 2016

A termek és
szolgéltataskategoriak

GRI 416-1 egészsegre és biztonsagra
gyakorolt hatasainak
értéekelese

Tarsadalmi
felel6sségvallalas

GRI 418 Ugyfeleink adatainak védelme 2016

Az adatvédelem megsértése
GRI 418-1 és adatvesztés miatti
megalapozott panaszok

Vallalatiranyitas

Oldalszam

42

46

55

GRI INDEX

Megjegyzés /
kihagyas indoklasa
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