


Vezetbi 6sszefoglald jelentés

A WINGHOLDING Zrt. (tovabbiakban ,Tarsasag vagy WING csoport”) eredményes évet zart 2021-ben, mely
eredményes mikddés — kibontakozd orosz-ukran haboru és az egyre gyorsulé inflacié ellenére — folytatédott
2022-ben is. A megvaldsult ingatlan-tranzakciok és a lakasértékesitések ndvekvs szama és eredménye mellett az
év soran megvaldsitott befektetések tovabb novelték a WING csoport eredménytermelé képességét, valamint
piaci jelenlétét.

A 2023-ban tovabbra is negativ kiils6 kérnyezet még gazdasagi lassuldssal és kiilonésen Magyarorszagon a
lakossagi fogyasztas és hitelezés erbteljes visszaesésével, valamint a tovabbra is tartdsan magas kamatokkal és a
forint arfolyamanak szélsGséges ingadozasaval rontotta a gazdasag valamennyi szerepl6je miikodésének
feltételeit. Ennek ellenére folytatni tudtuk a megkezdett ingatlan-beruhazasokat és ujakat is inditottunk.
Mindezeken tulmendGen sikeresen zartuk le a Berlinben m{ikédé Bauwert AG-ban tortént részesedésvasarlasi
tranzakciét. A Bawert AG és a WING Csoport lengyelorszagi érdekeltsége, az ECHO Investment a Tarsasag
magyarorszagi tevékenységéhez hasonldan, a megvaltozott feltételekhez alkalmazkodva ugyan, de folytattak
terv szerinti ingatlanfejlesztési tevékenységeiket. Mindezzel a WING Csoport még erdsebbé valt és a kilsé
tényezG6k (arfolyamok és kamatok elénytelen valtozasa) miatt negativ féléves eredménye mellett is stabilan
folytatja tevékenységét.

Mig a Tdarsasag lengyelorszagi és németorszagi érdekeltsége a lakas- és az irodafejlesztésben tevékeny, a Wing
Csoport Magyarorszagon valamennyi ingatlanszegmensben aktiv fejleszté és befektetd. Magyarorszagon a
tavalyi év soran tovabb fejl6dott az ipari és a lakasszegmens, melyekben ujabb fejlesztések indultak.

Az MNB felkérésére a Scope Ratings GmbH elGszor 2019-ben végezte el, és legutdbb 2023. januarban vizsgalta
fellil a Tarsasag hitelmindsitését. A legutdbbi felllvizsgalat eredményeképpen 2023. januar 31-én kiadott
jelentésében a Scope a megszigoritott értékelési iranyelvei alapjan is fenntartotta a Tarsasdg B+ mindsitését,
valamint az elsérendd, nem alarendelt, nem biztositott adéssagahoz (kétvényekhez) B+ mindsitést rendelt és
fenntartotta a Tarsasdag hitelmingsitésének kildtdsaira vonatkozd stabil mingsitését.

A WING csoport hazai és nemzetkoézi ingatlanbefektetési piaci szerepvallalasa 2023 elsé félévében is folytatédott.
Ennek soran:

e A Tarsasag kozvetett tulajdondban all6 WINCENTER EUROPE Ingatlanberuhazé Kft. Adasvételi
Szerz6dést kotott a természetben Séskut belterlleten talalhato, tobb helyrajzi szamon nyilvantartott,
Osszesen 33,4 hektdr nagysagu belteriileti ingatlanok megvasarlasara, valamint az érintett tertlethez
kapcsoldédd ingatlanban tulajdonrésszel rendelkez6 Borvidék Ingatlanforgalmazé Kft. 100%-os
Uzletrésze targyaban. Az adasvételi tranzakcid a flgg6 feltételek teljesuilését kévetGen sikeresen
lezdrult.

e A Tarsasag kozvetett tulajdondban all6 Wingwert-GCP GmbH részvény adasvételi szerzGdést irta ala a
Bauwert AG (székhely: Lamer StralRe 9, 93444 Bad Kotzting, Németorszag) 60%-os részesedésének
megvasarlasara. A tarsasag részvényeinek 40%-a tovabbra is a Bauwert AG korabbi tulajdonosainak
birtokdban marad. Az adasvételi szerz6dés alapjan a részvény atruhazasanak feltételei teljesiltek, a
vételar kifizetésre keriilt, igy a tranzakcié 2023. aprilis 20-an sikeresen lezarult. A Bauwert AG jelenleg
folyamatban 1évé ingatlanfejlesztési projektjeinek jovSbeni értéke meghaladja a 3,5 milliard eurd
Osszeget, amely projektek Berlinben, illetve annak el6varosi teriiletein talalhatdak.

A WING csoport ingatlanbefektetési tevékenysége mellett folytatta ingatlanfejlesztési tevékenységét is:

e A pandémia okozta valsag mérséklGdésének egyik elsé sikereként bérleti szerz6dés jott |étre a Magyar
RTL Televizid Zrt.-vel a Liget Center és Auditorium éplleteire vonatkozdan. Az egyedi igényekre szabott,
teljeskord miemléki feludjitas utan modern, A+ kategdrias média komplexumma alakul at a Varosligeti
fasorra nézé Liget Auditorium éplilete, amelyben mintegy 9.000 m2-en az RTL Magyarorszag
hirigazgatdsaga és a hirstudiok kapnak helyet 2024-t6l. Az épiilet felljitasa jelenleg is zajlik.




A 2018-ban &4tadott Magyar Telekom székhaz - amely mintegy 58 ezer mZ-es irodateriiletével
Magyarorszag legnagyobb egybefiligg6 irodateriiletl fejlesztése — melletti terlileten zajlik a Liberty
irodahaz fejlesztése dsszesen 41 ezer m? bérbeadhaté teriilettel, mely vegyes kialakitasu projektként,
irodahdz- és hotelfunkcidval is rendelkezni fog. A Liberty 1. Gtemének iroda teriilete a hasznalatbavételi
engedély megszerzését kovetGen 2023. els6 felében ataddsra keriilt, a hotel atadasa 2023. végén
vdarhaté.

A WING Csoport tulajdonaban |év6 REALWINGEST Ingatlanfejleszt6 Kft. dltal tulajdonolt, Fét
belteriileten elhelyezked8, &sszesen 139.547 m? telekteriiletli ingatlan logisztikai fejlesztésének
munkalatai folytatédtak. A projekt tébb mint 20.000 négyzetméteres, két csarnokbdl all6 elsé liteme
2022. harmadik negyedévében atadasra keriilt. A masodik Utem fejlesztése folyamatban van.

A XIII. keriletben taldlhatd, harom tGitemben megvaldsuld, 700 lakasos Park West lakofejlesztést a Living
Szabolcs Kft. végzi. A projekttarsasag Uzletrészeinek 45%-a a Shael Kft. tulajdonaban van, melynek a
tulajdonosa a WING Csoporttél fiiggetlen fél. A Park West els6 fazisanak 2021-es elkésziltével
parhuzamosan indultak és zajlanak jelenleg a Park West Il. itemének munkalatai, jelenleg a lakasok
belsé kialakitasa torténik. A 2023. Q3 végén atadni tervezett fejlesztés soran 234 lakas épitése torténik.

2022. nyaran elindult a Park West fejlesztés Ill. Gitemének kivitelezése. A 2025-ben atadni tervezett
projekt keretében 230 lakas épll a meglévé 1. és Il. itemek szomszédsagaban.

2022. nyaran elkezdddtek a Kassak projekt Ill. Gtemének az épitési munkalatok. A 2024-ben atadni
tervezett Kassak Terrace keretében 0sszesen 246 lakas épdl.

A 2022-ben inditott, szintén XIll. keruleti Le Jardin lakofejlesztés szerkezetépitési munkai 2023. elsé
felében befejez6dtek. A kdzvetleniil a Rakos-patak mellett megvaldsuld fejlesztés soran 2 Gtemben
Osszesen 314 lakas épl. A kivitelezés 2022. nyaran elindult, az Gj lakék varhatéan 2024-ben vehetik
birtokba az elkésziilt lakdsokat.

A Wing csoport elsé budai fejlesztése a Ill. kerileti Pinkdsdfurd6 utcdban valésul meg. A Rémai Park
nevd projekt fejlesztése 2022. masodik felében elindult, a 257 lakas dtadasara varhatéan 2025-ben kerdl
sor. A lakdsok értékesitése a tervek szerint 2023. soran elkezdédik.

2022. végén a WING Csoport Magyarorszagon miikodd ingatlan portfolidjanak mérete a parkoldk nélkili
bérbeadhatd teruleteket tekintve 422.598 m2 volt, amely az év soran lezajlott tranzakcidk eredményeként 2023.
elsé félévének végére 431.733 m2-re valtozott (+9.135 m2). Ezzel parhuzamosan a parkoldk nélkil szamitott
potencialisan megépithet6 bérbeadhatd teriileteket tartalmazo fejlesztési portfolid nagysaga a 2023. elsé
felében atadott fejlesztések és a lezart ipari fejlesztési telek akvizicio eredményeként 461.673 m2-r6l 2023.
félévének végére 598.243 m2-re né6tt (+136.570 m2).
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A WING csoport a hazai befektetési és fejlesztési tevékenysége mellett 2023. elsé félévében tovabb folytatta
lengyelorszagi ingatlanpiaci tevékenységét is a tobbségi tulajdonaban allé Echo Investment csoporton keresztiil:

Az ECHO Investment 2023. augusztus 1-i hatdllyal athelyezte a lakdingatlan fejlesztési tevékenységét az
Archicom-ba.

Lakofejlesztési szegmensben az ECHO csoport 2023. elsé6 felében Gsszesen 822 lakast értékesitett, és
612 lakas kerilt ataddsra a vevék részére. Ebben az id6szakban Gsszesen 2.737 lakas fejlesztése volt
folyamatban és tovabbi 2.445 lakas fejlesztésének inditasa varhaté az év masodik felében.

A bérlakas (Resi4Rent 30%-os Echo tulajdonrésszel) szegmensben 2023 els§ félévében a csoport 344
bérlakas dtadasavasl névelte az allomanyat egy Varséban taldlhato éplilet ataddsa révén. Az Resi4Rent
bérbeadott bérlakas-dllomanya ennek koszénhetéen kozel 4.100-ra novekedett. 4.125 bérlakds
kivitelezése van folyamatban és tovabbi tobb, mint 2.000 bérlakas fejlesztésének el6készitése zaijlik.
Jelenleg 12 helyszinen, koztik Lengyelorszag 6 legnagyobb varosaban (Gdansk, Lodz, Poznan, Varsé,
Wroclaw és Krakkd) van jelen a csoport.

2023. elsé felében az ECHO Investment a varsdi Towarowa 22 projekt elinditasdval 31.100 m2 uj
irodaterilet fejlesztését kezdte meg, amivel parhozamosan 6sszesen 7.843 m2 irodatertlet ataddsara
kerilt sor.

Az év elsG felében lezarult a varséi Moje Miejsca Il irodahaz értékesitése 44,2 millié eurd értékben.

A Echo Investment csoporton beliili City Space Uzletag, amely szolgaltatott iroda teriileteket Gizemeltet
(rugalmas irodamegoldast nyujt a bérlGinek), 2023. els6é felében tovabb erdsitette a poziciojat. A
szolgaltatott irodateriiletek nagysdaga a lodz-i Fuzja irodahazban 2.000 m2 terlleten, 301 (j
munkadllomassal bévilt. A tarsasdg jelenleg 13 helyszinen 28.000 m2 szolgdltatott iroda teriiletet
Uzemeltet hat lengyel varosban: Varséban, Wroclawban, Krakkdban, Katowicében, Gdanskban és
Lodzban.

Az Echo Investment célja a tulajdonaban lévé, eladdsra felkészités alatt allo, két bevasarlékdzpont (a
Libero Katowicében és a Galeria Mlociny Varsdban) pozicidjanak a meger@sitése volt, amely sikeresen
megvalodsult. Jelenleg mindkét egység kozel 100%-o0s bérbeadottsag mellett lizemel.

ATowarowa 22 egy vegyes funkcidju fejlesztésre alkalmas, 6,5 hektar terilet( telek Varso kézpontjaban.
Az ECHO Investment és az AFl Europe 30%-70% aranyban tulajdonolja a bérbeadasi céllal megvaldsuld
iroda és lakasprojektet, amelynek hasznos terilete kb. 200.000 m2, a legmagasabb épiilete pedig 150
méter magas lesz. A megallapodas részeként az ECHO Investment a teljes projekt fejlesztéje és a telek
értékesitési célu lakasfejlesztésre alkalmas részének a kizarodlagos tulajdonosa.

Az ECHO csoport 2023. majusban 140 millié PLN 6sszeg(i, majd juniusban tovabbi 50 millié PLN 6sszeg(
kotvénykibocsatast hajtott végre.

A 2023. els6 féléve soran lezajlott tranzakciok, illetve egyes fejlesztések atadasat kdvet6en az ECHO csoport
mUikodd ingatlanportfélidjanak a mérete (a bérbeadhaté teriilet tekintetében) 2022. év végéhez képest 2023.
félév végére 336.923 m2-re (-5.499 m2) csokkent. Ezzel parhuzamosan a potencialisan megépithetd bérbeadhaté
terlleteket tartalmazo fejlesztési portfolid nagysaga a 2023. elsé felében atadott fejlesztések hatasara 2023. elsé
félév végére 1.310.294 m2-re csokkent (-57.976 m2). A fejlesztési portfdlio tartalmazza a fejlesztés és elGkészités
alatt I1évé projektek teriletein felll a jov6beli fejlesztési céllal vasarolt telkek (Land bank) fejlesztési potencialjat
is, amely iroda, lakd, bérlakas (Resi4Rent) és kereskedelmi funkcidju teriileteket is tartalmaz.
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A WING csoport a hazai és lengyelorszagi ingatlanpiaci tevékenysége mellett 2023. els6 félévében megkezdte
németorszagi tevékenységét is a Bauwert AG tobbségi tulajdonanak megszerzése révén:

e A Bauwert Németorszag egyik vezetd ingatlanfejlesztGje a kivald mindségli lakd- és kereskedelmi
ingatlanok piacan Berlinben és agglomeracidjaban.

e A Bauwert tobb mint 70 kivételes szakértelemmel rendelkez6 munkatdrsbdl allé csapatot foglalkoztat.
Ez garantdlja megbizhatdsagukat partnereik és ligyfeleik felé egyarant.

e 1983-as alapitasa 6ta a BAUWERT tobb, mint 330 projektet fejezett be, tobb, mint 2 millid m2-t épitett,
és tobb, mint 12.000 lakast értékesitett. A megvaldsitott fejlesztések volumene meghaladja az 5 milliard
euroét. Ezeknek a projekteknek tébb mint 70%-a a berlini piacra 6sszpontosult.

e 2023. els6 felében hat nagy épitési projekt volt folyamatban, 6sszesen korilbeltl 200.000 m2 lako- és
kereskedelmi terilettel Berlinben és kornyékén, és jelenleg tovabbi 350.000 m2 fejlesztésének
el6készitése zajlik. Az elGkészités alatt allé és a folyamatban 1évé fejlesztési projektek tobb mint 3,5
millidrd eurds értékben valdsulnak meg.

o A folyamatban |évé projektek kozé tartozik a 99 bérlakasbdl allé LIV - Prenzleuer Berg projekt 2024 Q1-
re vart befejezéssel, a Sqaure 1irodaparkban épiil 26.000 m2-es, 100%-ban bérbeadott elsé litem, ahol
a Berliner Sparkasse 22.000 m2-es Uj kozpontja m(ikodik majd a 2024 Q1-es atadast kbvetSen, valamint
a Fidicinstrasse 3 alatt tavasszal elinditott vegyes funkcidju (iroda és lakds), 38.000 m2 méret( projekt.
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Vezet@ségi és Uzleti jelentés

UZLETI KORNYEZET

A magyar, a lengyel, illetve a globdlis makrogazdasagi koérnyezet alakuldasa befolydsolja a WING Csoport
tevékenységét és eredményességét.

Magyarorszagi iizleti kérnyezet

A kordbban makrogazdasagi kornyezetet el6szér a 2020. marciusaban Eurdpdban nagy gyorsasaggal terjedd
koronavirus jarvany, majd 2022. februar végén kirobbant orosz-ukran haboru alapvetéen megvaltoztatta. A
foldrajzi kozelség és az érintett orszagokkal folytatott kiilkereskedelem nagyobb sulya miatt a haboru gazdasagi
hatasai els6sorban Eurdpaban, és kiilondsen a kelet-kdzép-eurdpai régioban jelentkezik. Az inflacié szamos
orszagban, tobb évtizedes csucsokat ért 2022-ben, illetve 2023. elsé negyedévében. 2022 masodik felében a
vilaggazdasagi novekedés lassult, és szamos orszagban a GDP csokkenése volt megfigyelhet, mely tendencia a
2023-ban folytatddott. Az inflacié tovabbra is historikusan magas szinteken alakul a vilag gazdasagaiban, azonban
a monetadris és gazdasagpolitikai intézkedéseknek kdszonhet6en a vildggazdasag lelassult, a kereslet gyengillt,
tovabba a vildgpiaci energia- és nyersanyagarak, illetve a nemzetkozi szallitdsi koltségek csdkkenése és a
termelési lancokat érint6 nehézségek oldddasa kovetkeztében 2023-ban a globdlis daremelkedés csokkend
palyara allt, ami az év hatralevd részében is velliink marad.

A 2022-es kezdeti sokkhatasokat kévetGen 2023-ban a magasabb kamatszinteteknek kdszonhetéen a régids
devizak, koztiik a forint is, er6sddni tudtak a vilaggazdasag meghatarozé devizaval szemben. 2023-ban hasonléan
a 2022-es évhez az orosz-ukran haboru és az azzal dsszefligg6é szankcidkkal kapcsolatos hirek, a globalisan
meghatdrozd jegybankok kamatemelési palydjara vonatkozd varakozasok, az inflacié alakuldsa, az er6s6dé
recesszios félelmek mozgatjak az eszkdzdrakat a pénzpiacokon. A vildggazdasdgot meghatdrozé amerikai
jegybank — Fed — 2023-ban 22 éve nem latott szintre emelte az irdnyadd kamatat, 5,25-5,5%-ra. A magas
jegybanki alapkamat ellenére az amerikai gazdasag tovabbra is elkerilni latszik a recessziét, ami a globalis
gazdasagra is pozitivan fejtheti ki hatasat, valamint piaci varakozasok szerint tovabbi kamatemelés sem varhaté
koszonhet6en az amerikai fogyasztdiar-index fokozatos csokkenésének. Eurdpaban még varhatd tovabbi
kamatemelés 2023. masodik felében, de a recessziét az EU egésze varhatdan elkerili és 0,8-0,9%-os GDP
novekedés varhato, ami kozel fele az Amerikdban varhatd GDP ndvekedésnek.

A 2021. évi rekordméretli gazdasagi névekedés utan 2022. év elején is rendkiviil dinamikus volt a magyar
gazdasag bdvilése. Ugyanakkor 2022. harmadik negyedévétsl a magyar gazdasag lelassult és immar negyedik
negyedéve van technikai recessziéban. Eves alapon 2023. Q2-ben 2,3%-kal volt alacsonyabb a GDP, mint 2022.
Q2-ben. A 2023. évi novekedést mind belsé, mind kilsé keresleti tényez6k lassitjdk. A redljévedelmek
mérsékl6dése, az emelked6 vallalati koltségek, az allami beruhazasok visszafogasa és a szigorubb
kamatkornyezet egyarant hiitik a belfoldi keresletet. Az elmult hdnapokban tovabb mérséklédtek a nemzetkozi
termelési lancokat érint6 nehézségek, ugyanakkor a haboru tovabbra is jelentds bizonytalansagot jelent. A
gazdasagi aktivitast a kdvetkezé negyedévekben a haboru, a bevezetett szankcids politikak, az EU-s forrasok
bizonytalansdga és a kormanyzat ezen rendkivili helyzetre adott valaszai befolyasoljak erételjesen. 2023.
egészére nézve stagnalast — 0-1% kozotti ndvekedés — prognosztizdl az MNB, mig 2024-re 3,5-4,5% kozotti
bdvilést vetit el6re.

2022. julius és 2023. juniusa kozott a teljes pénziigyi kozvetitérendszer vallalati hitelallomanydnak éves
novekedési Gteme 11% volt. 2022. masodik felétél kezd6dGen a bankok szigoritottak a hitelsztenderdeken, ami
parosulva a megnodvekedett kamatkoltségekkel a hitelezés lassuldsat okozta. Az elmult 1-1,5 évben megvaltozott
piaci kbrnyezethez a rovid lejaratu hitelek irdnt élénkdlt a kereslet elsGsorban, mig a hosszu lejaratu — jellemz&en
beruhdazasi célu — hitelek irant keresletcsokkenés mutatkozik. 2022-ben a forinthitelek atlagos kamatlaba a
jegybanki kamatemelések kovetkeztében jelentésen névekedett és 2023. elsé felében is megmaradt —, aminek
hatdsdra a vallalti szektor — elsésorban a nagyvallalati — a devizahitelek irdnydba fordult. A negyedéves
hiteldllomany-bévilést legnagyobb mértékben a nagyvallalati devizahitelek tamogattak. A forinthitelek 70
millidrd forintos csokkenésének, valamint a devizahitelek 228 milliard forintos emelkedésének eredéjeként a
vallalati hiteldllomany 158 milliard forinttal bévilt 2023. masodik negyedévében. A rovid kamatok alakuldsaban




a monetdris kondicidk szigoritdsa tukroz8dott: az éven bellli lgyletetek szorosan lekdvették a monetaris
kondiciok szigorodasat. A hosszi hozamok emelkedése illeszkedett a nemzetkozileg is megfigyelheté trendekbe.

A munkaeré-kereslet tovabbra is erds, igy a GDP-novekedés lassulasanak ellenére a foglalkoztatas enyhe
novekedésére lehet szamitani 2023. egészében, mig az MNB véleménye szerint 2024-ben nem valtozik érdemben
a foglalkoztatottak szama. A versenyszféra létszama varhatéan 0,4-0,7 szazalék k6zott emelkedik 2023-ban, majd
0,2-0,7 szazalék kozott 2024-ben. A munkanélkiliségi rata 3,6-3,7 szazalékon alakulhat az idei évben. A 2023-as
bérdinamikat a minimalbér év eleji jelentds emelése és a munkaerdpiac historikusan magas feszessége hatarozza
meg, mig az inflacidonak az év masodik felében vart jelent6s mérsékldése lassulast eredményezhet.

2023. elsé negyedévében tovabb mérsékl6dott a kiskereskedelmi értékesitések éves ndvekedési Giteme. 2023.
aprilisban a kiskereskedelmi értékesitések volumene 12,0 szazalékkal csokkent éves Osszevetésben a
szezonalisan és naptdrhatastél megtisztitott adatok alapjan, ezzel 6t hdnapja tart a csékkenés éves bazison a
kiskereskedelemben. Fordulat 2023. Q4-ben kovetkezhet be a piaci varakozasok szerint.

2021-ben kilsé hatasok kbvetkeztében az inflacid mérsékelt emelkedését lehetett tapasztalni Magyarorszagon
és az éves atlagos inflacio 5,1 szdzalékon alakult. 2022. masodik felében és 2023. elsé felében a vallalatok az
energia- és nyersanyagdrak el6z8 évi novekedése miatt a kordbbi évek atlaganal szamottevéen nagyobb
mértékben draztdk at termékeiket, ami a hazai inflaciéo emelkedéséhez vezetett. A 2023. januari 25,7 szazalékos
tet6zést kdvetben augusztusban 16,4%-on alakult az inflacid. A kils6 és a belsé tényez6k egyarant a dezinflacié
iranyaba mutatnak: az energia- és a nyersanyagarak, valamint a szallitasi koltségek jelentGsen mérséklédtek,
emellett a globalis konjunktura lassulasa szintén fékezi a kiilsé inflaciés nyomast. Magyarorszagon 2023. masodik
felében egyre markansabban jelentkezik a szigord monetaris politika, valamint a globalis nyersanyagarak és a
hazai fogyasztas csokkenésének arleszoritdé hatasa. A szigord monetaris kondicidk elGsegitik a masodkoros
inflaciés hatasok mérséklését és az inflacids vdrakozasok ismételt horgonyzdsat. A dezinflaciés folyamat
felgyorsuldsat tamogatjak a tavalyi évi magas bazisok. Az MNB el6rejelzése szerint a hazai inflacié 2023. év végére
vdrhatdan egyszdmjegylre csokken. Az idei inflacié a csokkend bizonytalansag kovetkeztében 16,5 — 18,5%
kozott varhatd. A jové évre vart inflacios palya a 2023-as addintézkedésekhez kothet6en enyhén feljebb tolddott,
igy a fogyasztdiar-index 2025 elején tér vissza a jegybanki toleranciasavba. A fogyasztdiar-index 2024-ben 3,5 —
5,5 szazalék, 2025-ben pedig 2,5 — 3,5 szazalék kozott alakulhat az MNB elérejelzése szerint.

A jegybank 2022-ben is folytatodo szigorito |épései a rovid kamatok emelkedését eredményezték, mig a hosszu
hozamok a nemzetkozi trendeknek megfelelen alakultak az év folyaman. Az MNB a szigoritd ciklus 2021. juniusi
kezdete 6ta 2022. szeptember végéig az alapkamatot 13,00 szazalékra emelte, amely érték azota is stabilan tartja
magat.

A forint arfolyama 2022-ben a viszonylag széles 353,14 és 432,94 kozo6tti sdvban mozgott az eurdval szemben,
az év végén 400,25 HUF/EUR arfolyamon zart. 2023. els6 két hdnapjaban fokozatos erGsddés volt tapasztalhatd
a HUF arfolyamanal, amit sikerilt is megériznie 2023. juliusaig kisebb-nagyobb kilengések mellett, ami
elsGsorban a 2022-ben jelentGsen megemelt jegybanki kamatnak volt koszonhetd. 2023. elsé felében az atlag
EUR arfolyam 380 HUF volt. A tovadbbra is jelenlévé globalis gazdasagi bizonytalansagok, EU-s forrdsok
bizonytalansaga, valamint a tovabbra is szigorité amerikai és eurdpai jegybankok, valamint ezzel parhuzamosan
lazitd MNB politikajanak kovetkeztében az arfolyam ujra gyengtilésnek indult és az év hatralevé részében 380-
390 HUF-os sdvban mozoghat.
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Ingatlanbefektetési volumen alakuldsa Magyarorszdgon szektoronként
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A koronavirus altal okozott visszaesések 2021. masodik felére mérséklédtek, ugyanakkor a korabbi ciklusokban
tapasztalt novekedés elmaradt. Ennek oka a turizmusra gyakorolt negativ hatas és a megvaltozott munkavégzési
trendek (home office) térnyerése. 2022-ben a magyarorszagi ingatlanbefektetési tranzakciok teljes volumene
elérte az 1,37 millidard eurdt, ami 18%-os novekedést jelent az el6z6 évhez képest. Ugyanakkor fontos
megjegyezni, hogy ennek nagy részét az S-lmmo tranzakcié adja az év utolsé negyedévébél. Osszeségében az
el6z6 évet mérsékelt befektetési tevékenység jellemezte, kilonosen az év masodik felétél, ami 2023-ban
hatvdnyozottan érvényesiilt. A bizonytalan piaci kdrnyezet, a recesszids félelmek, megnovekedett finanszirozasi
koltségek, a ndvekvé inflacid, az energiavalsag és a kdzelben zajlé haborus konfliktus, a befektetSket a kivaras
iranyaba tolta, melynek eredményeképpen az ingatlanberuhazasi volumen 10 éve nem latott szintre csokkent.

2023-ban, 2022-h6z hasonléan a prémium hozamok mértékét leginkdbb a megugré kamatratdk és a
finanszirozasi kérnyezet megvaltozasa befolyasolta: a hozamok minden ingatlanpiaci szegmensben novekvé
tendenciat mutattak. A CBRE értékelése szerint jelenleg Budapesten a prémium irodak esetében a hozam 6,50%,
mig a kiskereskedelmi ingatlanoknal 6-7,25% - adott szegmenstdl fliggben —, az ipari-logisztikai ingatlanoknal
6,75%, a hoteleknél 7,25%.

Az irodapiacon a BRF elemzése alapjan a teljes modern irodadllomany 2023. Q2-ben 6sszesen 4.334.880 m2,
melyen belil 3.536.690 m2 ,A” és ,B” kategdrids modern spekulativ irodateriilet, valamint 798.190 m2 sajat
tulajdonu irodahdz taldlhatd. 2023. masodik negyedévében a budapesti modern irodadllomany harom (;j
irodahazzal, 6sszesen 38.000 m2-rel béviilt. Az Gresedési rata 2023. Q2-ben elérte a 12,6%-ot. Ez az érték az
el6z6 negyedévhez képest 0,4%-kal, mig az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest 2,8%-kal magasabb. A nettd
abszorpcid a negyedév sordn pozitiv tartomanyba kerlt, 6sszesitve 12.290 m2-rel ndvekedett a teljes elfoglalt
allomany mérete ebben a negyedévben. A bruttd kereslet 2023. masodik negyedévében 119.890 m2-t tett ki,
amely 56%-kal magasabb az el6z6 negyedév értékénél, az el6z6 év azonos id&szakahoz képest pedig 11%-os
novekedést jelent. A teljes keresleten beliil az Uj szerz&dések képviselték a legnagyobb aranyt 46%-kal. A bérleti
dijak a magas inflacids kdrnyezet ellenére, a jelenlegi piaci korilmények — gazdasagi koriilmények, Home Office
térnyerése — mellett tovabbra is stagnalnak, ugyanakkor 2023. Q2-ben év/év alapon 1%-os, mérsékelt novekedés
ldthat6.2023. Q2-es adatok alapjan az atlagos ,A” kategorias irodak bérleti dijai 16,5 €/m2/hdnap volt, ami 0,2
€-val magasabb, mint 2022. év végén volt.




A masodik negyedév végén a teljes orszdgos modern ipari/logisztikai allomany 4.814.000 m2-t tett ki. Ebbdl a
févarosban és kornyékén talalhatd 3.306.740 m2, mig a regionalis hazai dllomany 1.507.260 m2. 2023. mdasodik
negyedévében 6sszesen 65.580 m2-rel béviilt a spekulativ dllomany févarosban. Az liresedési rata 2023. masodik
negyedévének végén Budapest esetében 8,6%-on allt, ami 2,7%-kal magasabb az el6z6 negyedévben regisztralt
adatnal, illetve 2,2%-kal haladja meg az egy évvel korabban mért értéket. A negyedév végén Osszesen 283.740
m2 ipari-logisztikai terilet allt Gresen. A vidéki spekulativ ingatlan dllomany jelenleg 104.140 m2 (res terilettel
rendelkezik, ami 6,9%-os kihasznalatlansagnak felel meg. Az orszagos kihasznalatlansagi mutatd jelenleg 8.1%. A
masodik negyedévben a teljes bérl8i kereslet a févaros és kornyékén 124.770 m2-t tett ki, ami 10%-os
novekedést jelent az el6z6 év azonos id8szakdban regisztralt volumenhez képest. A netté abszorpcié a
févarosban és kdrnyékén 2023. masodik negyedévében -27.470 m2-t tett ki. A bérleti dijak tekintetében enyhe
emelkedés tapasztalhato: az ,A” kategdrids big-box ingatlanok esetében 4,95-5,6 €/m2/ho koriili, mig a city
logisztika esetében 7,0 €/m2/hd a kinélati bérleti dij.

Lengyelorszagi iizleti kérnyezet

Az Echo Investment SA-ban szerzett tobbségi tulajdonszerzés 6ta a WING Csoport teljesitménye nagymértékben
flgg a lengyelorszagi gazdasagi folyamatoktdl és lzleti kbrnyezettdl.

Lengyelorszag az masfél éve zajlé orosz-ukran haboru miatt jelent6s migraciés nyomassal néz szembe: 2023.
marciusara 1,6 millio ukran menekiiltet — jorészt néket és gyerekeket - fogadtak be. Az orszag jelent8s kdzponti,
illetve magdnforrasokat mozgdsitott 2022-ben a tdmogatasukra. A felnétt koru bevandorldk gyorsan
beilleszkedtek és megtalaltdk helyiket a munkaerGpiacon: 60% talalt maganak id&szakos és/vagy alacsony
szakképzettséget igényl6 munkat.

A koronavirus jarvdny, valamint az energiavalsdg novelte az allamaddssagot 2022-ben, mindemellett az
eloregedd tarsadalom okozta kiadasi nyomads, valamint a névekvé védelmi kéltségek bizonytalannd teszik a
koltségvetés hosszi tavu fenntarthatdsagat. Az egészségiigyi rendszer jelentds kockazatokkal kénytelen
szembenézni: a koronavirus jarvany 6ta jelents fennakadasok vannak az ellatasi rendszerben, amely nyomast
tovabb novelte az orszagba aramldé 1,6 millié ukran menekilt. Az elGzetes tervek szerint Lengyelorszag 2049-ig
tervezte a szénbanydak végleges bezarasat, ami a geopolitikai helyzet miatt bizonytalanna valt az elmult masfél
évben. Az orszag energiaellatdsa jorészt a készénre és a foldgdzra tdmaszkodik, amelyekbdl csak korlatozott
mértékben szorul importra, az erre vonatkozd kereskedelmi kapcsolatokat 2022-ben ujjaszervezték, igy relative
elhanyagolhatd az orosz és fehérorosz fliggéség mértéke.
Az inflacié Lengyelorszagdban a régié tobbi
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Az inflaciéd letérése érdekében a lengyel jegybank az alapkamat szintjét 2021. oktdéberétsl kezd6ddéen
fokozatosan 6,75%-ra emelte, mely csucsot 2022. szeptemberében ért el. A lengyel alapkamatszint alig valamivel
tobb mint a harmada a magyar iranyadd kamat szintjének, melynek kovetkeztében a helyi devizaban
finanszirozott projektek kamatkoltségének joval kevésbé kitett a Csoport a lengyel piacon. A lengyel jegybank
céljai kozott szerepel, hogy az inflaciét mihamarabb letorje és megakadalyozza, hogy az a jelenlegi magas szinten
stabilizalddjon. A koronavirus jarvany miatt megkezdett tamogatasi programokat a magas energiaarak miatt nem
vezették ki, hanem tovabb folytattak, ezzel is tdmogatva a gazdasagot. 2022-ben a haztartasok és a vallalkozasok
jelentds része profitalt az energia és élelmiszerek AFA-janak atmeneti csokkentésébdl, illetve a bevezetett
energiatdmogatasbdl, melyeket a lengyel kormany az idei évben 2023. december 31-ig meghosszabbitott. Hosszu
tavon a koltségvetésre nehezedd nyomast - amelyet a megugré allamaddssag, illetve az egyre ndvekvs kiadasi
oldal teremt - kezelni kell a kévetkez6 években. A gazdasagra nagy terhet ré az eléregedd tarsadalom okozta
kiadasok novekedése (napirenden van a nyugdijkorhatar emelésének kérdése), az egészségiigyi kiadasok
megugrasa, illetve a honvédelemre forditott kiaddsok jelent6s szintje.

Az OECD elemzése szerint a lengyel gazdasagi novekedés varhatdéan gyenge marad 2023-banben, éves szinten
kb. 0,9%-0s gazdasagi névekedést prognosztizalnak a magas energiadrak, a gyenge belsé kereslet és a geopolitikai
helyzet bizonytalansaga miatt. 2024-re a progndzisok kedvezébbek és 2,1%-o0s éves ndvekedéssel szamolnak.

A megel6z6 évtized kedvez6 makrogazdasagi folyamatainak eredményeképpen, a munkanélkiiliségi rata 2022-
ben rekord alacsony szintre, 2,9%-ra csokkent. A foglalkoztatottsdg 2022-ben meghaladta a koronavirus jarvanyt
megel6z6 id6szak szintjét, amely az elmult 3 évtized legjobb eredménye. Az OECD el6rejelzése alapjan a
foglalkoztatottsag tovabbra is feszes fog maradni, 2023-ban 3,4%-os munkanélkiliséget vetitenek el6re. A
munkaerGpiaci feszességet csokkentheti az orosz-ukran haboru kitdrése 6ta az orszagba aramlott, rekord szamu
ukran menekilt jelenléte. Ezzel szamolva az OECD el6rejelzés 2024-re minimalis emelkedést vetit el6re a
munkanélkiliségi rata esetében, amely 3,8% koril stabilizalédhat.

A lengyel befektetési piac teljes mérete 2022-ben meghaladta az 5,85 mrdEUR-t, amely 126 tranzakcidbdl allt
Ossze. Ugyanakkor a megvaltozott piaci helyzet miatt 2023. Q2-ben alig 150 millié EUR értékd tranzakciora kertlt
sor. Ez év/év alapon 88%-0s visszaesést jelent. 2023. els§ felében 6sszesen 802 millio EUR értéki adasvétel
kottetett, ami 34 tranzakcidbdl tevédik Ossze. 54%-a a tranzakcidknak az ipari/logisztikai szektorban
realizalédott, mig 24%-a az iroda szegmensben, 22%-a pedig a retail piacon.
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A teljes varséi irodapiac allomanya majdnem 6,3 millid m2-t tett ki. 2022-ben 237 ezer m2 Uj irodaval béviilt az
allomany, 2023. elsé felében pedig tovabbi 18.700 m2-rel egésziilt ki. Az év végén a kihasznaltsagi rata Varséban
11,4%-on allt (0,2%-ot javult a 2022. év végi adathoz képest). Az irodak iranti kereslet Varséban meghaladta a
326 ezer m2-t 2023. elsé felében, ami hasonlé aktivitast mutat, mint a korabbi idGszakban. A teljes keresleten
beliil az uj szerz6dések képviselték a legnagyobb aranyt 57%-kal. A befektetGi kereslet csokkenése ellenére
Varséban hat irodahdz értékesitésére keriilt sor 2023. elsé6 félévében. A prime yield 2023-ban 0,25%-kal 5,5%-ra
novekedett.

A regionalis varosok irodapiacan 2 évnyi pandémids idGszakot kovetSen a fellendiilés jelei |atszédtak 2022-ben:
a nettd abszorpcio 268 ezer m2 volt, amely kétszerese a megel&z6 2 év értékének. 2023. elsé felében a kereslet
334 ezer m2-ert tett ki, ami relative er6s keresletnek mondhaté. A legdinamikusabban Krakko, Katowice és
Wroctaw piacai novekednek. 2022-ben a régids irodapiac mintegy 400 ezer m2-rel nétt, igy a teljes kindlat
meghaladta a 6,4 millid m2-t (ami magasabb a varséi allomanynal). A bérleti dijakat stagnalas jellemzi, Wroclaw
(14,5-16 €/m2/hé), Tri-City (13,9-15,9 €/m2/hd). A lengyel regiondlis piacon meghatarozé — Wroclaw és Krakéw
— prime yield értéke 6,25%-ra névekedett 2023-ban.

Az ipari és logisztikai szektor a teljes befektetési volumen 54%-at (~433 millid EUR) tette ki a teljes 2023-as
befektetési volumenbdl, ami igy a legmeghatarozdbb szegmenssé valt. A prime yield a 2021. év végi 4,25%-rdl
egy évvel késGbb elérte az 5,25%-ot. Az liresedési rata a lassuld gazdasagi kornyezet kovetkeztében a térténelmi
alacsony szintrél névekedésnek indult. 2023. elsé felében az lresedési az ipari és logisztikai csarnokoknak 6,6%
koral alakul, ami 3,4%-o0s novekedést jelent év/év alapon. Az Echo Csoport nem aktiv az ipari és logisztikai
szektorban.

A retail szektor 2023-ban a harmadik legnagyobb volument generdlta 2023. elsé felében, 22%-o0s részesedéssel
(~176 millié EUR). A prime yield értéke 2022. év elején 6% alatti szintrél indult, viszont az év végére elérte a
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6,25%-ot, 2023-ban pedig tovabb emelkedett 6,5%-ra. Jelenleg a lengyel, modern kiskereskedelmi allomany
13,59 millié m2-ert tesz ki. 2023-ban 198,1 ezer m2-rel béviilt eddig a piac, ami a 2022-es id8aranyos bévilésnek
felel meg. Jelentds tovabba a kivitelezés alatt allé dllomany, mely 389,6 ezer m2-ert tett ki 2023 Q2 végén. Az
inflacid jelenleg is magas szintje negativ hatdssal van a szektorra, ugyanakkor a varakozas pozitiv. A lengyel
inflacié az elGrejelzések szerint 2023. Q3-ban egyszdmjegy(i lesz. A vasarldi kosar a régids orszagokéhoz
hasonléan atalakult és az alapvetd cikkeken kivil esé termékekre és szolgdltatasokra forditott koltések
visszaestek. A bérleti dijak 2023-ban tovabbra is stabil szinten maradtak.

A lengyel értékesitési célu lakdingatlan szektor jelentGs visszaesést szenvedett el 2022-ben: az eladdsok szama
2021-hez képest a felére csokkent. Ennek oka tdobbek kozott az orosz-ukran haboru kitérése, az inflacié és a
hitelkamatok emelkedése, amely jelent6sen csokkentette a vasarlok hitelképességét, ami a kivaras iranyaba tolta
a befektet6ket. 2023. Q2-ben azonban 36%-o0s ndvekedés tapasztalhatd, 15,500 eladott egységgel. 2022.
masodik felében, illetve 2023-ban is gyakorlatilag csak a készpénzes vasarldk generaltak tranzakcidkat a lengyel
lakoingatlan piacon, akik jé elhelyezkedésd, dragdbb, de kisebb alapterilet(i lakdsokat vasaroltak jorészt kiadasi
céllal. A kedvez6 2023. Q2-es szamok bizakodasra adnak okot a piacot illetéen. Az ar toretlenil noévekvé
tendenciat mutat, 2023. Q2-ben 4-5%-0s ndvekedés volt megfigyelhetd az el6z6 negyedévhez képest.

A lengyel bérbeadasi célu lakdingatlan szektor rekord évet zart 2022-ben: a CBRE elemzése szerint a bérl6k és a
befektetdk érdekl6dése ezen a piacon soha nem volt még ennyire aktiv, szinte lehetetlen szabad bérbe vehet§
lakast taldlni. A bérleti dijak atlagos éves ndvekedése 2022-ben elérte a 25%-ot, azonban fontos megjegyezni,
hogy a novekedés mértéke erGs szorast mutat varosonként és lokacionkként. A lengyelek a jelen gazdasagi
kornyezetben inkabb professzionalis ingatlankezeléssel rendelkezd, bérelt ingatlanban képzelik el az életiiket,
mint sajat tulajdonudban. A bérbeadasi szektor lakasallomanya 2022. év végén elérte a 7.500 lakast. Az elmult
évek dinamikus novekedése ellenére a bérbeadasi szektor tovabbra is lendiiletes névekedés elétt all, a teljes
lengyel lakdingatlan szektor csak egy kis hdnyadat adja. 2022-ben és 2023-ban a piacra er8s hatassal volt az orosz-
ukrdn haboru kitorése, amelynek kovetkeztében az orszagban él6 menekiltek szdma tébb, mint 1,6 millié fére
nétt, tobbségik hosszabb idére kényszeriil Lengyelorszdgban maradni. A kialakult makrogazdasagi helyzet és
annak megoldasara bevetett monetdris intézkedések hatasara 2022-ben a jelzaloghitelezés hatalmas visszaesést
kényvelhetett el: mintegy 48%-kal csokkent a jelzaloghitel kihelyezés 2021-hez képest.

CELOK ES STRATEGIA

A WING csoport célja, hogy a rendelkezésre allé kiils6 és belsé finanszirozasi forrasok optimalis felhasznalasaval
az elérheté legnagyobb t6kearanyos nyereséget biztositsa tulajdonosainak els6sorban kereskedelmi
ingatlanfejlesztések és —befektetések, valamint lakdingatlan-fejlesztések professziondlis megvaldsitdsa révén. A
WING Csoport magyarorszagi, kereskedelmi ingatlanfejlesztési és —befektetési tevékenységének fokuszadban az
iroda és az ipari/logisztikai ingatlanok allnak. Utdbbi szegmensnek mindkét alpiacéan jelen van a Csoport,
kilénésen domindlva az un. ,big-box” tipusd, nagy belmagassagu és alapterilet(i ipari/logisztikai ingatlanok
észak-pesti alpiacat. Mindezeken tul a Csoport rendelkezik retail (bevasarldkozpont) és szallodafejlesztési, illetve
Uzemeltetési tapasztalattal is. A 2017. végén elinditott lakofejlesztési lizletag tevékenységének koszonhetSen
2023-ig négy projekt atadasara kerilt sor. Jelenleg 6t projekt fejlesztése zajlik, melyek zarasa a kovetkezd
években varhato.

A WING Csoport a fenti ingatlanfejlesztési és —befektetési tevékenysége mellett, ahhoz azonban szorosan
kapcsolddva, torténete soran az ingatlanszolgaltatasok (tervezés, kivitelezés, lizemeltetés, értékesités) teriiletén
is tobb érdekeltségre tett szert, melyek kozil jelenleg a tervezés, az Gizemeltetés és a févallalkozas teriiletén
rendelkezik lednyvallalatokkal.

Amellett, hogy a WING Csoport mindenkori érdekeltségei osztalékfizetésilikkel erdsitik a WING Csoport
likviditdsdt és eredményességét, kozvetett Uton sok egyéb formadaban jarulnak hozza a WING Csoport
sikerességéhez.

1. A cégcsoporton bellli egylittm(ikodés célja els6sorban az egyes vallalkozdsok (izletszerzésének
tdmogatasa, kiegészitése, illetve kdzos ajanlatok révén dsszekapcsoldasa.
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2. A cégcsoporton belili egylttm(kodés lehetéveé teszi, hogy az értékteremtési ciklus soran keletkezé
Uzleti lehet6ségek minél nagyobb korérdl legyen kozvetlen informacidja a Tarsasagnak, ami a
dontéshozatali informdltsagot és megalapozottsagot erdsiti.

3. A Tarsasag stratégiai, Uzleti-iranyitasi és szakmai kontrollt gyakorol a cégcsoporton beliili vallalatok
felett, ami azok Uzleti sikerességét erdsiti. Ugyanakkor maga is alkalmazza és kdzvetiti a csoporton
beliili vallalkozdsok valamelyikében sikeresen m{ik6dd, azaz ,best practice” megoldasokat.

A WING Csoport aktiv kapcsolatban van a kilféldi ingatlanbefektetési és finanszirozasi szereplékkel, piaci ereje,
bedgyazottsaga, imazsa, sikeressége, és a rendelkezésre allé, nagyszamu lzleti lehet6ség miatt nemcsak a hazai
piacon végzi tevékenységét, hanem folyamatosan szem el6tt tartja a kornyez6 orszagok piacan megjelené
ingatlanbefektetési lehetGségeket, hogy a kiemelkedd potenciallal rendelkezé lzleti ajanlatok esetén szélesiteni
tudja portfoliéjat. Ennek eredményeként elsé |épésként a WING Csoport 2018. elején Bulgaria févarosaban,
Szofiaban befektetési céllal Gizletrészt vasarolt két, irodahazat tulajdonld tarsasdgban. 2022. elsé félévben az
értékesitésik melletti dontés sziletett, mely folyamat lezarasa 2022. augusztusara megtortént.

A Tarsasag meghatdrozott stratégiai céljat kbvetve szerzett tobbségi részesedést 2019-ben a WING Csoport, mint
stratégiai befektet6 a varséi tézsdén jegyzett Echo Investment SA-ban, amivel régids szinten is jelentGs
ingatlanvallalkozassa lépett el8. Ez az akvizicid volt az elsé jelents mérfoldkd a nemzetkodzi terjeszkedésben és
ennek tapasztalataira alapozva tervezziik és készitjiik el6 a tovabbi akviziciokat.

A wroclawi székhelyl és m(kodési teriiletd, alapvet6en lakasfejleszt6 Archicom S.A-ban 1évé 66%-0s részesedés
2021. els6 félévében megvaldsult megvasarlasat kovet6en 2022. juliusaban, az Archicom fennmaradé
részvényekre vonatkozdan 6nkéntes PTO meghirdetésére keriilt sor, aminek szeptember 22-i eredményeképpen
tovabbi 5%-ot jelents részvénycsomagot (+1,4 millié darab) szerzett meg az Echo.

Ezzel az akvizicidéval az ECHO a lengyel lakds-szektor legnagyobb szerepl&i kozé emelkedett. 2023 elsé félévében
822 lakas értékesitésére és 612 lakds ataddasara kerilt sor. Jelenleg 2.737 lakas fejlesztése van folyamatban és
8.000 lakas értékesitése van tervben a kovetkez6 évekre vonatkozdan.

Mindezek mellett az ECHO a lengyel kereskedelmi ingatlanpiac, ezen beliil is leginkdbb az irodapiac sikeres
résztvevgje. Ezt bizonyitja, hogy 2023. elsé felében is folytatddott a projektek értékesitése, amely soran 45 millié
Eurd értékben eladasra kertlt egy varsdi irodahaz.

2022. év végén Ujabb jelentds mérfoldkovet ért el a Wingholding Zrt., amikor a stratégiai céljanak megvaldsitasa
érdekében a Tarsasag kdzvetett tulajdondban allé Wingwert-GCP GmbH részvény adasvételi szerz6dést irt ala a
németorszagi Bauwert AG 54%-os tulajdonosi részesedésének megvasarldsara vonatkozéan. A Bauwert AG
Németorszag, és azon belll Berlin egyik legelismertebb laké- és kereskedelmi ingatlanokkal foglalkozo
ingatlanfejlesztd cége, amely 1983-as alapitasa 6ta tobb, mint 330 ingatlanfejlesztési projektet adott at, 6sszesen
2 millié négyzetmétert meghalado épitményteriilet megépitésével. Lako és kereskedelmi éplileteinek tobb, mint
70%-a Berlinben valdsult meg, a véllalat eddigi fejlesztési volumene meghaladja a 4,5 millidrd eurét. A Bauwert
jelenleg folyamatban Iévé projektjeinek értéke meghaladja a 3,5 milliard eurdt, melyek Berlinben és a német
févaros agglomeracidjaban, elsGrangu varosi helyszineken, illetve dinamikusan fejlédé elévarosi terileteken
talalhatdak.

A Tarsasag lzleti céljait sajat er6forrdsaira alapozva, azokat mozgdsitva éri el. Ingatlanfejlesztési és —befektetési
tevékenységét jellemz6en 100%-os tulajdonaban |év6 projekttarsasagokban végzi. Ugyanakkor kilénb6zd,
egyedi szempontok miatt a WING Csoport eddig is tébb esetben Iépett kiilonb6z6 jogi konstrukciéban
partnerségre mas, jellemzéen kilfoldi, ingatlanszakmai partnerrel. A korabbi és fennallé partnerségek esetében
a Tarsasdag hatarozottan képviseli sajat tzleti érdekeit és igyekszik maximalisan kihasznalni a partnerségben rejlé
szinergiak adta lehetGségeket.

A Tarsasag eltokélt a magas professzionalis és magas etikai szint belsé fenntartasaban és kiilsé képviselete
iranyaban. Ennek érdekében menedzsment feladatokkal a hazai ingatlanpiac legkivaldbb, leghozzaért6bb
szerepl@it bizza meg, akik a korabban, részben mashol megszerzett tuddsukat és tapasztalataikat kamatoztatjak
a WING Csoport érdekében. Munkdjuk fontos része a WING Csoporthoz junior pozicidban csatlakozd, tehetséges
munkatarsak szakmai képzése, irdnyitdsa és munkajuk, valamint az (zleti partnerekkel folyatatott
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kommunikacidjuk kontrollja. A WING Csoport stratégidjanak fontos eleme a munkaer8-fluktudcié alacsony
szinten tartasa, a sikeres és példamutaté munkatdrsakkal valé hosszu tavu egyiittm(ikédés kialakitasa, melynek
fontos eleme a munkatarsak eszmei és versenyképes, anyagi jutalmazasa.

A Tarsasag valamennyi management feladatat a WING Zrt. latja el, amely a munkatdrsak munkaaddja is egyben.
A Tarsasag érdekeltségeit iranyité munkavallalok a WING Zrt-vel dllnak munkaviszonyban.

KockAzATI TENYEZOK ES KEZELESUK

Az ingatlanbefektetési tranzakcidok hosszusaga és az atvilagitds magas koltségvonzata miatt az ingatlan, mint
eszkdzkategdria az egyik legkevésbé likvid eszkdznek tekinthetd. A likviditasi kockazatok a makrogazdasagi
kockdzatokkal dltaldban egy iranyba valtoznak. A kockdzatoknak ezen fajtajara a szabdlyozasi kérnyezet valtozdsa
is jelentds hatassal bir.

Az Uzleti kornyezetre jellemz6 kockdzati tényezék a foldrajzi kozelség, illetve a globalis jelenlétik miatt
altaldanosan érvényesek Magyarorszagra, Lengyelorszagra és Németorszagra egyarant. Az iparagra jellemzé
kockazati tényez6k a foldrajzi elhelyezkedéstdl fliggetlenil jellemzik az egyes orszagok ingatlanfejlesztési
szektorat.

A Térsasag lengyelorszagi és németorszagi leanyvallalatai (az ECHO Investment SA és a Bauwert AG) ellentétben
a magyarorszagi anyavdllalat (WING Zrt.) Uzleti stratégiajaval, ingatlanbefektetési portfolio kezelésében csak
részben érintett. Az 6 mlkddésében ezért a bérl6i kockdzatok és annak kezelésiik kevésbé hangsulyos.
Ugyanakkor sokkal inkabb kitettek a piacon bekovetkez (els6sorban irodai) yield valtozasoknak, mivel az
irodafejlesztések, az atadast kdvetSen, jellemzéen néhdany hdnapon beliil értékesitésre kerilnek.

Kivitelezési kockazat

A kordbbi évek soran lecsokkent épitSipari kapacitds és a 2021-ben felporgé ingatlanfejlesztési tevékenység
kovetkeztében a kivitelezési id6szakok hosszabbodhattak, illetve a kivitelezési koltségek jelentésen novekedtek.
A 2022. elején kirobbant orosz-ukran konfliktus tovabb er@sitette a beszallitéi lancokban jelentkezd
szakadasokat, és a mar akkor is magas nyersanyagarakat tovabb novelte, ami kedvezétlenil hat a WING Csoport
eredményességére. 2023-ban az elGrejelzések szerint az arak novekedésének mérséklédése, ill. lassu csokkenése
varhatdé a 2023-ban fokozatosan csokkend iparagi kapacitdskihasznaltsag kovetkeztében Ugyanakkor tovabbra is
jelent6s bizonytalansagot jelent a tervezhetGségben a haboru elére nem jelezhet6 alakuldasa, Magyarorszag
vonatkozdsdban az EU-s forrasok érkezése, valamint a bizonytalan gazdasagi kilatasok.

Bérléi kockazat

A WING Csoport arbevételének jelentGs része szarmazik magyarorszagi bérbeadasbdl, azaz nagyszamu, véltozé
értékben vasarld veviktdl. A teljes bérbeadott, magyar ingatlan portfolidn beliil a legnagyobb bérl6 aranya kozel
15%, az 6t legnagyobb bérlé aranya pedig kb. 28,33% volt. A legnagyobb bérl6ket tekintve kevés szamu vevéi
szerz6dés megszerzése vagy elvesztése is jelentGs hatdssal lehet a WING Csoport jov6beli arbevételére és
eredményességére.

A WING Csoportnak Magyarorszagon tobb, mint 330 bérl6vel van bérleti szerz6dése. Nagyszamu vevéi
kovetkeztében a cégcsoport kitett az Gigyfelek nemfizetésébdl szarmazoé kockazatnak, ami azonban a kdzelmult
pénzlgyi valsaga soran is kezelhetének bizonyult. Amennyiben a WING Csoport valamelyik, vagy néhany jelent8s
vevGje nem vagy késedelmesen fizet, az 6nmagdban nem okoz likviditasi problémat a WING Csoport szamara.

A WING Csoport a hatdlyos megallapoddsok dontd részében hatarozott idejli szerz&désekkel rendelkezik
meghatarozd vevdivel, széllitéival és finanszirozdival. Nem garantdlhatd, hogy ezen szerzGdések lejaratat
kovetéen a felek meg tudnak allapodni a szerz6dések meghosszabbitdsardl. Hatdrozott idejli szerz6dések
esetében sem zarhato ki, hogy azok nem vart, rendkiviili esetben a hatarozott id6 lejarata el6tt megszlinnek.

2022-ben az eurdpai energiavalsag kovetkeztében az ingatlanok lGzemeltetési koltségek megndvekedtek, ami a
bérl6k altal fizetendd dijak emelkedését is maga utdn vonta. Az energiadr-dragulds a home office munkavégzés
irdnyaba tolhatja a piaci szerepl6ket annak érdekében, hogy a vallalkozas sajat koltségeit csdkkenteni tudija. igy
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a jovBben varhatd, hogy a szerz8dések megujitasanal, kisebb teruleti igénnyel fognak megjelenni a bérlék.
Ugyanakkor 2023. elejére az energiadrak jelent6sen visszakorrigdltak a haboru kitorésének el6tti szintre, és
tovabbi csokkenést kdvetben az év felénél elérték a két évvel ezelbtti szintet, mely a bérl6k terheit is csékkenteni
fogja a kovetkez6kben, eziltal a bérldi teriletcsdkkenés is kevésbé valdszinlsithetd.

A Wing Csoport Lengyelorszagban és Németorszagban csak atmeneti ideig, a fejlesztési id6szak lezaruldsaig tart
mUkodd ingatlanokat a portfélidjaban, igy ott a bérlGi kockazat fenti elemzésének nincs tere.

Lakoszegmens kockazata

A WING Csoport ingatlanfejlesztési tevékenysége kiemelkedGen jél teljesitett az eddigiekben. A koronavirus
jarvany és az orosz-ukran haboru ugyanakkor a lakaseladdsokra is hatdst gyakorolhat, annak fliggvényében, hogy
a helyzet meddig all fenn. Tekintettel a valtozatlanul erds, s6t erGs6dé keresletre, valamint a Tarsasag
lakdprojektjeinek magas értékesitettségi szintjére nem indokolt az ezen projektekkel kapcsolatos varakozasok
fellilvizsgalata. Ugyanakkor a nyersanyagarak emelkedése, illetve a helyzetbdl fakadé bizonytalansag altalanosan
magas szintje hatassal lehet az értékesitések és/vagy azok eredményének jovébeli alakulasara.

Az el6készités alatt allg, illetve induld projektek tekintetében a megnévekedett alapkamatszint a finanszirozasi
koltségek jelent6s emelkedését okozza, ami igy a varhaté megtérilésre is hatast gyakorolhat. Mérsékli a
megnovekedett finanszirozasi koltségszintet az elGértékesitésbdl befolyd pénzosszegek lekotésébdl jelentkezd
bevételek.

A részben hitelbél vasarldk esetében a ndvekvs kamatok csdkkentik a vasarlasi kapacitast. Ugyanakkor fontos
megjegyezni, hogy a Tarsasag lakasvasarldinak kevesebb mint fele vesz igénybe idegen finanszirozast, mely
esetben annak atlagos mértéke nem éri el a lakasar 50%-at.

A devizadrfolyamok vadltozdsdval kapcsolatos kockdzatok

/////

A WING Csoport magyarorszagi, kereskedelmi ingatlan-portfélidjanak hitelei kalfoldi devizdban, EUR
devizanemben keriiltek felvételre. A WING Csoport magyarorszagi, bérleti dijbevételének dénté része eurdban
képz6dik. Ezen bérleti dijbevétel kb. 0,7%-a forint alapu, ami elenyészé mértéki kockazatot jelent az EUR alapu
hitelek torlesztésénél. Az ingatlanportfolié mikoddtetésének kiadasi oldalan szamos, forintban teljesitendd tétel
all (igy tobbek kozott az Uzemeltetési koltségek és a kozlizemi koltségek). Ezeket a kiaddsokat a bérlék altal
fizetett Uzemeltetési dij fedezi, melyek egy része azonban a korabbi piaci gyakorlatnak megfelel6en EUR alapu.
A WING Csoport az elmult id6szakban jelentésen csokkentette az EUR alapu tizemeltetési dij bevétel aranyat és
a bérleti szerz6dések maddositasaval a bérlék nagy részénél fokozatosan attért a forint alapu szamlazasra. Az
ingatlanfejlesztésnél felmeril6 beruhazasi, kivitelezési koltségek egy része (pl. anyagkoltségek) fligg az EUR/HUF
arfolyam valtozasatol. Ez az arfolyamkockazat a fejlesztési projekteknél a kivitelez6vel kotott, meghatarozott
id&szakra vonatkozdan fix dras szerz6déssel és fedezeti ligyletek révén van kezelve.

A WING Csoport lengyelorszagi és németorszagi, kereskedelmi ingatlan-portfélidjanak hitelei EUR devizanemben
keriltek felvételre. A megfejlesztett, kész ingatlanok EUR-alapon keriilnek bérbeadasra, majd értékesitésre,
jellemz&en nemzetkdzi befekteték részére.

Mind a magyar, mind a lengyel, mind a németorszagi lakdsfejlesztési tevékenység helyi devizdban kerdl
projektfinanszirozasra, amit a késztermék szintén helyi devizdban térténd értékesitése is indokol.

Bérbeaddsi/ujrabérbeaddsi kockdzat

A WING Csoport magyarorszagi ingatlan portfoliéjan belil a kovetkez6 6t évben a bérleti szerz6dések lejarata
évente a szerzGdések 8-13%-4at érinti. A vagyonkezelési és értékesitési lizletdgak feladata az ires teriiletek
bérbeaddsdn tul a bérleti szerz6dések nyomon kovetése és a lejdréd szerz6dések meghosszabbitasa.
Tapasztalataink szerint a bérl6k mintegy 85%-a meghosszabbitja a bérleti szerz6dését, igy éves szinten a
szerz6dések 1-2%-a jelent Ujrabérbeadasi kockazatot. Ez az arany a kialakuld recesszids helyzet és energiavalsag
miatt emelkedhet rovid tdvon, de tovabbra sem varhatd jelent6s névekedés és ez alacsony szinten fog maradni
a teljes szerz&dési allomanyhoz képest, készénhetben a hatarozott idejd szerz6déseknek.
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Lengyelorszagban nincs hosszu tavu befektetésként tartott ingatlanportfélié, melyben az ujrabérbeadasi
feladatok rendszeresen megjelennének.

Inflacios kockdzat

2022-ben a hazai, illetve szinte minden allam inflaciés mutatdja tobb évtizedes rekordokat dontott meg. Az
inflacio letorése érdekében a jegybankok elkezdtek szigoritani a korabbi laza monetaris politikajukon. A vildgban
elsésorban az energia, illetve az élelmiszer arak emelkedése okozta az inflacié emelkedését. Ingatlanfejlesztsi
szempontbdl, a két fogyasztoi kosar kozil az el6bbi — energiaarak — emelkedése tud jelent6st hatast gyakorolni
az ingatlan piacra, illetve a magas inflacié letorésére hozott jegybanki kamatemelések.

A hazai inflacié a kormanyzati és jegybanki intézkedések ellenére is rekord szintre emelkedett (2023. januari
inflacid 25,7% volt). A forint 2022. soran az eurdval szemben 8,4%-kal, a dollarral szemben 15,3%-kal értékel6dott
le, ami az importalt inflaciot még tovabb emelte. Kiilondsen sulyos probléma ez, mivel Magyarorszag
energiaszikségletének donté részét — gazbdl, kdolajbdl 90% feletti részt, mig arambdl 25-30%-ot — importdlja. A
megemelt jegybanki irdanyadd kamatnak kdszonhet6en a forint arfolyama a 2023-as év elsé felében er6sodni
tudott a vilag vezetd devizaval (USD, EUR) szemben. Az atlag EUR arfolyam 2023. elsé félévében 380 Ft volt, ami
5%-0s erGsodést jelent a 2022 év végi 400 Ft-hoz képest. A magyar jegybank majusban elkezdte az irdnyadd
(betéti) kamatanak a csokkentését, ami némi nyomast helyezhet a jovében a forint arfolyamara a fejlett
gazdasagokhoz képesti kamatkllonbozet csokkenés miatt, ami tovabbra parosulhat is a hdbord és az EU-s
forrasok bizonytalansagaval. A vallalkozasok, gazdasagi szerepl6k teljes mértékben ki vannak téve a piaci arak
valtozasanak. Jelen inflacids kornyezetben az Gzemeltetési koltségek — az energiadrakkal egylitt — fajlagosan akar
duplazédhatnak is és elé6fordulhat a piacon olyan helyzet, hogy az Gizemeltetési koltség a bérleti dijjal megegyez6
szintet ér el. Az iroda bérleti és lizemeltetési koltségek aranya a bérl6k koltségein belil piaci tapasztalatok alapjan
5-6% koril alakul, igy a szignifikdnsan megemelkedé lizemeltetési koltségek relative alacsony mértékben, 1-2%-
kal fogjak novelni a bérl6k terheit.

Kockdazati szempontbdl révid tdvon az energia drak valtozdsa, valamint a recesszids kilatasok névelik a bérl6k
bizonytalansagat a bdviléssel, illetve beruhazassal kapcsolatban, ami az irodateriiletek keresletének
stagnaldsaval, esetleg csokkenésével jarhat. A bérleti dijak tekintetében ebbdél adéddan révid, illetve kdzéptavon
nem szamitunk jelentds mértékl névekedésre. Ugyanakkor a modern és energiahatékony ingatlanok — irodak és
lakdsok — iranti kereslet tartésan megnoévekedhet kdészonhetSen annak, hogy az elGrejelzések szerint az
energiaarak tartésan magasabb szinten fognak maradni, annak ellenére, hogy 2023. elejére az energiadrak
jelent6sen visszakorrigaltak az orosz-ukrdn haboru elétti szintre, ugyanakkor ez a szint még igy is joval magasabb,
mint a korabbi években az megszokott volt.

A WING Zrt. mindig is nagy hangsulyt fektetett az energiahatékony ingatlanok fejlesztésére. A kivitelezési fazisban
|évé Liberty irodahazat a BREEM Excellent mindsitésnek megfelel6 elvarasok alapjan tervezték. Tovabba az
Osszes el6készités és fejlesztés alatt allo lakdingatlant AA+ energiabesoroldsnak megfelel&en épiti.

Finanszirozdsi kockdzat

Az inflacid letorése érdekében tett jegybanki szigoritasok, kamatemelések névelik az egyes projektek
kamatterhét.

A magyar piacon a forint irdnyadé kamatszintje 2022-ben kiugréan magas szintre emelkedett, ami nem csak
fejleszt6i oldalrdl noveli a forint hitellel finanszirozott lakasfejlesztési projektek koltségszintjét, de vasarldi
oldalrdl is sz(kiti a potencialis vevGkor nagysagat. Ez a legfrissebb adatokban is lathatd: a lakashitelek kihelyezett
Osszege havi szinten 78%-kal csékkent a 2022-es csucs értékhez képest. A magas irdnyadd kamat negativ hatdsa
az ingatlanfejlesztés szempontjabol tobbrétd. Egyrészt noveli a projektkoltséget, masrészt csdkkenti a potencidlis
vev6kort, ugyanakkor a csokkené keresletnek kdszonhet6en a megnovekedett finanszirozasi koltségeket az
eladasi arakban nehéz érvényesiteni. Az inflacidé csokkenésének kovetkeztében az MNB 2023. majusdban
elkezdte fokozatosan csokkenteni az iranyadd kamatat, mely 2023. szeptemberében megegyezik majd az
alapkamat 13,0%-os szintjével. A piaci konszenzus és a varakozasok alapjan ez 2023. decemberére 10,75%-ra fog
mérséklédni, mig 2024. decemberére 6,25%-ra az alapkamat, mely a lakdingatlan projektek finanszirozasi
koltségének csokkenésével és varhatéan a kereslet névekedésével jar majd.
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A lengyel piacon hasonlé dinamikdk figyelhet6ek meg a lakofejlesztések tekintetében. Bar szamottevéen
alacsonyabb (6,75%-0s) szinten van a lengyel jegybanki alapkamat, a jelzdloghitelezés mértéke ennek ellenére
jelent8sen, 48%-kal csokkent év/év alapon. A korabbi varakozasok ellenére 2023. szeptemberében 0,75%-o0s
kamatvagast hajtott végre a lengyel jegybank, 6%-ra csokkentve az alapkamat szintjét, ami elsésorban politikai
okok miatt kovetkezhetett be, tekintettel a kézelgé — 2023. oktdberi — parlamenti valasztasokra. Varakozasok
alapjan 2024-ben 5-6% kozott alakulhat majd a lengyel alapkamatszint.

Finanszirozasi kockazat az EURO hitellel finanszirozott (iroda, kereskedelmi és ipari) fejlesztéseknél is megjelenik,
ugyanakkor mérsékeltebben az alacsonyabb kamatszintnek készonhetéen. A piaci varakozasoknak megfelel6en
az EKB 2023. szeptemberében 4%-ra emelte az alapkamatdt. Szakért6i vélemények, illetve az EKB
kommunikacidja alapjan tovabbi emelés mar nem varhatd a kdvetkezd id6szakban. Ugyanakkor kérdéses, hogy
2024. masodik féléve el6tt lesz-e kamatcsokkentés az EKB részérél. Kockazatcsokkentd tényez6, hogy a Tarsasag

a magyarorszagi portfélidjdban 1év6, valamennyi hosszd tavd, EURO finanszirozdsu projektjénél IRS
alkalmazdsdval fixalta a hiteleinek a kamatat.

A WING Csoport operativ miikédésével és piacaival kapcsolatos kockazatok

A WING Csoport mikodésének belsé feltételei (t6ke, munkaerd) biztositottak, kiilsé kornyezete valtozast mutat,
koszonhet6en elsGsorban az orosz-ukran haboru altal kialakult gazdasagi helyzetnek. kilsé kérnyezete stabil,
pozitiv. A fejlesztési és befektetési tevékenység bdévilésével parhuzamosan zajld, elGkészités alatt allo
akviziciokhoz sziikséges banki finanszirozas az eddigi és Uj partnerektél rendelkezésre all. A szabalyozasi
kornyezet kiszamithatéan muikodik. A WING Csoport értékesitési piacai, mind a bérlék, mind a befektetSk terén
erések és béviilnek. igy a meglévé és fejlesztés alatt 4llé ingatlanprojektek bérbeadasa, illetve esetleges eladasa
varhatdan a terveknek megfelel6en fog lezajlani. A Csoport mikddésében harom f6 kockazati tényez6t lehet
azonositani. Els6é az épitGipari drak névekedése, mdsodik az energia drak névekedése, harmadik a jegybanki
szigoritdsok miatti finanszirozasi koltségek novekedése. A WING Csoport jelenleg futd és el6készités alatt levd
projektek esetében fokozott figyelmet kell forditani e kockazatok megfelelS kezelésére.

PENzUGYI ELEMZES

Eredménykimutatdshoz kapcsolodo kiegészitések

A WING Csoport befektetésb8l szarmazo nyereség/veszteség Osszege a 2023. elsG félévében 18.291 millié Ft
veszteség volt (2022 elsG félév: 19.289 millid Ft nyereség). A befektetésbdl szarmazd nyereség/veszteség a
befektetési célu ingatlanokat birtoklo lednyvallalatok és a befektetési céli ingatlanok értékesitésének
eredményét (164 millid Ft veszteség), az ingatlanok targyévi valds értékre torténd atértékelését (19.623 millio Ft
jellemz&en arfolyamkilénbozetbdl szarmazd veszteség), valamint az egyéb, nem jelentGs tételek 6sszegét (1.496
millié Ft nyereség) tartalmazza. A csékkenés jellemz&en az ingatlanok targyévi atértékelésébdl adodik.

Az arbevétel Osszege 19.412 millié Ft-tal csokkent az elGz6 félévhez képest, melynek oka elsGsorban a
lakdingatlanok értékesitésébdl szarmazd bevétel csokkenése. 2023 elsé félév folyaman a Csoport lakdingatlanok
bérbeaddsabdl és értékesitésébdl 29.026 millié Ft (2022 els6 félév: 46.835 millid Ft), szallodai szolgaltatasbol
1.595 millié Ft (2022 els6 félév: 1.179 millid Ft), ingatlan Gzemeltetési tevékenységbdl 3.029 millio Ft (2022 els6
félév: 3.204 millid Ft) arbevételt realizalt.

Az anyagkoltség és a kdzvetitett szolgaltatasok kozvetlen koltségeket tartalmaznak, melyek 6sszege 16,8 milliard
Ft-tal csokkentek az el6z6 félévhez képest. Az anyagkoltség és kozvetitett szolgdltatasok 6sszegének jelentGs
része az értékesitett lakdingatlanokhoz és az ingatlaniizemeltetéshez kapcsolddik.

WING Csoport nettd finanszirozasi raforditasa tobb tényezd egylittes hatasara 14.616 millié Ft-ra névekedett az
el6z6 félévi 8.433 millid Ft-hoz képest. A valtozasban szerepet jatszott a ndvekvd kamatkdrnyezet, valamint az
arfolyam hatas.

A Csoport a devizas eszkozeit és kotelezettségeit — melybdl a legjelentGsebb tétel az euréban denominalt hitelek,
a lengyel lednyvallalatok lengyel zlotyban nyilvantartott eszkézei és kotelezettségei, valamint a német
lednyvallalatok eurdban nyilvantartott eszkozei és kotelezettségei — forduldnapon a Magyar Nemzeti Bank altal
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kozzétett eurd/forint, valamint zloty/forint arfolyamon értékeli. A devizés tételek atértékelési kiilonbozeteként
a WING Csoport a teljes atfogd eredményében 14.299 millié Ft nyereséget mutat ki a beszamoldban. Az EUR/HUF
arfolyam 2023. junius 30-an 371,13 Ft, 2022. december 31-én 400,25 Ft, 2022. junius 30-an 396,75 Ft volt, a
PLN/HUF arfolyam 2023. junius 30-an 83,39 Ft, 2022. december 31-én 85,35 Ft, 2022. junius 30-an 84,74 Ft volt.

Mérleghez kapcsolodé kiegészitések

A targyi eszk6zok és a befektetési célu ingatlanok értéke 6sszesen 154.236 millid Ft-tal ndvekedett el6z6 évhez
képest, mely novekedést tobb tényez6 egyiittesen eredményezett. Egyrészt a Bauwert AG felvasarlasaval
149.355 millié Ft-nyi targyi eszkdz, valamint befektetési célu ingatlan kerilt be a Csoport konszolidalt pénzigyi
kimutatasaiba, masrészt a targyévi fejlesztéseknek és beruhazasoknak, valamint az ingatlanok valds értékre
torténd atértékelésének hatasara tovabbi 11.049 millié Ft-tal novekedett a befektetési célu ingatlanok értéke.

A Csoport forgdeszkdzei 79.038 millié Ft-tal, 22,8%-kal novekedtek az el6z6 évhez képest. A forgdeszkozok
jelent6s hanyadat a készleteken 1évé ingatlanok (65%) és a pénzeszkoz allomany (22%) teszi ki. A készletek
ndvekedésében a Bauwert AG felvasarldsa jatszott jelent8s szerepet, melynek kdszénhetben az akvizicié napjan
104.095 millié forint értékl készletdllomannyal béviilt a Csoport mérlege. A Csoport pénzeszkdz dllomanya el6z6
évhez képest 36.873 millié Ft-tal csokkent.

A sajat t6ke allomanya a targyévi atfogd eredmény (-13.761 millié Ft), a Csoport tulajdonosai részére fizetett
osztalék (-7.554 millié Ft), a Bauwert AG kisebbségi részesedés (37.147 millié Ft), valamint a leanyvallalati
t6keemelések és tékeleszallitasok (251 millié Ft) eredményeként 6sszességében 15.761 millioé Ft-tal ndvekedett.

A hitelek és kotvénykibocsatdsbdl fenndlld tartozasok teljes Osszege 162.845 millié Ft-tal ndvekedett 2022.
december 31-hez képest. A teljes allomany 6sszegébdl 2023. junius 30-an a Lisala Sp. z 0.0. és leanyvallalatai altal
kimutatott hitelek és kotvénykibocsatdsbdl fennalld tartozasok osszege 236.401 millié Ft, a WINGWERT-GCP
GmbH és leanyvallalati altal kimutatott hitelek és kotvénykibocsatasbdl fennalld tartozdsok 6sszege 158.444
millié Ft. A révid lejaratu hitelek aranya 2023. janius 30-an és 2022. december 31-én is alacsony, 23%, illetve
19%.

AWING Csoport 2023. junius 30-an 38.586 millié Ft 6sszegl egyéb pénziigyi kotelezettséget mutat ki a mérlegben
(2022. december 31-én: 4.394 millid Ft).

Az értékesitésre tartott eszkozok és kapcsoldédd kotelezettségek kozott azok az ingatlanok és az azokhoz
kapcsolddé kotelezettségek jelennek meg, amelyek értékesitése tervezetten 12 hdnapon beliil megtorténik.

EGYEB KOZZETETELEK

Kérnyezetvédelem

A Csoport kiemelten fontosnak tartja a kornyezetvédelmi és kornyezettudatossagi szempontok, ezzel egyiitt a
folyamatosan szigorodé magyar szabalyozas és jogszabalyok mindenkori betartasat ugyanakkor térekszik arra,
hogy a kornyezettudatossag terén az elvarasokat tulszarnyalja. Ennek sikerességét igazolja, hogy az elmult
években nem volt példa a Tarsasag tevékenysége soran keletkez8, a kornyezetvédelmi nem-megfelelGséghdl
adddod jelents birsagokra, illetve nem-pénzbeli szankcidkra, de mas, vitarendezési mechanizmusok utjan
beérkezett panaszokra sem.

Koérnyezeti szempontbdl ma mar fontos kritérium, hogy az épiletek megfeleljenek a legmagasabb energetikai
elvarasoknak, az épuleteket zoldterllet vegye koril, valamint elektromos autétéltSk, kerékpartaroldk, és
szelektiv hulladakgydjtési infrastruktura is rendelkezésre alljon. A Csoport az elektromobilitadsra is nagyobb
hangsulyt fektet, mint amit az elGirasok megkdvetelnek vagy ami az iparagi gyakorlatban megszokott. Iroda- és
lakdingatlanjainkban joval nagyobb szamban épitlink ki elektromosautd-toltéallomasokat, mint ami a
jogszabdlyok alapjan vagy az épiiletminGsitéshez sziikséges lenne. Ennek mértéke — ahogy az elGirasok is —
projekttipusonként valtozik.

A Kkivitelezési munka kornyezeti kdrokozasanak csokkentése, a keletkezé hulladék kezelése, az erézié és
Uledékképz6dés szabdlyozasa, a szennyezések megelGzése kiemelten fontos a Csoport szamara. Prioritast élvez
az anyaghasznalat tekintetében, hogy az alapanyagok beszerzése viszonylag kis tavolsagokbal (legfeljebb 200 km)
torténjen. A rendszerek lizembe helyezése el6tt a szennyez6dések eltdvolitdsa céljdbdl szintén az (izembiztonsag
novelését és az lizemelés soran fellépé meghibdsodasok, illetve az ezekbdl szdrmazé esetleges kornyezeti karok
megel6zését szolgdlja. Anyaghasznadlat terén a Csoport torekszik olyan vegyipari termékek alkalmazasanak
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mell6zésére, amelyek kdrosak az emberre és a kdrnyezetre, vagy amelyek hatdsa nem ismert. Meglévé épliletek
feltjitasa esetén a Csoport eltavolitja az azbeszt, dlom és PCB tartalmu anyagokat. Uj épiileteknél a Csoport kertiili
a veszélyes anyagok felhaszndlasat (pl. higany, o6lom). A beépitett anyagok ujrahasznosithatésaganak
szempontjabdl a Csoport az elGirasoknak megfelelGen jar el.

Foglalkoztatds- és sokszinliségi politika

A munkavallalék valtozatos tapasztalata, tuddsa, munkamddszere a Csoport sikerének alapja. A Csoport
humaneréforras-politikaja a jeldltek kompetencidjara és tehetségére Osszpontosit. Filozéfiank, hogy a
valtozatossag fokozza a kreativitast, a valtozasra vald nyitottsagot, és segiti a hatékonyabb dontéshozatalt. Ez a
munkahelyi diverzitas nagyban elGsegiti az ligyfelek és partnerek felSl érkezé kilonbozd igények szintetizalasat
és megértését, illetve ezek azok a tulajdonsagok, amelyek elengedhetetlenek a megfelel6 miikodéshez és tovabbi
novekedéshez. A Csoport célja, hogy egyenls jogokat és lehetGségeket biztositson munkavallaléi részére.

Vdllalatiranyitds

A WINGHOLDING Zrt. ligyvezetd szerve az Igazgatdsag, amely négy természetes személybdl all. Az Igazgatdsag
Iatja el a Tarsasdg ligyintézését, valamint azokat a feladatokat, amelyek nem tartoznak a Kozgy(ilés kizardlagos
hatokorébe.

Az Igazgatdsag szikség szerint, de évente legalabb négy alkalommal Glésezik.
Az Igazgatdsag tagjai 2023. junius 30-an:

o Noah M. Steinberg — igazgatdsag elndke

o Veres Tibor — igazgatdsagi tag

o Szlics Ferenc Gyula — igazgatdsagi tag
o Millner Zsolt — igazgatdsagi tag

Az |gazgatdsag mellett a Tarsasagnal 6t tagu Felligyeld Bizottsag mikddik. A Felligyel6 Bizottsag a Kozgylilés
részére ellen6rzi a Tarsasdg ligyvezetését. A Felligyel§ Bizottsag a klasszikus ellen6rzési feladatokat végzi,
hatdskore a stratégiai és operativ dontésekre terjed ki.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai 2023. junius 30-an:
o Gerd Janos
¢ Onody Tamas
o dr. Kuncsik-Téth Melinda

. Pénus Ferenc
. Zelles Sandor

A Csoport a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentést és Nyilatkozatat honlapjan teszi k6zzé (www.wing.hu).

Kutatads és kisérleti fejlesztés

A Csoport kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez.

Telephelyek, fioktelepek
A WINGHOLDING Zrt. nem rendelkezik telephellyel, illetve fiékteleppel.
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http://www.wing.hu/

TAJEKOZTATASOK

2023. januar 1 — 2023. junius 30. k6z6tt megjelent tajékoztatasok:

Datum

Hir tipusa

Rovid tartalom

2023. februar 13.

Rendkivili tajékoztatas

Hitelmindsités éves fellilvizsgalata

2023. aprilis 18.

Rendkivili tajékoztatas

Hitelkeret szerzGdés alairasa

2023. aprilis 21.

Rendkivili tajékoztatas

Tranzakcio zaras

2023. aprilis 25.

Rendkivili tajékoztatas

Kozgydilési tajékoztatd

2023. majus 3.

Rendkiviili tdjékoztatas

Kolcsonszerz6dés alairasa

2023. majus 3.

Rendkiviili tdjékoztatas

Kolcsonszerz6dés alairasa

2023. majus 29.

Rendkiviili tdjékoztatas

Ingatlan akvizicid

2023. jdnius 15.

Rendkiviili tdjékoztatas

Konyvvizsgaloi jelentés visszavondsa

2022. junius 19.

Rendkivili tajékoztatds

Kozgyd(lési tajékoztatd

2022. junius 20.

Rendkivili tajékoztatds

Felligyeleti hatarozat

2022. junius 21.

Rendkivili tajékoztatds

Kozgydllési tajékoztatd

2022. junius 26.

Rendkivili tajékoztatds

Felligyeleti hatarozat

2023. junius 30. utan megjelent tdjékoztatasok:

Datum Hir tipusa Roévid tartalom

2022. julius 3. Rendkivili tajékoztatas Tranzakcio zaras

ESEMENYEK 2023-BAN

HITELMINGSITES EVES FELULVIZSGALATA

A Scope Ratings GmbH (,HitelminGsit6”) elvégezte a Kibocsatd hitelmindsitésének éves feliilvizsgalatat. A
Hitelmindsité a felllvizsgalat eredményeképpen fenntartotta a Tarsasdg B+ mindsitését, valamint az elsérendd,
nem aldrendelt, nem biztositott addssagdhoz (kotvény) rendelt B+ mingsitést. A mingsités a kibocsato erds piaci
poziciodjat, kiegyensulyozott fejlesztési palyajat és stabil likviditdsat tiikrozi az ingatlanfejleszt6k szamara kevésbé
kedvezd kornyezetben.

HITELKERET SZERZODES ALAIRASA
A Tarsasag kozvetett tulajdonaban Iévé Wingwert-GCP GmbH hitelkeret szerz6dést irt ald az OTP Bank Nyrt.-vel
83.400.000.- eurd keretosszegben.

TRANZAKCIO ZARAS

A Tdrsasag 2022. december 20-an tajékoztatta a t6kepiaci szerepl6ket, hogy a WINGHOLDING Zrt. kozvetett
tulajdondban 1évé Wingwert-GCP GmbH részvény adasvételi szerz6dést irta ald a Bauwert AG 60%-o0s
részesedésének megvasarlasara. Az adasvételi szerz8dés alapjan a részvény atruhazasanak feltételei teljesiltek,
a vételar kifizetésre kerdlt, igy a tranzakcio sikeresen lezarult 2023. aprilis 20-an.

KO6zGYULESI TAJEKOZTATO
A Tarsasag, mint zartkorlien m(ikod6 részvénytarsasag 2023. aprilis 25-én valamennyi részvényese egylittes
jelenlétével és hozzajarulasaval Kozgydilést tartott és hatarozatokat hozott.

KOLcSONSZERZODES ALAIRASA

A Tarsasag konszolidaciés korébe tartozo, Gladiator Alapkezel§ Zrt. altal képviselt LIVING lll. Ingatlanfejlesztd
Befektetési Alap projektfinanszirozasi kdlcsonszerzédést irt ald az OTP Bank Nyrt.-vel 6sszesen 9.308.265.000.-
Ft keretosszegben. A kolcson célja a Lelardin lakofejlesztés I. itemének finanszirozasa.

KOLCSONSZERZODES ALAIRASA

A Tarsasag konszolidacids korébe tartozo, Gladiator Alapkezel6 Zrt. altal képviselt LIVING IV. Ingatlanfejlesztd
Befektetési Alap projektfinanszirozasi kdlcsonszerzédést irt ald az OTP Bank Nyrt.-vel 6sszesen 13.663.662 000.-
Ft keretosszegben. A kolcson célja a Kassak Terrace lakdfejlesztés finanszirozasa.
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INGATLAN AKVIZiCIO

A Tarsasag kozvetett tulajdondban alld WINCENTER EUROPE Ingatlanberuhdazé Kft. adasvételi Szerz6dést kotott
a természetben Soskut belterileten taldlhatd, tobb helyrajzi szdamon nyilvantartott, 6sszesen 33,4 hektar
nagysagu belterileti ingatlanok megvasarlasara, valamint az érintett teriilethez kapcsolddd ingatlanban
tulajdonrésszel rendelkez6 Borvidék Ingatlanforgalmazé Kft. 100%-os Uzletrésze targyaban.

KOzGYULESI TAJEKOZTATO
A Tarsasag, mint zartkdrlen mdkodd részvénytarsasag 2023. junius 19-én valamennyi részvényese egylittes
jelenlétével és hozzajarulasaval Kozgydilést tartott és hatarozatokat hozott.

KO6zGYULESI TAJEKOZTATO
A Tarsasag, mint zartkor(ien m(ikod6 részvénytarsasag 2023. junius 21-én valamennyi részvényese egylttes
jelenlétével és hozzajarulasaval Kozgylilést tartott és hatdrozatokat hozott.

TRANZAKCIO ZARAS

A Tarsasag 2023. majus 29-én rendkivili tdjékoztatast tett kozzé, melyben tajékoztatta a befektetSket arrdl, a
kozvetett tulajdondban alld6 WINCENTER EUROPE Ingatlanberuhazd Kft. adasvételi Szerz6dést kotott a
természetben Soskut belteriileten talalhato, tobb helyrajzi szamon nyilvantartott, 6sszesen 33,4 hektar nagysagu
belterileti ingatlanok megvasarlasara, valamint az érintett teriilethez kapcsolddo ingatlanban tulajdonrésszel
rendelkezd Borvidék Ingatlanforgalmazdé Kft. 100%-os Uzletrésze targyaban. Az addasvételi tranzakcid a fliggd
feltételek teljestilését kdovetGen sikeresen lezarult.

A WINGHOLDING 2023. LSO FELEVI FENNTARTHATOSAGI TEVEKENYSEGEI

Vezet6 hazai és regiondlis ingatlanfejleszté6 és -befekteté vallalatként legfontosabb értékeinknek a
megbizhatdsagot, a tisztességet, valamint a szakértelmet tekintjik. A gazdasagi novekedés mellett kiemelten
fontosnak tartjuk tovabbra is az emberi értékeket és a kornyezettudatos gondolkodast, ami tevékenységiink
minden teriiletét athatja.

Tarsasagunk ars poetikaja, hogy ,Elhetd jovét épitiink”. Uzleti és tarsadalmi felelGsségvallalasi tevékenységiink
kozéppontjaban az emberek és a jovS generacidja all. Célunk, hogy egy élhet6bb jovét és fenntarthatd épitett és
tarsadalmi kornyezetet hagyjunk a kovetkez6 generdcidkra. Aktiv tdmogatdi vagyunk a fiatalokat és didkokat
felkarold szervezeteknek és kezdeményezéseknek (SOS Gyermekfalvak, OTDK). Emellett helyi kot6dési cégként
kiemelten fontosnak tartjuk, hogy figyeljlink szlikebb koérnyezetiinkre és annak tamogatdsara CSR
tevékenységiink soran. Kollégdink, bérl&ink, partnereink és lakdink egészsége és biztonsaga elsédleges szempont
az ingatlanprojektjeink esetén, ezért igyeksziink minden altalunk fejlesztett vagy birtokolt épiletbe fenntarthaté
megolddsokat integralni. A multinaciondlis bérl6k, valamint a hazai bérl6k jelent6s része egyarant hatdrozott
kovetelményként fogalmazza meg, hogy az ingatlanok megfeleljenek a BREEAM és LEED kovetelményeknek. Piaci
trendként jelenik meg tovabba, hogy a meglévé éplletek fejlesztése és korszer(isitése az ESG kovetelményeket
figyelembevéve ne csak energetikai szempontok figyelembevételével — pl. zoldités, z6ld kérnyezet, zold tetdk,
kert, esGviz Gjrahasznositas stb. (Id. Liberty beruhazas) — hanem a bérlGi oldalon is egyre erGs6dé igényeknek
megfelel6en torténjen. A fenntarthatdsagra toérekvés nem csak (zleti tevékenységiink, de mindennapi
mUkodésiink soran is jelen van. Lényegességi témaink kozul kiemelt emlitést érdemel még az etikus Gzletvitel, az
energiahatékonysdg, tovabba a munkatdrsak foglalkoztatasa.

ElGszor a 2022. évben jelent meg a 2021. évr6l sz6lé fenntarthatdsagi jelentésiink, amely a WING elsé ESG
jelentéseként egy ujabb mérfoldké volt, kijelélve hol és hova tartunk fenntarthatdsagi torekvéseinkben és
vallalatunk fejl6désében. Id6kdzben elkészilt a 2022. Uzleti évrél sz6l6 ESG jelentésiink is. (A WING 2022. évi
ESG jelentése: https://wing.hu/storage/publication/1694524059 wing-esg-jelentes-2022-hupdf.pdf)

2021. elsé félévében a Tarsasag altal kidolgozasra keriilt a Zold Finanszirozasi Keretrendszer, amelyben a
fenntarthatd kornyezet- és klimavédelmi célok megvaldsuldsaval kapcsolatban tett vallalasokat. 2021 soran, a
Magyar Nemzeti Bank Novekedési Kotvényprogramja keretében, a WINGHOLDING 25,3 milliard forint
névértékben bocsatott ki zold kotvényt. 2023 els6 félévére ezen forras két projektiinkben felhasznalasra kerdilt,
mely fejlesztések kapcsan tovdbbra is a bevont forrast kizardlag kornyezetbarat projektek és eszkozok
finanszirozasara hasznaltuk fel. Az ipari portfolid zold forrasbdl fejlesztett és elkésziilt csarnokai esetében
BREEAM mindsitések megszerzését céloztuk meg. 2023. elsé felében a cégcsoport folytatta a keretrendszer
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felllvizsgalatat, célként kitlizve, hogy lakdingatlanok zéld finanszirozasa, illetve z6ld hitelek forrdsbevonasa is
elérhet6 és alkalmazhatd legyen egyre energiahatékonyabb épiletek fejlesztésére és energiahatékonysagi
feldjitasara.

Targyév els§ félében a teljes ipari ingatlan portfélionkban lehetévé tettiik, hogy a bérlék igény szerint z6ld
(megujuld) dramot is tudjanak vasarolni.

Lengyelorszagban az ECHO Investment folyamatos erGfeszitéseket tett a varosok zold terileteinek a
megteremtésére, megdrizve a lehetS legtobb természetes terlletet a projektjeikben, tamogatva a helyi zold
projekteket. A cégcsoport csatlakozott az "Ekopakt dla todzi" kezdeményezéshez, amelynek keretében hat iskola
szamara terveztek zo6ld udvarokat. A viragos rétek kialakitasara iranyuld program is bévilt, mar hat lengyel
varosban alakitottak ki réteket. Tavaly a cégcsoport 312 fat Ultetett a kiilénb6z6 projektekben. Tovabbra is
prioritast élvez a munkavallalok egészségének és biztonsdganak a megbrzése az épitkezéseken.

A WINGHOLDING a 2022. évre vonatkozo jelentéskészités kapcsan az el6z6 id6szakival megegyez6 modon a
cégcsoport magyarorszagi tevékenységérdl (hazai tevékenység( tobbségi leanyvallalatok 6sszesége) adja majd ki
a kovetkez6 nem szabvdanyositott, nem auditalt és nem értékelt ESG jelentését. Ezzel parhuzamosan a
fenntarthatdésagi teriiletekhez kapcsolédd stratégiaalkotds is folyamatban van, amit az egyre inkdbb
tapasztalhatd finanszirozoi/banki elvérds, illetve a 2024. évre vonatkozd jelentéstételnél a CSRD (vallalati
kapcsan a célok bemutatdsa is indokol. A kialakuld ESG stratégia egyes elemei az ESG jelentés részét is képezik
majd (pl. Co2 mérése, fogyasztas és kibocsatas csokkentés és energiahatékonysagi célok).

Az ECHO Investment ambicidzus ESG stratégiat dolgozott ki és alkalmaz a teljes lengyelorszagi csoport és
tevékenység szamara. A 2023-ban bejelentett stratégia a prioritdsokat rendszerezi és intézkedéseket fogalmaz
meg a 2030-ig tartd id6szakra. A f6 szempontjai a szén-dioxid-kibocsatas korlatozasa, a tevékenységek csokkend
Okologiai ldbnyoma, az energiahatékonysag javitasa, és a projektek a kornyezetre és a bioldgiai sokféleségre
gyakorolt vallalati kultdrajanak megerdsitése. A folyd évre vonatkozd prioritasok szerint a fenntarthatdsagi
rendszerek, eljardsok és intézkedések tovabbi 6sszehangoldsa fog megtorténni az Echo Investment és az
Archicom kozott is. A fejlesztési eljarasok feliilvizsgdlata folyamatosan zajlik a projektek szénldabnyomdnak
csokkentése és energia felhaszndlasuk hatékonysaganak optimalizalasa érdekében.

A PWC KONYVVIZSGALO NEM-MEGFELELESE MIATT TORTENT, A 2022-ES UZLETI EVERE VONATKOZO KONYVVIZSGALOI JELENTESEK
UJRA TORTENT KIBOCSATASA

A Magyar Nemzeti Bank (tovdbbiakban ,,MNB”) 2023. junius 16. napjan kelt, és 2023.06.19. napjan kozzétett
hatarozatdban felfliggesztette a Tarsasag altal kibocsatott kotvények tézsdei forgalmazasat. A felflggesztés
hatterében a kényvvizsgaldi jelentés visszavonasa allt, aminek az volt az oka, hogy a Tarsasag altal a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint 6sszeallitott 2022. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasokrol sz6l6
konyvvizsgalati jelentés kibocsatasakor a PWC konyvvizsgald nem felelt meg a Kkt. 49. §-a és 45. §(4) bekezdése
szerinti feltételnek, igy a széban forgd jelentés kibocsatasara nem volt jogosult. Miutdn a helyzet orvoslasa
megtortént, az MNB a Tarsasag kotvényeinek felfliggesztett tézsdei forgalmazasat 2023. junius 26. napjan
visszadllitotta.
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MAGYARORSZAGI LAKOINGATLAN FEJLESZTESEK

Kassak Terrace

A Kassak projekt lll. itemének fejlesztése folyamatban
van, a kivitelezés 2022. nyaran elkezd6dott. A 2025-
ben atadni tervezett Kassdk Terrace keretében
Osszesen 246 lakas épul. A regisztracids idGszak 2021.
decemberében indult és 2023. kdzepéig 6sszesen 155
lakas értékesitésére kerilt sor.

Park West Il. item

A 2021-ben atadott I. Utem kivitelezésével
parhuzamosan kezd&dtek és zajlanak jelenleg is a Il.
Utem fejlesztésének munkalatai. Jelenleg a lakasok
belsd kialakitasa torténik. A fejlesztés soran 234 lakas
épil, amibél 2023. kozepéig 189 lakas értékesitésére
kertlt sor.

Park West Ill. iitem

A Il. Utem fejlesztésével parhuzamosan elkezddédtek a
IIl. Gtem kivitelezési munkai 2022. masodik felében. A
fejlesztés soran 230 lakas épitése torténik, amibél 2023.
kozepéig 73 lakdsra érkezett regisztracio. A tervezett
atadds 2025-ben vérhaté.

Le Jardin

A Wing Csoport egyik U] lakasfejlesztési projektjének
helyszine a XIII. kerileti Rozsnyai utca. A két litembdl
allo fejlesztés soran 6sszesen 314 lakas valosul meg. A
kivitelezés 2022. nyaran indult, az Gj lakdk varhatdan
2024-ben vehetik birtokba az elkészilt lakdsokat.
2023. kozepéig 93 lakas értékesitésére kerilt sor.
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Romai Park

A Wing Csoport els6 budai lakasfejlesztési projektje a
lll. kerileti Pinkosdfiirdé utcaban valdsul meg. A
fejlesztés soran egy litemben Osszesen 257 lakas
épil. A foldmunkak 2022. masodik felében
elkezdédtek, az értékesitések 2023-ban indulnak. Az
Uj lakék varhatéan 2025-ben vehetik birtokba az
elkészilt lakasokat.

A LAKASFEJLESZTESI PROJEKTEK ERTEKESITESENEK EREDMENYEI, 2023. FELEV VEGE

Megvalosult és folyamatban lévé lakdsprojektek netté teriilete (m2)

16 500 16 000
14 000 13 800
Kassak Residence Kassak Passage Kassak Passage Park West I Park West Il Le Jardin I. item Kassak Terrace  Park West III. Romai Park
(lezarult) (lezarult) (lezarult) utem (lezarult) utem

A 2023.06.30-ig eladott/eldszerzédott/regisztrilt lakasok szama (db)

Ertékesitdere vard ki IR o0
Eladott/elfszerzddaty /regisztralt lakds %5 7 7
107

_ 2 /!

Kazzsik Residence Kassdk Passage  Metropolitan Park West I Park West |l LeJardinl. Kassak Terrace  Parkwest Il Rémai Park
{lezdnult) [lezdrult) Garden (lezérult) imem (lezarult) dtem itzm
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LENGYELORSZAGI INGATLANFEJLESZTESEK

Lakdingatlan fejlesztés

A Tarsasag lengyelorszagi leanyvallalata az ECHO Investment csoport 2023. augisztus 1-i hatalllyal integralta
lakdingatlan fejlesztési tevékenységét leanyvallalataba, az Archicom-ba. A lengyelorszagi cégcsoport 2023. elsé
félévében 822 lakast értékesitett, amibGl 612 lakas atadasara kertlt sor a vevék részére. Ebben az id6szakban
Osszesen 2.737 lakas fejlesztése volt folyamatban és tovabbi 2.445 lakas fejlesztésének inditdsa varhato az év
masodik felében. A tarsasag megszerezte a 750 lakasbdl allé varséi Modern Mokotow projekt I. Gtemére

Ertékesitett lakdsok szédma:
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*Az Archicom ingatlanfejlesztd tarsasag megvasarlasara 2021 Q2-ben kertilt sor

Bérlakasok fejlesztése

Az ECHO Investment 2023. elsé félévében megerGsitve piacvezetd pozicidjat, 344 bérlakas fejlesztésével novelte
az allomanyat egy Varsdban taldlhatd projekt atadasaval, és tovabbi 843 bérlakas fejlesztését inditotta el. A
tarsasag bérlakas portfolidja ennek koszonhetéen 4.100 bérbeadott lakast tartalmaz Lengyelorszag 6 legnagyobb
vdrosaban. Jelenleg 4.125 bérlakas kivitelezése van folyamatban és tovabbi tébb, mint 2.000 bérlakds
fejlesztésének el6készitése zajlik.

Iroda fejlesztés

2023 elsé felében az ECHO Investment a varsoi Towarowa 22 projekt elinditdsaval 31.100 m2 (j irodaterdlet
fejlesztését kezdte meg, amivel parhozamosan 6sszesen 7.843 m2 irodaterilet atadasara kertlt sor. Az év elsg
felében lezarult az egyik varséi irodahdz (Moje Miejsca Il) értékesitése 44,2 millid eurd értékben és atadasra
kerilt az ECHO 2023-as legnagyobb alapteriileti fit out projektje a cégcsoporthoz tartozé Archicom részére a
MidPoint71 épiletben Wroclawban. A tarsasag 18.000 m2 irodateriletre kotott bérleti szerz6dést és tovabbi
4.000 m2 bérbeadasara szandéknyilatkozattal rendelkezik. A wroclawi Swobodna projekt elsé Utemének
fejlesztése megkezdddott. A tdrsasag szolgdltatott iroda Gizletaga, a City Space megnyitotta 2.000 m2-es iroddjat
Lodz-ban a Fuzja Projektben, amellyel a szolgaltatott iroda portfolié nagysaga 6 varosban eléri a 28.000 m2-t
3.800 munkaallomassal.
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Kereskedelmi ingatlanok fejlesztése

Az Echo Investment célja a tulajdonadban lévg, eladasra felkészités alatt allo, két bevasarldokozpont (a Libero
Katowicében és a Galeria Mlociny Varséban) poziciéjanak a meger@sitése volt, amely sikeresen megvaldsult.
Jelenleg mindkét egység kozel 100%-os bérbeadottsdg mellett tizemel. A Libero forgalma 19%-kal névekedett és
8%-kal tobb latogatét vonzott az el6z6 év azonos id&szakahoz képest, mig a Galeria Mlociny 14%-os forgalom
béviilést és 9%-kal tobb latogatot ért el.

JELENTGSEBB ESEMENYEK
A MAGYARORSZAGI INGATLAN PORTFOLIOBAN (IPARI + IRODAI)

East Gate Business Park

A park tovdbbra is kozel 100%-os
kihaszndltsaggal —muakodik. 2022-ben
harom nagy bérl6, a Lear Corporation
Kft., a Rexel Hungary Kft. és a Webshippy
Kft. is szerz6dést hosszabbitott.

East Gate PRO

East Gate PRO a nagy siker( East Gate Business
Park masodik Giteme, amely 6sszesen 60.000 m2
bérelhetd teriletet kindl majd, Osszesen 6
csarnokban. Az 06sszesen tobb mint 20.000
négyzetméteres elsé két csarnoképilet 2022.
harmadik negyedévében 70%-os elGbérlet
mellett keriilt dtaddsra. Ezek mara kdzel 100%-
os kihasznaltsaggal mikddnek. A kovetkezé
csarnok hamarosan elkésziil, melynek
terlileteire tobb bérl6vel is targyaldsok vannak
folyamatban.
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Liget Center és Auditérium

2024-t6l a Varosliget mellett taldlhato
épliletegylttesbe koltézik a Magyar RTL Televizid Zrt.
Az egyedi igényekre szabott, teljeskord mdlemléki
feldjitds utan modern, A+ kategérias média
komplexummad alakul at a Vérosligeti fasorra nézé
Liget Auditérium éplilete, amelyben a mintegy 9.000
m?-en az RTL Magyarorszdg hirigazgatésiga és a
hirstadiok kapnak helyet 2024-t6l. A feldjitas 2022.
folyaman elindult és jelenleg is zajlik. A telken
megvaldsitasra kerdl egy tovabbi, Gj épilet Liget
Vitrum néven.

HOP - Hungaria Office Park

2021. nyaratdl Hungaria Office Park néven mikodik
tovabb a harom hektaros korabbi Siemens telephely. Az
egykor telefongydrként funkcionald teriletet a WING
2018-ban vasarolta meg és kezdte el a fejlesztési tervek
elGkészitését. ElsG lépésként a jelenleg 90%-os
kihasznaltsdggal mikodd Gizella LOFT kialakitasa
tortént meg, amit az 1. és 3. éplletek atalakitasa
kovetett (MNB bérlemény, Uj étterem, Uj irodabérlék).
Jelenleg a 7 sz. éplilet két Iépcs6ben torténd, teljes kord
atalakitdsa zajlik a Lightware Zrt. részére. A bérlemény
atadasa 2024. év végén varhatd.

Liberty

A WING legujabb fejlesztésében épulé
multifunkcionalis Liberty lrodahdz két tGtemben
keril megvaldsitasra. 2023. juliusaban atadasra
kerilt a déli szarny, melynek elsé iroda bérléi, az
eMag, a Geodis és Focivildg elfoglaltak
bérleményuket. A Liberty déli szarnya a
fenntarthatd high-tech iroddk mellett, az orszag
els6ként atadasra kerilg Ibis-Tribe dual-branded
szallodajanak is otthont ad, amely 2023. végén
nyilik meg. Az éplletegylttes  északi
irodaszarnyanak shell&core kivitelezése 2023.
6szén kezdddik és 2024Q2-ig tart. Az Gtem tobb
szintjére is targyalasok folynak, melyek lezarasa
2023. év végéig varhatd.
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JELENTOSEBB ESEMENYEK
A LENGYELORSZAGI INGATLAN PORTFOLIOBAN (RETAIL + IRODA)

Moje Miejsce Il

2023. keriilt értékesitésre a Moje Miejsce Il irodahaz, mely
egy ,A” kategdrias, 17.000 m2-es irodahaz Varsdban. Az
irodahaz a Moje Miejsce vegyes funkcioju projekt részét
képezi, amelyen bellil irodahazak, lakéépiletek,
kereskedelmi terilletek és kozosségi terek keriltek
kialakitasra. A tranzakcio értéke 44,2 millié EUR volt.

Towarowa 22

A Towarowa 22 egy vegyes funkcioju fejlesztésre alkalmas,
6,5 hektar teriletl telek Varsé kozpontjadban. Az ECHO
Investment és az AFI Europe 30%-70% aranyban kézésen vesz
részt a bérbeadasi céllal megvaldsulé iroda és eladasi céllal
épullé lakaskomplexum megvaldsitasaban, amelynek hasznos
teriilete kb. 200.000 m2, a legmagasabb épiilete pedig 150
méter magas lesz. A megdllapodds részeként az ECHO
Investment a teljes projekt fejlesztGje és a telek értékesitési
célu lakdsfejlesztésre alkalmas részének a kizardlagos
tulajdonosa.

MidPoint 71

Az Echo Investment 4altal 2023-ban
megvaldsitott legnagyobb alapteriletd
bérleménykialakitasi munka
eremdényeként atadasra kerilt az
Archicom Uj kbzponti irodaja a MidPoint
71 irodahazban.
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Zaro nyilatkozat

Alulirott kijelentem, hogy a WINGHOLDING Zrt. teljes felel6sséget vallal azért, hogy a mai napon
nyilvanossagra hozott WING csoport 2023. féléves eredményeit tartalmazé jelentés az alkalmazhaté
szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint késziilt, tovabba valds és megbizhato képet ad
a WINGHOLDING Zrt. és a konszolidaciéba bevont vdllalkozasok eszkozeir6l, kotelezettségeirdl,
pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdél és veszteségérél, tovabba az Osszevont vezetdségi
jelentés megbizhatd képet ad a WINGHOLDING Zrt. és a konszolidacidoba bevont vallalkozasok
helyzetérdl, fejl6édésérdl és teljesitményérél.

Alulirott kijelentem, hogy a WINGHOLDING Zrt. féléves Osszevont pénziigyi kimutatasai lefedik a
WINGHOLDING Zrt. és a WING Csoport tevékenységének egészét, és a féléves pénziigyi kimutatasok a
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi standardok figyelembevételével késziltek, tovabba a 2023. junius
30-val végz6d6 id6szakra vonatkozd pénziigyi kimutatdsokat fliggetlen konyvvizsgalé nem vizsgalta.

Budapest, 2023. szeptember 29.

N 7
Noah M. Steinbe
WINGHOLDING Zrt.

EIndk - vezérigazgatd
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WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdzé Zartkoériien MUikéd6 Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

A 2023. junius 30-an végz6dé 6 honaproél

2023. junius 30-
an végz6dé 6

2022. junius 30-an

(nem auditalt) legyzet hénap (nem végz6ds 6 I:Iolnap
. (nem auditalt)
auditalt)
millié Ft millié Ft
Ujramegallapitott
Folytatodo tevékenységek
Arbevétel 48.949 68.361
Befektetésbdl szarmazé nyereség / veszteség -18.291 19.289
Anyagkoltség és kozvetitett szolgaltatasok -21.820 -38.619
Ertékcsokkenés és amortizacid 9 -1.079 -968
Munkavallaldi juttatasokkal kapcsolatos raforditasok 26.3 -7.306 -5.911
Igénybevett szolgaltatasok -9.838 -4.981
Egyéb bevételek 4.370 2.214
Egyéb raforditasok -4.279 -4.710
Pénzigyi bevételek 2.106 3.480
Pénzigyi raforditasok -16.722 -11.913
Pénzigyi elszkozok értékvesztésébdl szarmazo veszteség 256 144
(-)/nyereség (+)
Egyéb koltségek -357 -472
Részesedés tarsult és kozos vallalkozasok eredményébdl 14 3.202 1.103
Tarsult vallalkozas értékesitésének eredménye 0 3.287
Nem realizalt arfolyamnyereség (+)/ arfolyamveszteség (-) 14.299 -11.502
Folytatodo tevékenység addzas el6tti eredménye -7.022 18.514
Jovedelemadd 8 -485 -5.419
Folytatodo tevékenység targyévi eredménye -7.507 13.095
Megsz(iné tevékenységek
Megsz(inG tevékenység targyévi eredménye 0 0
FOLYTATODO ES MEGSZUNG TEVEKENYSEG TARGYEVI
EREDMENYE -7.507 13.095
Folytatdédd és megsz(ing tevékenység eredményébdl:
Az anyavdllalat tulajdonosaira jutd rész -7.414 9.577
Nem ellendrz6 részesedésre juto rész -93 3.518
-7.507 13.095

A 40-97. oldalakon kozolt jegyzetek a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok elvdlaszthatatlan részét képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdzé Zartkoériien MUikéd6 Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

A 2023. junius 30-an végz6dé 6 honaproél

2023. junius 30-an 2022. junius 30-an

" . Jegyzet végz6dd 6 honap végz6do 6 honap
It) - fol
(nem auditalt) - folytatas (nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millié Ft

Ujramegallapitott

FOLYTATODO ES MEGSZUNO TEVEKENYSEG TARGYEVI

EREDMENYE -7.507 13.095
Egyéb atfogo jovedelem
Ifulfoldl te\{glfeny_s,egek deviza atszamitasakor felmertlt 5.045 6.702
arfolyam-kilénbozetek
Cash flow fedezeti ligyletek nettd értékének valtozasa 18 -1.392 6.390
Cash flow fedezeti ligyletek nettd értékének valtozasahoz
- o leo 118 -575
kapcsolddd halasztott adé valtozas 18
Részesedés tarsult és kozos vallalkozasok egyéb atfogod 5 1
jovedelmébdl
Eredménybe atsorolhaté egyéb atfogd jovedelem -6.314 12.516
Eredménybe nem atsorolhaté egyéb atfogd jovedelem 60 0
Egyéb atfogo jovedelem -6.254 12.516
TELJES ATFOGO JOVEDELEM -13.761 25.611
Teljes atfogd eredménybdl
Az anyavillalat tulajdonosaira juto rész -11.249 22.003
Nem ellen6rz6 részesedésre juto rész -2.512 3.608
-13.761 25.611

A 40-97. oldalakon kozolt jegyzetek a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok elvdlaszthatatlan részét képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdzé Zartkoériien MUikéd6 Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZET KIMUTATAS

2023. juni -3 2023. jani .
023 juﬂl}l? 30-an Jegyzet 023 junIl:IS’30 2022. december 31.
(nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millié Ft
Eszkozok
Befektetett eszk6z6k
Targyi eszk6zok 9 12.852 12.963
Befektetési célu ingatlanok 10 572.353 418.006
Goodwill 11 579 579
Immaterialis javak 12 6.168 6.291
Bt’efektet(?sek tarsult és kdzos vezetési 14 48.732 47019
véllalkozasokban
Halasztott add eszkdzok 8 8.366 8.342
Korlatozottan felhaszndlhato pénzeszkozok 27 4.964 7.117
Egyéb pénziigyi eszk6zok 37.636 40.692
Befektetett eszkdzok dsszesen 691.650 541.009
Forgoeszko6zok
Készletek 15 277.523 154.809
VevGk és egyéb kovetelések 16 31.990 45.301
Addkovetelések 8 2.567 1.897
Egyéb pénziigyi eszk6zok 5.240 2.708
Korlatozottan felhaszndlhato pénzeszkozok 27 12.857 9.551
Készpénz és bankszamlak 27 95.747 132.620
Forgdeszkozok 6sszesen 425.924 346.886
Ertékesitésre tartottnak mindsitett eszkzok 12.686 30.327
Eszk6zok dsszesen 1.130.260 918.222

A 40-97. oldalakon kozolt jegyzetek a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok elvdlaszthatatlan részét képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdzé Zartkoériien MUikéd6 Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZET KIMUTATAS

2023. junius 30-an — folytatas
(nem auditalt)

Forrasok
T6ke és tartalékok
Jegyzett t6ke
Tartalékok
Felhalmozott eredmény
Atvaltasi tartalék

A Tarsasag tulajdonosaira juto sajat téke

Nem ellenérzé részesedések

Sajat t6ke 6sszesen

Hosszu lejaratu kételezettségek

Hitelek és tartozasok kotvénykibocsatasbal

Egyéb pénziigyi kotelezettségek
Halasztott ado kotelezettségek
Céltartalékok
Vevéktél kapott elSlegek
Egyéb kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen

Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek

Hitelek és tartozasok kdtvénykibocsatasbol

Egyéb pénziigyi kotelezettségek
Addkotelezettségek
Céltartalékok
Vevéktdl kapott elSlegek
Egyéb kotelezettségek
Rovid lejaratu kotelezettségek Gsszesen

Az értékesitésre tartottnak mindgsitett
eszkozokhoz kozvetleniil kapcsolodo
kotelezettségek

Osszes kotelezettség

Sajat toke és kotelezettségek 6sszesen

Jegyzet

18
17

19

20
21

22

23

24
20
21
22

23

2023. junius 30.
(nem auditalt)

2022. december 31.

millié Ft millié Ft
5 5
5.167 6.441
153.546 168.011
5.065 7.682
163.783 182.139
105.450 71.333
269.233 253.472
496.986 393.754
30.703 0
37.446 23.864
6.237 642
2.199 2.696
6.902 5.929
580.473 426.885
32.659 44.302
151.691 92.078
7.883 4.394
1.016 3.232
2.429 4.547
59.987 52.581
24.813 20.728
280.478 221.862
76 16.003
861.027 664.750
1.130.260 918.222

A 40-97. oldalakon kozolt jegyzetek a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok elvdlaszthatatlan részét képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszté és Beruhdzé Zartkoriien MUikéd6 Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA

A 2023. janius 30-an végz6dé évrdl

Egyenleg 2021. december 31-én

Teljes atfogd eredmény
Targyévi eredmény
Egyéb dtfogo jévedelem
Osztalék
Novekedés/-csokkenés a lednyvallalati
részesedésben
T6keemelés

Lednyvallalat megszerzése

Egyenleg 2022. junius 30-an

Egyenleg 2022. december 31-én

Teljes atfogd eredmény
Targyévi eredmény
Egyéb dtfogé jévedelem
Osztalék
T6keemelés
T6keleszallitas
Lednyvallalat megszerzése
Egyéb
Egyenleg 2023. junius 30-an
(nem auditalt)

Jegyzet

17,19
17,19

17,19
17,19

17,19
17,19
17,19
17,19

. ATa A N
Jegyzett , Atvaltasi Felhalmozott . arsasag eEn o -
. Tartalékok A . tulajdonosaira ellenérz6 Osszesen
toke tartalék eredmény e i ers s . .
juto sajat toke részesedések
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
5 -3.245 3.910 148.091 148.761 66.788 215.549
0 5.815 6.610 9.577 22.002 3.610 25.612
0 0 0 9.577 9.577 3.519 13.096
0 5.815 6.610 0 12.425 91 12.516
0 0 0 -10.559 -10.559 -2.497 -13.056
0 0 0 -981 -981 981 0
0 0 0 -17 -17 17 0
0 0 0 0 0 1.118 1.118
5 2.570 10.520 146.111 159.206 70.017 229.223
5 6.441 7.682 168.011 182.139 71.333 253.472
0 -1.274 -2.617 -7.358 -11.249 -2.512 -13.761
0 0 0 -7.414 -7.414 -93 -7.507
0 -1.274 -2.617 56 -3.835 -2.419 -6.254
0 0 0 -5.904 -5.904 -1.650 -7.554
0 0 0 -899 -899 2.088 1.189
0 0 0 0 0 -938 -938
0 0 0 0 0 37.147 37.147
0 0 0 -304 -304 -18 -322
5 5.167 5.065 153.546 163.783 105.450 269.233

A 40-97. oldalakon k6zolt jegyzetek a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhazé Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

2023. janius 30- 2022. junius 30-

A 2023. junius 30-an végzéds 6 hénaprdl an végzo6do 6 an végz6do 6

oz Jegyzet . .

(nem auditalt) hénap (nem hénap (nem
auditalt) auditalt)
millié Ft millié Ft

Ujramegallapitott

Miikodési cash flow

Addzas el6tti eredmény -7.022 18.514

Korrekciok:

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl -3.202 -1.103

Befektetési tevékenység eredménye 62 9

Eredményben el6nyos vételen elszamolt nyereség 28 -1.506 0

Eredményben elszamolt finanszirozasi raforditasok 14.776 9.108

Targyi eszk6zok, befektetési célu ingatlanok és 0 Py
immaterialis javak értékesitésének eredménye

Az eredménnyel szemben valds értéken elszamolt

pénzigyi kotelezettségekbdl szarmazo nettd nyereség (-) -428 11

/ veszteség (+)

Kovetelésekre elszamolt értékvesztés valtozasa 256 65

Befgk:ce.tle.tt eszkozok értékcsokkenése és 1.079 968
amortizacidja

Céltartalék valtozasa 22 -16.580 6.716

Befektetési célu ingatlanok valds érték valtozasa 18.291 -20.867

Kulfoldi devizak atvaltasi nyeresége (-) / vesztesége (+) -15.163 10.974

TarsmIJIt és kozos vallalkozasok értékesitésének 0 -3.287
eredménye

Korrigalt targyévi eredmény -9.437 21.106

A miik6détéke valtozdsai

}/evok'es egyéb kovetelések novekedése (-) / 16 9.734 -3.488
csokkenése (+)

Készletek novekedése (-) / csokkenése (+) 15 -25.755 4.632

Egyéb eszkozok novekedése (-) / csokkenése (+) -830 -12.714

Szallitok és egyéb kotelezettségek csokkenése 24 -11.064 3.653

Egyéb kotelezettségek csokkenése (-) / nbvekedése (+) 23.558 4.370

MUikodési tevékenységhbdl szarmazd pénzaramlas -13.794 12.559

Fizetett jovedelemadd -6.687 -6.006

Miikodési tevékenységhdl szarmazo nettd pénzaramlas -20.481 6.553

A 40-97. oldalakon kozolt jegyzetek a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok elvdlaszthatatlan részét képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhazé Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

2023. jGnius 30-3n 2022. janius 30-
an végzo6do 6

A 2023. jani -an végz6da 6 hé 5l — fol 3
023. junius 30-an végz6do 6 hénaprél - folytatas Jegyzet végz6dd 6 hénap

] hé
(nem auditalt) (nem auditslt) énap (nem
auditalt)
millié Ft millié Ft

Ujramegallapitott
Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash flow
Adott kélcsonok nyujtasa -329 -841

Adott kélcsonok visszafizetése 0 10.229
Targyi eszk6zok és befektetési célu ingatlanok

‘s e s , 1 -27. -33.
beszerzésével kapcsolatos kifizetések 9,10 963 33.659
'I"ar'gyl e’sz'k(?zok és btlefektete5| célu ingatlanok 9.416 63.865
értékesitésének bevétele

Immaterialis javakkal kapcsolatos kifizetések -7 -30
Nettd pénz kidaramlas leanyvallalatok felvasarlasakor 28 -46.129 -19.935
Befektetés tarsult és kozos vallalkozasokba 14 -106 -8.790
Ta]rsult esnkozos vallalkozasok értékesitésébdl szarmazéd 0 98.533
pénzeszkdz

Kapott kamatok 518 387
B(lafek’tetest tevékenységek soran bejovd netto -64.600 39.759
pénzaramlas

Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé cash flow

Nem ellenérzé részesedés tékeemelése 19 1.188 0
Fizetett kamatok -15.874 -9.251
Hitelfelvétel 76.699 62.559
Hiteltorlesztés -21.898 -34.634
Tékeleszallitas -411 0
Befektetési jegy kibocsatas 16.253 0
A Csoport tulajdonosainak kifizetett osztalék -4.906 -10.559
Flfman’szwoz'aﬂ tevékenység soran felhasznalt netté 51.051 8.115
pénzaramlas

P?nz és plenz-egyenertekesek netto csokkenése (-) / -34.030 54427
novekedése (+)

Pénz és pénz-egyenértékesek a pénzigyi év elején 27 132.620 102.924
Arfolyamvaltozas hatasa a kilféldi pénznemben tartott 2,843 6.058
egyenlegekre

Pénz és pénz-egyenértékesek a pénziigyi év végén 27 95.747 163.409

A 40-97. oldalakon kozolt jegyzetek a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok elvdlaszthatatlan részét képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhazé Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasag

Jegyzetek a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

JEGYZETEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

1. Altalanos informacio

A WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhazo Zartkorlen MU(ikod6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban
»WINGHOLDING Zrt.” vagy ,Tarsasag” vagy a jelen konszolidalt pénzlgyi kimutatdsokban szerepl§ leany-,
tarsult- és kozos vezetésl vallalkozasokkal egylttesen ,Csoport”) Magyarorszagon bejegyzett, ingatlan
befektetésekben érdekelt részvénytdrsasag. A Tarsasag és ledanyvallalatainak tevékenységi korének bemutatasat
a 13. szdmu jegyzet tartalmazza. A Tarsasag székhelye a 1095 Budapest, Maridssy utca 7. szam alatt talalhato, a
Tarsasag cégjegyzékszama 01-10-046503. A WINGHOLDING Zrt. f§ részvényese a DAYTON-Invest Kft. A DAYTON-
Invest Kft., egyszemélyes végss tulajdonosa Veres Tibor.

Jelen pénzigyi kimutatasban szerepl6 adatok — eltérg jelzés hianyaban — millié forintban kertilnek bemutatasra.
A kilfoldi tevékenységek a 3. megjegyzésben taldlhaté szamviteli politikdban foglaltaknak megfelel6en keriltek
bemutatdsra.

A Csoport internetes honlapja: www.wing.hu

2. Uj és médositott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
alkalmazasa

A, Az IFRS standardok 2023. januar 1-jét6l érvényes modosulé szabalyainak, illetve Uj standardok
bevezetésének hatdsa a pénziigyi kimutatasra

A jelen beszamolasi idGszaktdl hatdlyba 1ép6, az IASB altal kozzétett és az EU altal elfogadott Uj és mddositott
standardok és értelmezések:

- IAS 12 ,Nyereségadok” standard modositasai - Egyetlen ligyletb6l szarmazé eszkdozokhoéz és
kotelezettségekhez kapcsoldodo halasztott ado (hatdlyba lép a 2023. januar 1-jével, illetve az azt
kovetéen kezd6d6 beszamolasi id6szakokban),

- IFRS 17 “Biztositasi szerz6dések” standard, beleértve az IFRS 17 standard modositasait (hatdlyba lép
a 2023. januar 1-jével, illetve az azt kovet6en kezd6dd beszamolasi idGszakokban),

- IFRS 17 “Biztositasi szerz6dések” standard mddositasai - Az IFRS 17 és az IFRS 9 els6 alkalmazasa —
Osszehasonlité informéacidk (hatalyba 1ép a 2023. januar 1-jével vagy azt kdvetSen kezd5d6 beszamolasi
id&szakokban),

- 1AS 1 ,Pénziigyi kimutatasok prezentaldsa” standard és IFRS Practice Statement 2 mddositdsai —
Szamviteli politikdk kozzététele (hatalyba lép a 2023. januar 1-jével, illetve az azt kdvetGen kezd3dé
beszamolasi idészakokban),

- 1AS 8 ,Szamwviteli politika, szamviteli becslések valtozasai és hibak” standard médositasai — Szamviteli
becslések meghatarozasa (hatdlyba lép a 2023. januar 1-jével, illetve az azt kovetben kezd6dé
beszamolasi idészakokban).

Az IFRS 17 Biztositasi szerz6dések standard meghatdrozott esetekben alkalmazandd a nem biztositasi
tevékenységet végz6 tarsasagokra is. A Csoport az IFRS 17 vonatkozdsaban megvizsgalta szerzGdéseit, és noha
egyes szerzGdések tartalmazzak a biztositasi szerz6dés egyes jellemzdit, azokra a standard nem alkalmazandé.
JellemzGen ilyenek a vev6k részére nyujtott garancidk, illetve a pénziigyi garancidk.

A Csoport ugy véli, hogy a fenti standardok hatdlyba Iépésének nincs jelentds hatdsa a Csoport pénzigyi
kimutatasaira.
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B, Az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még nem hatalyos Uj és médositott standardok és
értelmezések

Ezen pénzigyi kimutatasok jovahagydsanak id6pontjaban az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott olyan
standardok, valamint meglévé standardok és értelmezések maédositasai, amelyek még nem léptek hatalyba:

A pénzlgyi kimutatasok jovahagyasanak id6pontjaban nem voltak olyan Gj vagy mddositott standardok és
értelmezések, amelyeket mar az IASB kibocsatott és az EU mar elfogadott, de még nem léptek hatalyba.

C, AzIASB altal kibocsatott és az EU altal nem elfogadott standardok és értelmezések

Az EU altal elfogadott IFRS-ek jelenleg nem kiilonbdznek jelent6sen a Nemzetkézi Szamviteli Standard Testulet
(IASB) altal elfogadott rendeletektdl, kivéve az alabbi Uj standardokat, a meglévé standardok mddositasait és Uj
értelmezéseket, amelyeket az EU-ban még nem fogadtak be a pénzigyi kimutatasok kozzétételének napjaval:

- IFRS 14 “Szabalyozéi elhatarolasok” standard (hatalyba lép a 2016. januar 1-jével, illetve az azt
kévetSen kezd6d6 beszamolasi idészakokban) — az Eurdpai Bizottsag dontést hozott, mely értelmében
a jovahagyas folyamatot a jelenlegi koztes standardra nem fogja alkalmazni, és megvarja a végsé
standardot,

- IAS 12 ,Nyereségadok” standard modositasai — Nemzetkdzi adoreform - masodik pillér
reformszabalyai (hatalyba lép a 2023. januar 1-jével, illetve az azt kévetGen kezd6dé beszamolasi
id&szakokban),

- IAS 7 ,Cashflow-kimutatasok” és IFRS 7 ,Pénziigyi instrumentumok: kozzététele, standard
madositasai — Szallitoi finanszirozasi megallapodasok (hatalyba Iép a 2024. januar 1-jével, illetve az azt
kovetéen kezd6d6 beszamolasi id6szakokban),

- IAS 1 ,Pénziigyi kimutatdsok prezentalasa” standard mddositasa — RoOvid és hosszu lejaratu
kotelezettségek besorolasa (hatdlyba lép a 2024. januar 1-jével, illetve az azt kovetGen kezd6dé
beszamolasi idGszakokban),

- IFRS 16 ,Lizingek” standard mddositasa — Visszlizing ligyletekkel kapcsolatos lizingkotelezettségek
(hatalyba Iép a 2024. januar 1-jével, illetve az azt kovetSen kezd6d6 beszamolasi id6szakokban),

- 1AS 21,,Az atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatasai” standard médositasai — Atvélthat6sag hianya
(hatalyba Iép 2025. januar 1-jével, illetve az azt kovetSen kezd6d6 beszamolasi idGszakokban).

A fenti mddositasok, Uj standardok és értelmezések implementacidja nem befolyasolna szamottevéen a Csoport
pénzigyi kimutatdsait.
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3. Lényegesebb szamviteli elvek

A pénzigyi kimutatasok soran alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a kovetkezdk:

3.1 A mérlegkészités alapja

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok az Eurdpai Unidé (EU) altal elfogadott Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint késziltek. IFRS-ekben nem szabdlyozott kérdések tekintetében — az IFRS-ekkel
O0sszhangban — a szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. térvény elGirasait alkalmazza a Csoport.

Jelen évkozi pénziigyi kimutatas az IAS 34 Evkozi pénziigyi beszamolas standard elGirasaival 6sszhangban késziilt.

A pénziligyi kimutatasok jovahagydsaért felel6s alairé személy Noah M. Steinberg (lakcime: 1121 Budapest,
Mivész Ut 2.). A konyvviteli feladatok ellatasaért felelGs személy: Waller Kornél (regisztracids szam: 191944). A
Csoport prezentalasi pénzneme és az anyavallalat funkcionalis pénzneme a magyar forint. A Csoport minden
lednyvallalat esetében meghatarozza a funkcionadlis pénznemet, és az egyes gazdalkodd egységek az egyedi
pénziigyi kimutatdsaikban szerepl§ tételeket az adott funkcionalis pénznemben értékelik.

A Csoport a konszolidalt pénziigyi kimutatdst a vallalkozds folytatasanak elve alapjan késziti el. A konszolidalt
pénziligyi kimutatdsok a bekerilési érték elve alapjan késziilnek, kivéve bizonyos pénziigyi instrumentumokat és
a befektetési célu ingatlanokat, melyek valdés értéken szerepelnek a pénzigyi helyzet kimutatdsban. A
konszolidalt atfogd jovedelemkimutatds tételei az id6beli elhatarolds elve alapjan lettek elszdmolva. A
konszolidalt pénziigyi kimutatas magyar (millid) forintban készil. A Csoport tagvallalatainak szamviteli, pénziigyi
és egyéb nyilvantartdsainak vezetése a helyi hatadlyos térvények és szamviteli elGirasok alapjan torténik. A
Csoport tagjai a helyi beszamolasi szabalyok szerint osszeallitott pénzligyi kimutatdsaikat az IFRS-nek vald
megfelelés érdekében mddositjak.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok IFRS szerinti bemutatdasa megkoveteli, hogy a Csoport vezetése olyan
becslésekkel, illetve feltételezésekkel éljen, amelyek hatdssal vannak az eszkdzok és kotelezettségek, a mérlegen
kivlli eszk6zok és kotelezettségek mérlegkészitéskori értékére, valamint a beszamolasi idészak bevételeire és
raforditasaira. A vezetés becsléssel él a kovetkezd tételek kapcsan: befektetési célu ingatlanok valds értéke (10.
megjegyzés), ingatlanok, gépek és berendezések hasznos élettartama, maradvanyértéke (9. megjegyzés). A
tényleges értékek eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.

A jov6beni valtozasok a gazdasagi kornyezetben, a pénziigyi stratégidban, szabalyozasi kérnyezetben, szamviteli
el6irasokban és egyéb teriileteken eredményezhetik a becslések valtozasat, amelyek jelent6s hatassal lehetnek
a jov6beni pénziigyi kimutatasokra.

A Tarsasagot tulajdonosai 2009.10.29-én alapitottak, melynek tényét a cégbirdsag 2009.10.30-an jegyezte be. A
Csoport az IFRS szerinti konszolidalt pénzigyi kimutatdsokat elGszor a 2009.12.31-én végz6d6 idGszakra
készitette el.

3.2 A konszolidaci6 alapja

A konszolidalt pénzligyi kimutatdsok a Tdrsasag, valamint a Tarsasag altal kozvetlenil vagy kozvetetten
ellenérzott vallalatok (,leanyvallalatok”) pénzigyi kimutatasait tartalmazzdk. A Csoport akkor gyakorol
ellenérzést egy gazdalkodo felett, ha az abban vald részvételébdl szarmazodan valtozé hozamoknak van kitéve,
illetve azokkal kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a gazdalkodd felett gyakorolt hatalma utjan képes
befolyasolni ezeket a hozamokat.

A Csoport uUjraértékeli, hogy ellenérzést gyakorol-e még egy befektetést befogadd felett, ha a tények és a
korilmények arra utalnak, hogy az ellendrzés fent felsorolt harom eleme kozil egyben vagy tébben valtozas

kovetkezett be.

A Csoport az ellendrzést nem biztosito részesedéseket a konszolidalt pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban
a sajat tékén beliil az anyavallalat tulajdonosaira jutd sajat t6kétdl elkilonitve mutatja be.
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A Csoport a lednyvallalatok altal generalt eredményt az ellenérzés megszerzésétél a leanyvallalatok esetleges
elidegenitéséig mutatja ki a konszolidalt pénzigyi kimutatasokban.

Amennyiben egy lanyvallalat a konszolidalt szdmviteli politikatdl eltéré szamviteli politikat alkalmaz, tgy az adott
lednyvallalat adatai médositasra kerlilnek a Csoport szamviteli politikajanak vald megfelelés érdekében.

Csoporton belll megvaldsitott tranzakciok, azok eredménye, valamint az egyenlegek a konszolidacié soran
kiszlrésre keriilnek a konszolidalt pénziigyi kimutatasokbdl.

3.3 Devizanemek kozotti atszamitas

A Csoport a pénzlgyi helyzet kimutatdsban a devizdban fenndll6 monetdris tételeit a pénziigyi kimutatas
fordulénapjan érvényes Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamon értékeli. A
devizaban jelentkezé bevételek, illetve raforditasok az tigylet napjan fennallé arfolyamon keriilnek értékelésre.
Az esetleges arfolyamnyereség vagy arfolyamveszteség a konszolidalt atfogd jovedelemkimutatdsban kerdil
kimutatasra.

A kilfoldi pénznemben fennalld, valds értéken nyilvdntartott nem monetdris tételek a valds érték
meghatdrozasdnak napjan érvényes atvaltasi arfolyamon kerilnek atvaltasra. Kiilféldi pénznemben kifejezett
bekerulési értéken értékelt nem monetaris tételek nem kerilnek atvaltasra.

Az arfolyam-kiilonbozetek az eredményben keriilnek elszamolasra abban az id6szakban, amikor felmeriilnek,
kivéve:

e a jov6beni jovedelemtermel6 hasznalat érdekében folytatott eszkdzberuhazdsokra vonatkozo,
devizahitelekkel kapcsolatos arfolyam-kilonbozetek az adott eszkdzok koltségei kozott jelennek meg,
amennyiben azok a devizahitelekkel kapcsolatos kamatkoltség korrekcidjanak tekintheték;

e egyes devizakockdzatok fedezetére vonatkozd tranzakcidkkal kapcsolatos arfolyam-kilonbozetek;
tovabba

e olyan kulfoldi érdekeltségtél kapott vagy szamara fizetendé monetaris tételre vonatkozé arfolyam-
kilonbozetek, amelyekkel kapcsolatban a rendezést nem tervezik és a kozeljov6ben nem is valészind
(amely ezaltal egy kilfoldi érdekeltségbe torténd nettd befektetés részeként értelmezhet6), és amelyek
kezdetben az egyéb atfogd eredményben keriilnek elszamolasra, majd a monetaris tételek rendezésekor
atvezetésre kerililnek a sajat t6kébsl az eredménybe.

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok céljabol a Csoport kilféldi érdekeltségeinek eszkdzei és kotelezettségei
HUF-ban kerilnek kimutatasra a beszamoldsi id6szak végén érvényes atvaltasi arfolyam figyelembevételével. A
bevételek és raforditdsok atvaltdsa az adott id6szak atlagos atvaltasi arfolyaman torténik, kivéve akkor, ha az
adott idGszakban jelent6s az atvaltasi arfolyam fluktudcidja, amely esetben az atszamitas a tranzakcidk napjan
érvényes atvaltasi arfolyamokon torténik. Az esetlegesen felmeriil6é arfolyam-kiilonbdzetek az egyéb atfogd
jovedelemben kertilnek elszamolasra, és a sajat t6kében halmozddnak.

Kulfoldi érdekeltség értékesitése (tehat vagy egy kulfoldi tevékenységben a Csoport altal birtokolt teljes
érdekeltség értékesitése, vagy egy kilfoldi tevékenységet magaban foglalé leanyvallalat ellenGrzés elvesztését
eredményez6, vagy egy kilfoldi tevékenységet magaban foglald kozos vezetés(i vdllalkozas feletti kozos
ellenérzés megszlinését eredményezd, vagy egy kiilfoldi tevékenységet magaban foglald tarsult vallalkozas feletti
jelent6s befolyas megsziinését eredményez6 értékesités) esetén, az adott tevékenység kapcsan a Csoport
tulajdonosainak tulajdonithatd 6sszes t6kében halmozott arfolyam-kilénbézet atsorolasra keriil az eredménybe.
Tovabba egy lednyvallalat részleges értékesitése esetén, amely nem eredményezi a Csoport ledanyvallalat feletti
ellenbrzésének elvesztését, az adott tevékenység kapcsan a halmozott arfolyam-kilonbozet Csoportnak
tulajdonithatd aranyos része a nem ellenérz6 részesedésekhez kerll Gjbéli hozzarendelésre és nem kerdl
elszdmoldsra az eredményben. Minden egyéb részleges értékesités esetén (azaz tdrsult vallalkozasok, illetve
kozos vezetésl vallalkozasok olyan értékesitése esetén, amely nem eredményezi a Csoport jelent6s
befolyasanak, illetve koézos ellenérzésének elvesztését) a halmozott arfolyam-kilonbozetek aranyos része
atsoroldsra keril az eredménybe.
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Kalfoldi érdekeltség felvasarlasdbol szarmazd goodwill és az azonositott eszkdzokon és kotelezettségeken
végrehajtott valos érték korrekcidk a kiilfoldi érdekeltség eszkozeiként és kotelezettségeiként keriilnek
elszdmoldsra, és valamennyi beszamolasi id6szak végén az aktudlis zardarfolyamon keriilnek atszdmitasra. A
felmerilé arfolyamkilonbozetek elszamoldsa az egyéb atfogd eredményben torténik és a sajat tékében
halmozédik.

3.4 Uzleti kombinaciok

A Csoport minden felvasarlas esetén megvizsgdlja, hogy a felvasarolt tarsasag megfelel-e az lzleti tevékenység
fogalmanak.

Annak megitélésére, hogy a felvdsarolt tdrsasag megfelel-e az lzleti tevékenység fogalmanak, a Csoport
alkalmazhatja az opcionalis koncentrdcids vizsgalatot. Az IFRS elGirasainak megfelel6en a Csoport minden egyes
Gzleti kombinacio esetében eldéntheti, hogy alkalmazza-e a koncentracios tesztet.

Amennyiben a koncentracios teszt feltételei teljesiilnek, akkor a megszerzett vallalat nem felel meg az lzleti
tevékenység fogalmdnak. A koncentrdcids teszt feltételei akkor teljesiilnek, ha a megszerzett bruttd eszkdzok
valds értékének lényegében teljes egésze (legaldabb 90%) egyetlen azonosithatd eszkézben vagy egyetlen
azonosithatd eszk6z csoportban koncentralédik.

Amennyiben a koncentracids teszt feltételei nem teljesiilnek vagy a Csoport az adott felvasarlas esetében nem
alkalmazza a koncentraciés tesztet, az IFRS 3 standard altalanos elGirasait (B8-B12D) vizsgalja annak
meghatarozasara, hogy a megszerzett vallalkozas megfelel-e az Uzleti tevékenység fogalmanak.

Amennyiben a felvasarolt vdllalkozas nem felel meg az (izleti tevékenység definicidjanak, a felvasarlast a Csoport
eszkoz akvizicidként szamolja el. Ebben az esetben a Csoport azonositja és megjeleniti a megszerzett egyedileg
azonosithaté eszkozoket és az atvallalt kotelezettségeket. A Csoport a vételdrat az egyedileg azonosithatd
eszkozok és kotelezettségek kozott azok megvasarlasanak id6pontjara vonatkozd, egymashoz viszonyitott valos
értéke alapjan osztja fel. Az Ggylet kapcsan a Csoport goodwillt nem szamol el.

Ha a felvasarolt vallalat megfelel az Uzleti tevékenység fogalmanak, a leanyvallalatok megszerzése az akvizicids
modszerrel kerlil elszamolasra. Az egyes Uzleti kombindcidk soran megszerzett eszkdzok és atvallalt
kotelezettségek értékelése az akvizicid napjan érvényes valds értéken torténik. A felvasarlasokkal kapcsolatos
koltségek — a hitelviszonyt vagy tulajdonviszonyt megtestesité értékpapirok kibocsatasanak koltségeinek
kivételével — felmeriléskor egydsszegben az eredmény terhére keriilnek elszamolasra.

3.5 Befektetés tarsult- és kozos vezetésii vallalkozasokban

Tarsult vallalkozasnak mingsiil az olyan vallalkozas, amelyben a Csoport jelent6s befolyassal bir, és amely nem
lednyvallalat, és nem kozos vezetésl vallalkozdsban meglévé érdekeltség. Jelent6s befolydasnak mindsil a
befektetés befogado tarsasag pénziigyi és mikodési eljarasaival kapcsolatos dontéseiben valo részvétel, anélkil,
hogy azok felett a Csoport ellenGrzést gyakorolna.

A koz0s vallalkozas olyan kozés megallapodds, amelynek keretében a megallapodas felett kézos ellendrzést
gyakorld felek a megallapodas nettd eszkozeire vonatkozd jogokkal rendelkeznek. A kozos ellendrzés egy
szervezGdés felett gyakorolt ellendrzés szerz6désben rogzitett megosztasa, amely kizardlag akkor all fenn, ha a
relevans tevékenységekkel kapcsolatos dontésekhez az ellenGrzésben részt vevs felek egyhangu hozzdjarulasa
szlikséges.

A tarsult- és a kozos vezetés(i vallalkozdsokat a Csoport t6kemddszerrel értékeli, amely alapjan a befektetést
kezdeti megjelenitéskor bekeriilési értéken jeleniti meg, majd a konyv szerinti értéket noveli vagy csokkenti a
tarsult- vagy koz0s vezetési vallalkozas akvizicié ota keletkezett eredményének a Csoportot megilleté aranyos
részével. A Csoportnak a tarsult- és kozos vezetésu vallalkozasok eredményébdl vald részesedését a Csoport a
sajat eredményében szdmolja el. A tarsult- és kdzos vezetési vallalkozastdl kapott osztalék a befektetés konyv
szerinti értékét csokkenti. A Csoport részesedése a tarsult- és kozos vezetésl vallalkozasok egyéb atfogd
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jovedelmébdl a Csoport sajat egyéb atfogd jovedelmében keril elszamolasra, amely magaban foglalja az
ingatlanok, gépek és berendezések atértékelésének vagy az atszamitasi kiilonbozet valtozasat.

A Csoport felhagy a t6kemoddszer alkalmazasaval attél az id6ponttdl kezdve, amikor befektetése megsz(inik
tarsult- vagy k6z0s vezetés( vallalkozas lenni, a kdvetkez8k szerint:

e haabefektetés lednyvallalattd valik, a Csoport az IFRS 3 Uzleti kombindacidk és az IFRS 10 szerint szdmolja
el befektetését,

e ha a kordbbi tarsult véllalkozasban 1év6 megtartott érdekeltség mar nem mindsiil jelent8s befolydsnak,
vagy a korabbi k6zos vezetés( vallalkozasban 1évé részesedés mar nem mingsil kozos ellenGrzésnek, a
megtartott részesedést a csoport az IFRS 9 elGirasaival 6sszhangban valds értéken értékeli.

A Csoport az eredményben szamolja el a kdvetkez6k barmely kilonbségét:

e a3 megtartott érdekeltség valds értéke és a tarsult- vagy kozds vezetésl vallalkozdsban lévé
érdekeltségrész elidegenitésébdl szarmazé bevételek; és
e a befektetés konyv szerinti értéke abban az id6pontban, amikor a tékemddszer alkalmazdsa megsz(int.

Ha a Csoport felhagy a t6kemddszer hasznalataval, akkor az altala az adott befektetés kapcsan az egyéb atfogd
jovedelemben korabban elszamolt 6sszegeket ugyanazon az alapon szamolja el, mint amely akkor lenne elGirva,
ha a korabbi tarsult- vagy kozos vezetés(i vallalkozas a kapcsolddd eszkdzoket és kotelezettségeket kozvetlenil
idegenitette volna el.

Ha a Csoport tarsult vallalkozasban lévé tulajdonosi érdekeltsége csokken, de a Csoport tovabbra is a
t6kemadszert alkalmazza, a Csoportnak a kordbban az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt nyereség vagy
veszteség tulajdonosi érdekeltség csokkenéséhez kapcsolddd részét at kell sorolnia az eredménybe, ha a
nyereséget vagy veszteséget a kapcsolodo eszkdzok vagy kotelezettségek elidegenitésekor at kellene sorolni az
eredménybe.

3.6 Goodwill

Egy lzleti kombindacid soran megszerzett goodwill az ellenGrzési jog megszerzésének napjan (a felvasarlas napjan)
keril elszamoldsra eszkdzként. A goodwill a kifizetett ellenérték, a felvasarolt tarsasagban fennallé nem ellenérzé
részesedés értékének, valamint a felvasarld altal a felvasarolt véllalkozasban kordbban esetlegesen birtokolt
t6kerészesedés valds értékének Osszege csokkentve a felvdsarolt azonosithatd eszkdzeinek és az atvallalt
kotelezettségeinek felvdsarlaskori valds értékével.

Amennyiben az atértékelést kdvetéen a Csoportnak a felvdsarolt vallalkozas azonosithatdé nettd eszkdzeinek
valds értékébdl valo részesedése meghaladja a kifizetett ellenértéknek, a felvasarolt vallalkozasban esetlegesen
birtokolt nem ellen6rzd részesedés értékének, valamint a felvasarlé altal a felvasarolt vallalkozasban korabban
esetlegesen birtokolt t&kerészesedés értékének Osszegét, akkor a pozitiv kiilonbozet kozvetlenidl az
eredményben keriil elszdmoldsra el6nyds vételen elért nyereségként.

A Csoport a goodwill tekintetében az IFRS-ekkel 6sszhangban nem szdmol el amortizaciét, de legalabb éves
gyakorisaggal fellilvizsgalja értékvesztés szempontjabdl. Az értékvesztés vizsgalata soran a Csoport minden olyan
pénztermelS egységéhez goodwillt rendel, amely varhatdéan bevételhez jut az egylttmikodés nyujtotta
szinergidknak készonhet6en. Az olyan pénztermel6 egységek esetében, amelyekhez goodwill lett rendelve, az
értékvesztés vizsgdlata évente torténik, vagy ennél gyakrabban, amennyiben a jelek arra utalnak, hogy
értékvesztés tortént. Amennyiben a pénztermels egység megtérils értéke alacsonyabb, mint a nyilvantartasi
értéke, az értékvesztést el6szor az egységhez rendelt goodwill nyilvantartasi értékének csokkentése céljabol
allokaljak, majd pedig aranyosan az egység egyéb eszkdzeihez rendelik az eszkdzok nyilvantartasi értéke alapjan.
Goodwillel kapcsolatban elszamolt értékvesztés késSbbi idészakokban nem kerl visszairasra.

Lednyvadllalatok értékesitésekor a goodwillt a Csoport figyelembe veszi az értékesitésen realizdlt eredmény
meghatarozasakor.
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A megszerzett eszkozok valds értékének meghatdrozdsa hosszabb id6t vehet igénybe. Az IFRS 3 szabalyaival
0sszhangban a Csoport a megszerzett nettd eszk6zok értékét — és ennek kovetkeztében a keletkez6 goodwillt
vagy el6nyos vételen elért nyereséget — az akviziciétol szamitott egy éven beliil véglegesiti (értékelési id&szak).
Az értékelési id6szakban kibocsatott pénziigyi kimutatasokban a nettd eszk6zok és a goodwill (negativ goodwill)
értékét a Csoport a kibocsataskori legjobb becslése szerinti értéken szerepelteti, azonban ez a becslés az
értékelési idGszak alatt valtozhat. Ezeket a valtoztatasokat — 6sszhangban az IFRS 3 és az IAS 8 szabalyaival — nem
hibajavitasként, hanem értékelési id6szak szerinti médositasként kezeli a Csoport.

3.7 Vevoi szerzodésekbdl szarmazoé arbevétel

3.7.1 Szdllodai szolgaltatds drbevétele
E tevékenység keretében a Csoport szallodai, vendéglato-ipari szolgdltatasokat nyujt. A széllodai
szolgdltatdsokbdl szarmazd bevétel akkor keril elszamoldsra, amikor az aruk vagy szolgaltatdsok feletti
ellenérzés atadasra kerilt az Ggyfél részére. A bevétel olyan 6sszegben keril elszamolasra, amely tiikrozi azt az
ellenértéket, amelyet a Csoport varhatdan jogosultsagot szerez.

3.7.2 Ingatlan iizemeltetés drbevétele

Az ingatlan Gzemeltetésbdl szarmazo arbevétel kapcsan a teljesitési kotelem folyamatosan keril kielégitésre. A
teljesités szdzalékos aranyat a Csoport a ledolgozott 6rak és/vagy a felmeriilt koltségek alapjan hatarozza meg.

3.7.3 Lakdingatlanok értékesitése
Csoport a lakdingatlanok értékesitésébdl szarmazd bevételt akkor szamolja el, amikor a teljesitési kotelem
kielégitésre kerl. A teljesitési kotelem akkor teljesil, amikor az ingatlan ataddsra keriil a vevé részére, amely az
atadas-atvételi jegyz6konyv alapjan torténik meg.
3.8 Befektetésekbdl szarmazo bevétel

3.8.1 Bérleti dij befektetési célu ingatlanokbél

A Csoport a lizingdijakbdl szdrmazé jovedelmet linearisan, az IFRS 16 kdvetelményeinek megfelelSen jeleniti meg
(3.9.1. megjegyzés).

3.8.2 A befektetési célu ingatlan és a befektetési célu ingatlanokat birtoklo
leanyvallalatok értékesitésének nyeresége

A Csoport akkor vezeti ki a befektetési célu ingatlanokat birtokld leanyvallalatot, amikor elvesziti az irdnyitast a
lednyvallalat felett, és ezzel parhuzamosan a Csoport elszamolja a lednyvallalat eladasabdl szarmazé nyereséget.

3.8.3 A befektetési célii ingatlanok tdrgyévi dtértékelése

A befektetési céld ingatlanokat valds értéken értékeli a Csoport. A valds érték valtozasa a ,Befektetésbdl
szarmazd nyereség (+) / veszteség (-)” kozott keriil bemutatasra.
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3.9 Lizingiigyletek
3.9.1 A Csoport, mint lizingbe ado

Alizingszerz8dések pénziigyi lizingként kerlilnek bemutatdsra, amennyiben a lizing soradn lényegében a mogottes
eszkoz tulajdonlasaval jard 6sszes kockazat és haszon atadasra kerdl a lizingbe vevs részére. Minden egyéb
lizingszerz&dés operativ lizingként keriil bemutatasra.

A Csoport kezd6napon a pénzigyi lizing keretében tartott eszkdzoket a pénzigyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban kovetelésként mutatja ki a nettd lizingbefektetéssel azonos Osszegben. A pénziigyi lizingbdl
szarmazd eredmény a lizing futamideje alatt keril elszamolasra, és ennek megfelel6en mutatja az allandé
megtérilést a Csoport nettd aktudlis lizingbefektetésén. A pénziigyi lizingkdvetelések kezdeti értékelése
tartalmazza a kozvetlen koltségeket, igy példaul a jutalékokat.

Az operativ lizing keretében kapott lizingdijak az eredmény javara linearis médon, a lizing teljes futamideje alatt
keriilnek elszdmolasra.

Az index-t6l vagy ratatdl fliggé lizingdijakat a Csoport annak az id6szaknak az eredményében szamolja el, amikor
az felmerdl.

3.9.2 A Csoport, mint lizingbe vevd
A lizingbe vevé a lizing kezd6napjan egy haszndlatijog-eszkozt és egy lizingkotelezettséget jelenit meg.

Kivételek a fenti szabaly aldl a révid futamidejli lizingek és az olyan lizingek, amelyek esetében a mogottes eszkdz
kisérték(. Rovid futamidejl az a lizing, amelynél a lizingfutamid6 a kezd6napon legfeljebb 12 hénap. A vételi
opciét tartalmazd lizing nem minGsil révid futamidejl lizingnek. A Csoport kisértéklinek mindgsiti azokat az
eszkézoket, amelyek Ujkori értéke nem haladja meg az 5 000 USD-nek megfelel§ forint 6sszeget (pl.: személyi
szamitogépek, mobil telefonok). A kisérték( eszkéz hatarértékét eszkozonként vizsgalja a Csoport. Az ilyen
lizingekhez kapcsolddé lizingdijat raforditasként szamolja el a Csoport a lizingfutamidd alatt linearis vagy mas
szisztematikus maddszerrel, ha az jobban tiikr6zi hasznainak eloszlasat.

A lizingkotelezettség értéke a kezd6napon a kezdénapig ki nem fizetett lizingdijak jelenértéke a lizing belsé
kamatlabaval, vagy ha errél nem rendelkezik a szerz6dés, akkor a jarulékos lizingbe vevdi kamatldbbal
diszkontdlva. A Csoport a kezdeti megjelenitést kovetéen a lizingkotelezettséget noveli az id&szaki kamattal,
illetve csokkenti a kifizetett lizingdijak értékével.

A hasznalatijog-eszk6z értéke kezdénapon a lizingkotelezettség kezdeti megjelenitéskori értéke novelve a
kezd6napon vagy azt megel6zGen fizetett lizingdijakkal, csokkentve a kapott lizingdsztonzékkel, a lizingbe vevd
kezdeti kozvetlen koltségeivel és az eszkoz leszereléséhez, elszallitdsdhoz, a helyszin helyreadllitdsdhoz vagy a
mogottes eszkodz lizingfeltételekben eldirt allapotanak helyreallitasahoz kapcsolddd koltségeivel, kivéve, ha e
koltségek készletek elGallitasa érdekében meriltek fel.

3.10 Hitelfelvételi koltségek

Amennyiben az 4altaldnos vagy specifikus hitelfelvételi koltségek egy mindsitett eszkoz beszerzésének,
megépitésének vagy el6allitdsdnak tulajdonithatok, amely eszkoz esetében jelentds id6 sziikséges addig, amig az
eszkoz a tervezett célnak megfelel6en hasznalhatd vagy értékesithetd, a hitelfelvételi koltségek hozzaadddnak
az adott eszkoz bekerilési értékéhez az eszkoz tervezett hasznalatanak vagy értékesitésének idépontjaig.

Minden egyéb hitelfelvételi koltség az eredménnyel szemben keril elszdmoldsra abban az idészakban, amikor
felmerdl.
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3.11 Jovedelemado

A vallalkozasi jovedelemadd-raforditast a fizetendd és a halasztott add Osszege alkotja. Magyarorszagon a
tarsasagi ado kulcsa a 2017. lzleti évt6l kezd6dben az egyedi addalap 9%-a. A lengyelorszagi leanyvallalatokra
19%, a németorszagi lednyvallalatokra pedig 15,825% tdrsasagi addkulcs vonatkozik.

3.11.1 Tdargyévi ado

A fizetendd add Osszege a targyévben realizalt adokoteles nyereségtdl fligg. Az addkoteles nyereség nem azonos
a konszolidalt eredménykimutatasban szereplé nyereséggel, mert nem tartalmaz olyan bevételi és raforditasi
tételeket, amelyek mas években addkotelesek vagy levonhatdk, és kizar olyan tételeket is, amelyek sohasem
addkotelesek vagy levonhatdk. A Csoport fizetend6 addval kapcsolatos kotelezettsége a beszamolasi idGszak
végéig mar elfogadott vagy lényegében elfogadott addkulcsok alapjan keriil meghatarozasra.

A Csoport csak akkor szamitja be a tényleges addkoveteléseit és tényleges addkotelezettségeit egymassal
szemben, ha a Tarsasag:

(a) jogszabalyilag kikényszerithetd joggal bir a kimutatott 6sszegek beszamitasara; és

(b) nettd alapon kivanja rendezni azokat, vagy egyidej(ileg kivanja a kbvetelést realizalni és rendezni a
kotelezettséget.

3.11.2 Halasztott ado

Halasztott ado elszamoldsara a pénziigyi kimutatasokban szerepl6 eszkdzok és kotelezettségek nyilvantartasi
értéke és az addkoteles eredmény kiszamitdsdhoz hasznalt addalapok kozotti atmeneti eltérések esetén kerdl
sor. Halasztott adodkotelezettség minden addkoételes atmeneti eltérés tekintetében elszamoldsra keril. A
halasztott addeszkdzok minden levonhatd adtmeneti eltérés tekintetében elszamoldsra keriilnek abban az
esetben, ha varhatdan rendelkezésre all majd olyan addkoteles nyereség, amellyel szemben felhaszndlhatdk a
levonhatd atmeneti eltérések.

A Csoport halasztott adokotelezettséget szamol el a lednyvallalatokba és tarsult vallalkozasokba torténd
befektetésekhez kapcsolédd Gsszes adodkoteles atmeneti kilénbézet utan, kivéve, ha az anyavallalat képes
ellendrizni az atmeneti kilonbozet felhasznalasanak litemezését, és valdszinl, hogy az dtmeneti kilénboézet a
belathatd jov6ben nem fordul vissza.

A Csoport halasztott addkovetelést szamol el a lednyvallalatokba és a tarsult vallalkozdsokba torténd
befektetésekbdl eredd sszes levonhatd dtmeneti kiilonbozet utan, olyan mértékben és csak akkor, ha valdszin,
hogy az atmeneti kiilonbodzet a beldthatd jov6ben visszafordul, és rendelkezésre fog allni olyan addkoteles
nyereség, amellyel szemben a levonhaté atmeneti kiilonbozet felhasznalhato.

A halaszott add eszkdzok nyilvantartasi értékét minden beszamolasi idGszak végén felllvizsgalja és csokkenti a
Csoport olyan mértékben, amennyiben mar nem valdszin(Gsithets, hogy elegend6 nyereség fog rendelkezésre
allni az eszkoz értékének teljes vagy részleges visszanyerésére.

A halasztott ado eszkozok és addkotelezettségek nettdsitasara akkor kerdl sor, ha jogilag megengedett az adé

kovetelések ado kotelezettségekkel szembeni ellentételezése, és amennyiben a kdvetelések és kotelezettségek
ugyanazon addhatdsag altal meghatarozott jovedelemaddhoz kapcsolédnak.
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3.11.3 Tdargyiddszaki fizetendé és halasztott adé

A fizetendd és halasztott adé raforditasként vagy bevételként keril elszamolasra a targyévi eredményben, kivéve
akkor, ha olyan tételekhez kapcsoldédnak, melyek az eredményen kivil keriilnek elszamolasra (akar az egyéb
atfogd jovedelmen belll, akar kozvetlenll a sajat t6kében) — ebben az esetben az add elszamolasa is az
eredményen kiviil térténik —, illetve amikor az add egy Uzleti kombinacié elsé elszdmolasabdl ered. Uzleti
kombinacidk elszamoldsakor a Csoport az adéhatast is figyelembe veszi.

3.12 Ingatlanok, gépek és berendezések

Az arutermeléshez, szolgaltatdsnyujtdshoz vagy adminisztrativ célokbdl haszndlt ingatlanok megjelenitése
halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken torténik. A bekerilési érték
tartalmazza a megbizasi dijakat, illetve, minGsitett eszkozok esetében a Csoport szamviteli politikajanak
megfelelSen aktivalt hitelfelvételi kdltségeket. Hasonldan a tobbi targyi eszk6zhoz, az ilyen eszkd6zok esetében is
akkor kertl sor értékcsdkkenési leirasra, amikor az eszkéz hasznalatra kész allapotba kerdil.

A termelést vagy szolgaltatasnyujtast, illetve adminisztrativ vagy még meg nem hatdrozott célt szolgalo,
beruhdazds alatt allé ingatlanok elszamolasa értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken torténik.

A sajat tulajdonu foldteriletek esetén értékcsokkenés nem keril elszamolasra.

A berendezések bemutatasa halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett bekertlési értéken
torténik.

Az értékcsokkenési leirds elszamoldsa a linedris modszer alkalmazasdval torténik az eszkdz becsilt hasznos
élettartama alatt, mégpedig az eszkdz maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értékének vagy atértékelt
értékének a raforditasként torténd leirdsaval. Sajat tulajdonu foldteriletek és folyamatban |évé beruhazasok
esetén értékcsokkenés nem keriil elszdmolasra. A becsilt hasznos élettartam, a maradvanyértékek és az
értékcsokkenési elszamolasi modszer minden év végén felllvizsgalatra keril, és a becslések barmely
valtozasanak hatasa a jovére nézve keril figyelembevételre.

A lizing keretében beszerzett eszkézokre értékcsokkenési leirds keril elszamolasra a becsilt hasznos
élettartamuk alatt hasonldan a sajat tulajdonu eszkdz6khoz, illetve a vonatkozd lizing idejére, amennyiben ez
révidebb az el6z6 id6szaknal.

Ingatlan vagy berendezés értékesitésén vagy kivezetésén realizdlt nyereség vagy veszteség mértéke az
értékesitési bevétel és az eszkdz nyilvantartasi értéke kozotti kiilonbségként kerlil meghatdrozasra, és a targyévi
eredményben keril elszdamolasra.

3.13 Befektetési célu ingatlanok

A befektetési célu ingatlanok — bérleti dij megszerzése és/vagy értékndvekedés céljabdl tartott ingatlanok,
ideértve a fejlesztés alatt allé befektetési célu ingatlanokat is — kezdeti értékelése bekeriilési értéken torténik,
beleértve a tranzakciods koltséget. A bekerilést kbvetGen a befektetési célu ingatlanok értékelése valds értéken
torténik. A valds értékelésbdl eredd nyereségeket és veszteségeket a felmerilésiik évének az eredményében
mutatja ki a Csoport.

A befektetési célu ingatlant a Csoport kivezeti az elidegenitéskor, vagy akkor, amikor a befektetési célu ingatlant
véglegesen kivonja a hasznalatbdl és az elidegenitésébdl jovSbeni gazdasagi hasznok nem varhatodk. A befektetési
célu ingatlan hasznalatbdl torténd kivonasabdl vagy elidegenitésébdl ered6 nyereségeket vagy veszteségeket az
eszkoz elidegenitésébdl szarmazd nettd bevételnek és az eszk6z konyv szerinti értékének kilonbségeként kell
megdllapitani és az eredményben kell elszdmolni a haszndlatbdl torténé kivonds vagy az elidegenités
id&szakaban.
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3.14 Immaterialis javak
3.14.1 Kiilén beszerzett immateridlis javak

A kilon beszerzett immateridlis javakat a halmozott amortizacidval és halmozott értékvesztéssel csokkentett
bekertlési értéken tartja nyilvan a Csoport. Az amortizaciét linearis médszerrel szamolja el az eszkdz becsiilt
hasznos élettartama alatt. A becsilt hasznos élettartamot és az amortizacids médszert minden éves beszamoldasi
id6szak végén felllvizsgalasra keril, és a becslések barmely valtozasanak hatdsa a jovGre nézve keril
figyelembevételre.

3.14.2 Uzleti kombindcié keretében megszerzett immateridlis javak

Az lzleti kombinacid keretében megszerzett és a goodwilltél elkilonitve kimutatott immateridlis javak kezdeti
megjelenitése a beszerzés napjan valds értéken torténik (ez mingsil bekerilési értéknek).

A bekertlést kovetSen az lzleti kombinacid soran megszerzett immateridlis javakat a halmozott amortizacidval
és értékvesztéssel csokkentett bekerilési értéken tartja nyilvdn a Csoport, csakligy, mint a kilon beszerzett
immaterialis javakat.

3.15 Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékvesztése a goodwill kivételével

Minden beszamolasi idészak végén a Csoport fellilvizsgalja targyi eszkdzeinek és immateridlis javainak
nyilvantartasi értékét abbdl a szempontbdl, hogy van-e arra utald jel, hogy értékvesztés tortént az eszk6zokben.
Amennyiben erre utald jelet taldlnak, becslést készitenek az eszkdz megtériilési értékére az esetleges
értékvesztés mértékének a meghatarozasa érdekében.

A megtérilG érték az értékesitési koltséggel csokkentett eladdsi ar és a hasznalati érték kézll a magasabb 6sszeg.
A hasznalati érték felmérése soran a becsiilt jovGbeli cash flow-kat a Csoport egy olyan addzas-el6tti
diszkontrataval diszkontalja jelenértékre, amely tiikr6zi az id6 pénzben kifejezett értékével kapcsolatos aktualis
piaci megitélést, és a konkrétan arra az eszkozre vonatkozo kockazatokat, amelyhez kothet6 jovébeli cash flow-
k korrekcidjara még nem keriilt sor.

3.16 Készletek

A Csoport a készletek kozott jellemzGen a fejlesztés alatt allo, értékesitési céllal tartott ingatlanokat mutatja ki.

A készletek olyan eszk6zok:
e amelyet a Csoport a szokasos Uzleti tevékenység keretében torténd értékesitési céllal szerzett be;
e amelyek az értékesitést megel6z6en a termelés, feldolgozds valamely fazisaban vannak, vagy az
elkésziilt allapotban értékesitésre varnak;
e amelyeket az értékesitendd termékek el6allitasa vagy a szolgaltatasok nyujtasa soran fognak
felhasznalni (anyagok).

A készleteket a bekeriilési érték és a nettd realizalhatd érték koziil az alacsonyabb értéken kell megjeleniteni a
pénziigyi kimutatdsokban. A szokasos lGzletmenet sordn a nettd realizdlhatd érték az eladasi ar, csokkentve a
befejezés koltségeivel és az értékesités realizaldsahoz szlikséges koltségekkel. A készletek kozott meg kell
kiilonboztetni a varhatdan egy éven belll és az egy éven tul megtériilGket. Az lzlet természetébdl fakaddan
minden olyan felmertlt koltséget készletként jelenit meg a Csoport, amely az ingatlanok értékesitésre kész
allapotaig felmertilnek, beleértve a hitelfelvételi koltségeket is.
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3.17 Céltartalékok

Céltartalékot akkor kell képezni, ha a Csoportnak egy multbeli esemény hatédsara egy jelenlegi (jogi vagy
vélelmezett) kdtelme van és valdszin(isithets, hogy a Csoportnak teljesitenie kell ezt a kdtelmet, és a kotelem
0sszege megbizhatdan becsilhetd.

A céltartalékként megjelenitett 6sszeg megegyezik a kotelem rendezéséhez a beszamolasi id&szak végén
szlikséges raforditasra vonatkozo legmegbizhatdobb becslés értékével, tekintettel a kotelemmel kapcsolatos
kockdzatokra és bizonytalansagokra. Amennyiben a céltartalék értékelése a kdtelem rendezéséhez sziikséges,
becsilt cash flow felhaszndlasaval torténik, annak nyilvantartasi értéke megegyezik az emlitett cash flow
jelenértékével.

Ha egy céltartalék rendezéséhez sziikséges néhany vagy minden gazdasagi el6ny megtérilése varhatd egy
harmadik félt6l, a kdvetelést eszkozként szamoljak el, amennyiben gyakorlatilag biztosra vehet6 a megtériilés,
és a kovetelés 6sszege megbizhatdéan becsiilhetd.

Hatranyos szerz6dések esetén a Csoport céltartalékot képez, ha valdszin(, hogy a teljes koltség meghaladja a
szerz6déses bevételeket.

3.18 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok
3.18.1 Szdarmazékos pénziigyi instrumentumok

A Csoport rendszeres lizletmenete soran derivativ pénziigyi instrumentumokkal kapcsolatos szerzédéseket is kot,
amelyeknél alacsony kezdeti befektetés sziikséges a teljes szerz&dés szerinti értékhez képest, illetve értékik a
mogottes alaptermék fliggvénye és a jov6ben esedékesek. A derivativ pénziigyi instrumentumok magukban
foglaljak a hataridés kamatlab megallapoddasokat, a kamatswap lgyleteket, a hataridés deviza és devizaswap
Ugyleteket, valamint opcids lgyleteket is. Ezen pénzligyi instrumentumokat a Csoport fedezeti céllal koti, hogy
fedezze a pénzligyi piacokon végrehajtott tranzakcidinak kamatlab- és devizakockazatat.

A derivativ pénziigyi instrumentumok kezdeti és kovet§ értékelése valds értéken torténik. A valds érték
meghatadrozasa a jegyzett piaci ar, diszkontalt cash flow és mas pénziigyi modell alapjan torténik. Minden egyes
derivativa ligyletenkénti valds értékének és bekerilési értékének kilonbsége jellegének megfelel6en eszkdzként
vagy kotelezettségként keril kimutatasra.

3.19 Cash flow fedezeti iigyletnek minésitett szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A Csoport a fedezeti elszamoldsra az IFRS 9 elGirdsait alkalmazza. A cash flow fedezeti tigyletként megjelolt és
mindsitett derivativak és egyéb mindsitett fedezeti instrumentumok valds értékében bekdvetkezett valtozasok
hatékony részét a Csoport az egyéb atfogd jovedelemben szamolja el. A Csoport a halmozott valds érték
kiilonbozetet a ,Tartalékok” soron mutatja ki. A fedezeti hatékonytalansaghoz kapcsolédd nyereség vagy
veszteség az eredmény javara vagy terhére keriil elszamolasra, amely az ,,Egyéb bevétel” és , Egyéb raforditasok”
soron szerepel az atfogo jovedelem kimutatasban. A kordbban az egyéb atfogo jovedelemben elszamolt és a sajat
t6kében felhalmozott 6sszegeket akkor sorolja at a Csoport az eredménybe, amikor a fedezett tétel érinti az
eredményt, ugyanazon a soron, ahol a fedezett tétel keriil elszamoldsra. A Csoport megsziinteti a fedezeti

/////

fedezeti instrumentum lejar, eladjak, megsziintetik vagy lehivjak.
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3.20 Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkozok

A Csoport amortizalt bekeriilési értéken értékeli azokat a pénziigyi eszk6zoket, amelyeket a szerz6déses cash
flow-k beszedése érdekében tart, tovabbad ezen pénziigyi eszk6zok szerzédéses feltételei meghatdrozott
id6pontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag a téke és a kint 1év6 t6kedsszeg utan jard
kamat kifizetései.

Az amortizalt bekertlési érték az az 6sszeg, amelyen a pénzlgyi eszkdzt vagy pénzligyi kotelezettséget a kezdeti
megjelenitéskor meghatarozzak, csokkentve a téketorlesztéssel, ndvelve (vagy csokkentve) az ezen eredeti érték
és a lejaratkori érték kozotti kilonbozet effektivkamatlab-mddszerrel szamitott halmozott amortizacidjaval, és
pénzigyi eszk6z0k esetén kiigazitva az esetleges elszdmolt veszteséggel.

A pénziigyi eszk6zoket a Csoport kezdetben valds értéken szamolja el, a tranzakcios koltséggel korrigalva, amely
kozvetlenll a pénzigyi eszk6z megszerzésének tulajdonithatd.

A pénzligyi eszkdzok kivezetésre kerilnek, ha a cash flowk-ra vonatkozo szerzédéses jog lejar vagy az eszkdzok
atadasra kerilnek. Amikor egy pénziigyi eszkoz kivezetésre keriil, a konyv szerinti érték (a kivezetés datumatdl
szamitva) és a kapott ellenérték kozotti kilonbozet az eredményben keriil elszamolasra.

Amikor a pénziigyi eszk6z szerz6déses cash flow-i mdédosulnak, de a modositas nem vezet a pénziigyi eszkéz
kivezetéséhez, akkor a Csoport Ujrakalkulalja a pénziigyi eszkdz bruttd kdnyv szerinti értékét, ugy, hogy a varhato
jovébeni cash flowkat az eredeti effektiv kamatlabbal Ujradiszkontalja.

A kamat elszamoldsa az effektiv kamatmaoddszer alkalmazasaval torténik.

A Csoport a vdrhatd hitelezési veszteségeket az eszkdz bruttd kdnyv szerinti értéke és a pénziigyi eszkdz eredeti
effektiv kamatlabdval diszkontalt becsilt jovébeli cash flow jelenérték kozotti kilonbségként méri. A
kiigazitasokat az eredményben értékvesztésként elszamolt nyereségként vagy veszteségként kell elszamolni.

3.21 Ujramegallapitasok

A Csoport 2022-ben mddositotta az atfogd jovedelemkimutatas, a pénziigyi helyzet kimutatds, valamint a cash
flow kimutatds bemutatasat, annak érdekében, hogy a pénziigyi kimutatasok min&sége és értelmezhetdsége
jelent6sen javuljon és igy a felhasznalok szamara még hasznosabb informacidkat nydjtson doéntéseik
meghozatalahoz.

A modositasoknak az eredményre, a sajat tékére, illetve a mérlegf66sszegre nem volt hatdsa, azonban
részletesebb bemutatdst ad a Csoport pénziigyi helyzetérdl, pénziigyi teljesitményérél és cash flow-irdl.

A pénziigyi helyzet kimutatds 6sszehasonlitd adatai Ujramegallapitdssal nem érintettek, mivel az mar 2022-ben
az Uj struktura szerint készlt el.

a) Az atfogo jovedelemkimutatas Gjramegallapitasai
Bevételek

A Csoport bevételei atstrukturaldsra, és ennek kovetkeztében atnevezésre keriltek, mivel a Csoport ugy véli,
hogy ezzel javul az atfogd jovedelemkimutatas atlathatosaga.

Az IFRS 16 lizing standard alapjan elszamolt befektetési célu ingatlanokbdl szarmazé bérleti dij atcsoportositasra
keriilt a vevdi szerz6désekbdl szarmazé arbevételt is magaban tartalmazé ,Arbevétel” eredménysorra. Az
atsorolas kovetkeztében az eredménysor egyiittesen tartalmazza a Csoport f6 tevekénységébdl eredé
bevételeket, mig a , Befektetésbél szarmazd nyereség/veszteség” soron innentdl kezdve csak a befektetési célu
ingatlanok kapcsan felmerilt eredmény szerepel.
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Az atsorolas miatt sziikségessé valt az eredménysorok elnevezéseinek mddositasa is, igy, a korabban
,Befektetésbdl szarmazo bevétel” mostantdl kezdve ,Befektetésb6l szdrmazéd nyereség (+)/veszteség (-)”-ként
jelenik meg, mig az eddigi ,,Vevdi szerz6désekbdl szarmazé arbevétel” ezutan ,Arbevétel”-ként szerepel.

A Befektetésbdl szarmazd nyereség (+)/veszteség (-) sor tovdbba csékkent a 2022. janius 30-4n végz6dd 6
honapban 196 millié Ft-tal, mivel a nyereségmegosztashoz tartozé bevétel atsoroldsra kerllt a Pénziigyi
raforditasok k6zé, mint raforditas csokkentd tétel.

Egyéb bevételek, raforditasok

Az ,Egyéb bevételek” és az , Egyéb raforditasok” korabban csak a kiegészité megjegyzések kdzott szerepelt bruttd
maodon, azonban a beszamold attekinthetdségének javitasa érdekében mar az atfogd jovedelemkimutatasban is
brutté modon szerepeltetjik.

Derivativakbol szarmazo bevételek és raforditasok

A Csoport ,,Nem realizalt arfolyamnyereség/arfolyamveszteség” soron mutatta ki a derivativakbdl szdrmazé
nyereségeket és veszteségeket, azonban a 2022-es Ujramegallapitas kovetkeztében a 2022. junius 30-an végz6dé
6 hénapra esé 152 millié Ft nyereség az alabbiak szerint kerlt atstrukturalasra:

- 182 millié Ft veszteség, az ,Egyéb raforditasok” kozé (opcidk valds érték atértékelése)

- 30 millidé Ft nyereség, a ,Pénzigyi bevételek” kozé (kamat-swap lgyletek elszamolasanak eredménye)

Az atsorolasok, valamint az atstrukturalas hatdsat az aldbbi tablazat mutatja be az 6sszehasonlité idGszak
tekintetében:

Ujramegallapitas elétt Ujramegallapitott

Atsorolas
2022.01.01-2022.06.30 2022.01.01-2022.06.30
millié Ft millio Ft millio Ft

Arbevétel 54.071 14.290 68.361
Befekte"césb()’l szarmazo nyereség (+) / 33.775 14.486 19289
veszteség (-)
Egyéb bevételek (+) és raforditasok (-) -2.313 2.313 0
Egyéb bevételek 0 2.214 2.214
Egyéb raforditasok 0 -4.710 -4.710
Pénziigyi bevételek 3.450 30 3.480
Pénzigyi raforditasok -12.109 196 -11.913
Nem realizalt arfolyamkilonbozet -11.655 153 -11.502
Atsorolas hatasa (eredmény) 65.219 0 65.219
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b) A cash flow kimutatas tGjramegallapitasai

A cash flow kimutatas kiindulasi alapja az el6z6 években a Teljes atfogd jovedelem volt, mely tartalmazta az
Egyéb atfogd jovedelem értékét is. Ezen tételek korabban visszaforgatdsra keriltek a m(ikddési cash flowban,
mint pénzmozgdssal nem jaro tételek. A Csoport ugy gondolja, hogy a cash flow kimutatas attekinthetébb, ha a
kiindulasi alapbdl kiveszi ezen pénzmozgdassal nem jaré tételeket, és az Addzas elStti eredménybdl indul ki, igy
kalon korrigald tétel nem sziikséges.

El6z6 években a kapott, valamint a fizetett kamatok a M(ikodési cash flowban jelentek meg, azonban 2022-t6l a
kapott kamatokat a Befektetési cash flowban, a fizetett kamatokat pedig a Finanszirozasi cash flowban jelenitjik
meg.

A Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow bemutatdsdnal a Csoport 2022-t6l az Egyéb rovid lejaratra
adott kélcsondk nyujtasat, illetve visszafizetését brutté mdédon mutatja be.

A korlatozottan felhasznalhatd pénzeszkozoket, valamint az Ertékesitésre tartott eszkozok kozé atsorolt
pénzeszkozoket 2022-t6l az Egyéb kotelezettségek csokkenése (-)/névekedése(+) soron jelenitjuk meg, igy
maddosult a pénz és pénz-egyenértékesek nettd csokkenés(-)/ndvekedése(+).

Az atsorolasok, valamint az atstrukturadlds hatdsat az aldbbi tablazat mutatja be az 6sszehasonlitd id6szak

tekintetében:

Ujramegéllapités el6tt Ujramegéllapitott

Atsorolas
2022.01.01-2022.06.30 2022.01.01-2022.06.30
millié Ft millié Ft millié Ft

Miikodési tevékenységhdl szarmazé pénzaramlas 10.129 -3.575 6.554
Befektetési tevékenységek soran bejové netté 38.804 955 39.759
pénzaramlas

Finanszirozasi tevékenység soran felhasznalt 17.366 9.251 8.115
nettoé pénzaramlas

Pénz és pénz-egyenértékesek a pénzigyi év elején 119.631 -16.707 102.924
Pénz és pénz-egyenértékesek a pénzigyi év végén 191.987 -28.578 163.409
Pénz és pénz-egyenértékesek valtozasa -72.356 11.871 -60.485
Pénz és pénz-egyenértékesek nettd csokkenése - 66.299 0 54.428

/ ndvekedése +
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4. Szamviteli becslések és a bizonytalansag forrasai

A Csoport szamviteli politikdinak (lasd a Jegyzetek 3. pontjat) alkalmazdsa soran a vezetésnek dontéseket,
becsléseket és feltételezéseket kell tennie azon eszkdzok és kotelezettségek nyilvantartasi értéke tekintetében,
amelyek mas forrasokbdl nem nyilvanvaldak. A becslések és a kapcsolddo feltételezések multbeli tapasztalatokon
és mas relevansnak mindsitett tényez6kon alapulnak. A tényleges eredmények eltérhetnek ezen becslésektdl.

A becsléseket és az ezeket megalapozé feltételezéseket folyamatosan felll kell vizsgalni. A szamviteli becslések
modositasait a modositas id6szakaban kell elszamolni, amennyiben a mddositas kizardlag ezt az idGszakot érinti,
vagy a modositas id6szakaban és az azt kdvet6 idGszakokban, amennyiben a mddositas a targyidészakot és a
jovébeli idGszakokat is érinti.

4.1 Befektetési célu ingatlanok valds értéke

A Csoport a befektetési célt ingatlanjait valds értéken értékeli (10. szamu jegyzet), a valds értékben bekovetkezé
valtozast az eredménykimutatasban szamolja el. Az ingatlanok valds értékelése a valdsérték hierarchia 2. és 3.
szintjébe sorolhaté.

Az ingatlanértékelés a diszkontalt cash flow technikat alkalmazé bevétel médszeren alapul, amely figyelembe
veszi a bérleti dijbdl (ideértve a bérleti garanciakat is), az ingatlanértékesitésbél és egyéb felmerild kiadasokbdl
szarmazd jovébeni bevételeket. A cash flow-ban elszdmolt maradvanyértékek meghatarozasahoz hasznalt
hozam el6zetes megdllapodasokon, szandéknyilatkozaton, kiilsé értékbecsl6k értékelésén vagy piaci
ismereteken alapuld becsléseibdl adddik. Az alkalmazott ratdk a kockdazatot is figyelembe veszik. A kockdzat
mértékét minden ingatlan esetében egyedileg értékelik, annak allapotatol figgben.

4.2 ErtéKesitésre tartott eszkozok

A Csoport jellemz6en befektetési célu ingatlanokat vagy befektetési célu ingatlanokat birtoklo leanyvallalatok
eszkozeit sorolja 4t az értékesitési céllal tartott eszkdzok kozé. A IFRS 5 Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok
és megsz(int tevékenységek standard elGirasainak megfelel6en az ilyen eszkdzoket a Csoport a konyv szerinti
érték és az értékesitési koltséggel csokkentett valds érték kozil az alacsonyabb értéken mutatja ki. Ahogy a
befektetési célu ingatlanok valds értékének meghatdrozdsa soran, Ggy az értékesitésre tartott eszkozok
értékesitési koltséggel csokkentett valds értékének meghatarozasa soran is becslésekkel és feltételezésekkel él a
vezetés.

4.3 Vevokovetelések értékvesztése

A vevéi egyenlegekre elszamolt értékvesztések multbéli nemteljesitési ratan alapulnak, mikézben figyelembe
veszi azokat az elGre tekint6 makrogazdasagi adatokat, amelyek jellemzik az iparagat (16. szamu jegyzet).

4.4 Készletek

A Csoport birtokdban [év6 készletek fordulénapi értékének meghatdrozasakor fejlesztési piacrél szarmazo
aktualis piaci drakat, a varhato eladasi arakat, valamint a Csoport altal kotott elGzetes értékesitési szerz6désekbdl
szarmazé informacidkat veszi figyelembe. A leirds szamitasanal alkalmazott feltételezések f6ként az adott piaci
szegmensben érvényes ingatlanpiaci drakon alapulnak. A készletek kozott szerepld foldteriletek értéke flgg
attdl, hogy az adott foldterilet alkalmas-e a Csoport jelenlegi és jovGbeni miikodésének sziikségleteire a
vezetGség becslése alapjan.

4.5 Funkcionadlis pénznem

Egy lednyvallalat funkciondlis pénznemének meghatarozdsa soran a Csoport vezetése a relevans standard altal
meghatarozott els6dleges és mdasodlagos tényezdket veszi figyelembe, ugyanakkor el6fordulhatnak olyan esetek,
amikor az elsédleges és mdsodlagos jellemz6k keverednek. llyen esetekben bizonyos a vezetés legjobb belatdsa
alapjan hatdrozza meg azt a funkcionalis pénznemet, amely legjobban tiikrozi a lebonyolitott lgyletek,
események és feltételek gazdasagi hatasait.
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5. Arbevétel

A Csoport targyévi lUzemeltetés és szolgaltatas arbevétele a folytatédd tevékenységek esetében az alabbiak
szerint alakult:

2023. junius 30-an 2022. junius 30-an
végz6do 6 honap végz6do 6 honap
(nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millié Ft

Ujramegallapitott

Lizing standard alapjan elszamolt bevétel
Bérleti dij befektetési célu ingatlanokbol 14.631 14.290

VevGéi szerz6désekbdl szarmazo arbevétel

Lakdingatlanok értékesitése 29.026 46.835

Ingatlan Gzemeltetés arbevétele 3.029 3.204

Beruhdazdsi szerz6désekbdl szarmazo arbevétel 0 3

Szallodai szolgaltatas arbevétele 1.595 1.179

Admlnllsztratlv és egyéb szolgaltatasnyujtas 236 309

arbevétele

AlapkezelGi tevékenység arbevétele 23 201

Tervezli, épitészmérnoki szolgdltatasnyujtas

. ) 43 24

arbevétele

Marketing szolgaltatas arbevétele 77 58

Egyéb arbevétel 289 2.258
34.318 54.071
48.949 68.361

A Csoport a bérbeadott ingatlanokbdl szarmazd arbevételt linedris modon, a lizing teljes futamideje alatt
szamolja el.

A lakdingatlanok értékesitésébdl szarmazo arbevételt a Csoport akkor szamolja el, amikor a teljesitési kotelmek
kielégitésre keriltek. A lakdingatlanok értékesitése sordn a teljesitési kotelmek akkor tekinthetSek
kielégitettnek, amikor a hasznalatba vételi engedély rendelkezésre all, a lakasok ataddsa megtortént és a vevé a
vételdrat megfizette. A vevGk altal fizetett elGlegeket a Csoport szerzGdéses kotelezettségként mutatja ki a
,Vev6ktél kapott el6legek” mérlegsoron. Az vevéktél kapott el6legek arbevételként akkor kertilnek elszamolasra,
amikor az el6z6ekben nevesitett feltételek teljesilnek.

A Csoport megvizsgalta a szerz6déseket, és megallapitotta, hogy azok nem tartalmaznak jelentGs finanszirozasi
komponenst.

A szerzGdéses kotelezettségekkel kapcsolatos mozgasokat az aldbbi tabla szemlélteti:

millié Ft
Nyit6 egyenleg 2023.01.01-én 55.277
Kapott el6leg 41.811
Elszamolas bevételbe -33.795
Atértékelés -1.107
Zar6 egyenleg 2023.06.30-an 62.186

(nem auditalt)
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6. Befektetésb6l szarmazo nyereség (+) / veszteség (-)

2023. junius 30-an 2022. janius 30-an

Jegyzet végz6do 6 honap végz6dd 6 honap
(nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millié Ft

Ujramegallapitott

Befektetési célu ingatlanokat birtokld

leanyvallalatok értékesitésének eredménye ? 0 0
Befektetési célu ingatlanok értékesitésének

. 3 864 42
nyeresége (+) /vesztesége (-)
I:’ae’felitetelm célu ingatlanok targyévi 10 19.623 19.246
atértékelése
Egyéb (nem jelentds tételek Osszesitve) 468 1

-18.291 19.289

7. Szegmens informaciok

Vezetési szempontbdl a Csoport hét f§ szegmensre oszthatd:

Iroda szegmens: Az Iroda szegmensbe azok a tagvidllalatok tartoznak, melyek f6 tevékenysége iroda tipusu
befektetési célu ingatlan bérbeaddsa és lizemeltetése.

Ipari és logisztikai szegmens: Az Ipari és logisztikai szegmensbe azok a tagvéllalatok tartoznak, melyek fé
tevékenysége ipari, logisztikai, raktar és ezekhez kapcsolddé iroda tipusu befektetési célu ingatlan bérbeadasa
és Uzemeltetése

Kiskereskedelmi szegmens: A kiskereskedelmi szegmensbe azok a tagvallalatok tartoznak, melyek f6
tevékenysége kiskereskedelmi befektetési célu ingatlanok, Gizlethelyiségek és ezekhez kapcsolédd iroda, raktar
és parkolo befektetési célu ingatlan bérbeadasa és lizemeltetése

Szalloda szegmens: A Szdlloda szegmensbe azok a tagvallalatok tartoznak, melyek tevékenysége szalloda
Uzemeltetése.

Lakdingatlan szegmens: A Lakdingatlan szegmensbe azok a tagvallalatok tartoznak, melyek tevékenysége
lakdingatlan fejlesztése és értékesitése vagy bérbeadasa.

Ingatlanokhoz kapcsolddo szolgaltatasok szegmense: Az ingatlanokhoz kapcsolddé szolgaltatasok szegmensébe
azok a vallalatok tartoznak, melyek tevékenységiikkel a tobbi szegmens m(ikédését tamogatjik, beleértve az
adminisztrativ, tervezési, mdszaki tanacsadasi, vagyonkezelési és holding, valamint egyéb ingatlanokhoz

kapcsolédé szolgaltatasokat.

Ingatlan kivitelezés: Ingatlan kivitelezési szegmensbe az ingatlan kivitelezést févallalkozéként végzs tagvallalatok
tartoznak

A miikodési szegmensek pénzigyi informacioit a kovetkezd oldalakon taldlhaté tablazatok mutatjak be.
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Miikédési szegmensekhez kapcsol6dd
kiegészit6 pénziigyi informaciok a
2023. junius 30-an végz6d6 idGszakrol

Csoporton kiviulrél szarmazé
befektetési célu bevétel

Mads szegmensbe tartozé vevétél
szdrmazo befektetési céli bevétel

Befektetési célu bevétel 6sszesen

Csoporton kivilrél szarmazé arbevétel

Mads szegmensbe tartozé vevétél
szdrmazo arbevétel

Arbevétel 6sszesen

Finanszirozasi bevételek

Finanszirozasi raforditasok

Adozés el6tti eredmény

Nyereségado

Eszkdzok dsszesen

ROvid- és hosszu lejaratu
kotelezettségek

Ertékcsokkenés és amortizacio

Részesedés tarsult vallalkozasok
eredményébdl

Részesedések tarsult vallalkozasokban

Iroda ingatlan Ipari és logisztikai . . Szélloda fejlesztés, Ingatlanokhoz Lakéingatlan Szegmensek
X Y, X > . Kiskereskedelmi ingatlan . Ingatlan s R . ) > .
fejlesztés és ingatlan fejlesztés . (. . befektetés és . , kapcsolédo fejlesztés és Egyéb kozotti Osszesen
. " . fejlesztés és befektetés . . kivitelezés et L os P
befektetés és befektetés lizemeltetés szolgaltatdsok értékesités kiszlirések
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft t millié Ft
-8.260 -6.866 -3.165 0 0 0 0 0 -18.291
0 0 0 0 0 0 0 0 0
-8.260 -6.866 -3.165 0 0 0 0 0 -18.291
9.338 2.880 4.471 1.636 355 29.982 287 0 48.949
4 7 8 34 2.503 844 4 -3.404 0
9.342 2.887 4.479 1.670 2.858 30.826 291 -3.404 48.949
194 4 415 8 438 990 57 0 2.106
-3.796 -424 -2.646 -75 -3.759 -3.687 -2.335 0 -16.722
-3.831 -3.710 434 637 -4.291 5.045 -1.306 0 -7.022
1.625 559 451 14 -285 -2.883 34 0 -485
437.125 100.746 132.069 7.287 38.718 386.587 27.728 0 1.130.260
212.465 27.654 75.685 3.586 214.501 244.504 82.632 0 861.027
-233 -45 -39 -110 -255 -326 -71 0 -1.079
0 0 111 0 223 2.868 0 0 3.202
0 0 25.817 0 6.394 16.521 0 0 48.732
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Miikédési szegmensekhez kapcsol6dd

e L C .. Iroda ingatlan Ipari és logisztikai . - Szélloda fejlesztés, Ingatlanokhoz Lakdingatlan
kiegészit6 pénziigyi informaciok a 2022. X . . . P Kiskereskedelmi ingatlan 4 Ingatlan s . (. . Szegmensek .
I g i h fejlesztés és ingatlan fejlesztés és . . . befektetés és - . kapcsolédo fejlesztés és Egyéb PR Osszesen
junius 30-an végzddé idészakrol (nem . . fejlesztés és befektetés . . kivitelezés et Lk kozotti kiszlirések
auditalt) befektetés befektetés lUzemeltetés szolgaltatdsok értékesités
Gjramegallapitott
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
Csoporton kiviirGl szarmazo befektetési 10.192 4.428 3.611 0 0 0 0 1.058 0 19.289
célt bevétel
Mas szegmenshe tartoz( vevGts] 162 0 0 0 0 0 0 0 162 0
szdrmazo befektetési céli bevétel
Befektetési célu bevétel sszesen 10.354 4.428 3.611 0 0 0 0 1.058 -162 19.289
Csoporton kivilrél szirmazé arbevétel 10.102 2.332 4.013 1.210 3 1.047 47.501 2.153 0 68.361
Ms szegmensbe tartozg vevGits] 1.359 2 2 0 0 1676 1.019 0 -4.058 0
szdrmazo arbevétel
Arbevétel 6sszesen 11.461 2.334 4.015 1.210 3 2.723 48.520 2.153 -4.058 68.361
Finanszirozasi bevételek 911 16 468 0 0 347 1.404 334 0 3.480
Finanszirozasi réforditasok -3.672 -413 -2.253 -66 o -2.328 -2.335 -846 0 -11.913
Addzas el6tti eredmény 6.934 3.754 903 30 8 -1.981 8.773 93 0 18.514
Nyereségadé 771 -1.720 -180 3 -1 -297 -2.159 -294 0 -5.419
Eszk6z6k Gsszesen 337.812 94.719 148.873 4.962 170 84.094 262.239 36.402 0 969.271
Rovid- €s hossz( lejératd 233.381 44.300 93.777 4117 10 131.889 182.055 50.518 0 740.047
kotelezettségek
Ertékcsokkenés és amortizacio -159 -29 -17 -101 0 -119 -143 -400 0 -968
Reszess[edef t?rsult vallalkozasok 0 0 _388 0 0 57 1.430 0 0 1.103
eredményébdl
Részesedések tarsult vallalkozasokban 0 0 25.850 0 0 4.367 11.848 0 0 42.065
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A szegmens riport a megfelel§ eredménykimutatds sorokon tartalmazza a megsz(ing tevékenységek eredményét.

Foldrajzi informaciok

Arbevétel csoporton kiviili vevéktdl Befektetett eszkdzok *
2023. junius 30-an  2022. junius 30-an 2023. 2022.
végz6do 6 honap végz6do 6 honap junius 30. junius 30.
(nem auditalt) (nem auditalt) (nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft

Ujramegallapitott

Magyarorszag 11.218 19.969 283.419 265.797
Lengyelorszag 37.628 48.389 206.776 182.234
Németorszag 103 0 150.489 0
Bulgaria 0 3 0 0

48.949 68.361 640.684 4438.031

* A befektetett eszk6zok nem tartalmazzak a pénziigyi instrumentumokat és a halasztott adoé eszkozoket

A Csoportnak sem 2023-ban, sem 2022-ben nem volt olyan vevéje, melyt6l az arbevétel 10%-at meghaladd
Osszegl arbevétele szarmazott.
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8. Jovedelemadodk

8.1 Targyévi adokovetelések és add kotelezettségek

2023. junius 30.

2022. december 31.

Targyévi adokovetelések

(nem auditalt)

millié Ft

millio Ft

Adé tulfizetés 2.567 1.897
2.567 1.897
Targyévi adokotelezettségek
Fizetendd jovedelemadd 1.016 3.232
1.016 3.232

8.2 Halasztott addk egyenlege

2023. junius 30.
(nem auditalt)

2022. december 31.

millio Ft millié Ft
Atmeneti eltérések adéhatasa jogcimenként
Targyi eszkdzok -2.320 -2.151
Készletek 1.734 -1.607
Kamat-swap lgyletek -512 -637
Kotvények, hitelek atértékelése -1.620 -1.258
Adott kdlcsondk atértékelése 12 1
Céltartalékok 1.727 2.297
Kétes kovetelések 68 40
Halasztott bevételek -49 -52
Tarsult vallalkozasok -2.565 -2.357
Hosszu lejaratu befektetések 46 54
Befektetési célu ingatlanok -27.430 -13.101
Egyéb -2.896 -391
-33.805 -19.162
Fel nem hasznalt tovabbvihetd veszteség
Tovabbvihetd veszteségre jutd add 4.725 3.640
Netto halasztott adod kotelezettség -29.080 -15.522

A tovabbvihet6 veszteségek varhatéan a kovetkezd id6szakokban felhasznaldsra kerllnek, igy a kimutatott

halasztott ad6 eszk6zok megtériilnek.
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Az el6z6 tablazatban a halasztott add eszkdzok és kotelezettségek jogcimenkénti megbontasban keriltek
bemutatdsra. A beszamoldban a jogilag 0sszevonhaté tételek nettd mddon keriltek beallitdsra a pénziigyi
helyzet kimutatasban. A halasztott ad6 eszk6zok és a halasztott add kotelezettségek bemutatdsa a pénziigyi
helyzet kimutatdsban az aldbbiak szerint torténik:

2023. junius 30.

(nem auditalt) 2022. december 31.

millié Ft millio Ft
Halasztott add eszkozok 8.366 8.342
Halasztott add kotelezettségek 37.446 23.864
Nettd halasztott add kotelezettség -29.080 -15.522

A Csoport miikodését a ledanyvallalat mikodése orszaganak megfelel6en az aldbbiak szerint terheli tarsasagi add
fizetési kotelezettség:

Alkalmazando tarsasagi adokulcs
%

Bulgaria 10
Lengyelorszag 19
Magyarorszag 9
Németorszag 15,8
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9. Ingatlanok, gépek és berendezések

Bekerulési érték
Halmozott értékcsokkenés

Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékd jogok
Gépek és berendezések
Folyamatban lévé beruhazasok
Hasznalatijog-eszk6zok

ebbdél ingatlan

ebbél gépjarmdi

2023. junius 30.
(nem auditalt)

2022. december 31.

millié Ft millié Ft

19.036 18.191
-6.184 -5.228
12.852 12.963
5.316 5.424
2.040 2.072
756 715
4.740 4.752
3.795 3.672
945 1.080
12.852 12.963
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Bekeriilési érték
Egyenleg 2021. 12.31-én

Novekedés

Leanyvallalat vasarlasa soran
szerzett

Atsorolas befektetési célu
ingatlanok kozul

Atsorolds értékesitésre
tartottnak mindsitett
eszkozok kozé

Csokkenés eszkozok
aktivalasa miatt

Kivezetés értékesités és
selejtezés miatt

Lizing Ujraértékelés
Kalfoldi lednyvallalatok
atértékelésének hatdsa
Csokkenés kifutott lizingek
miatt

Egyenleg 2022.12.31-én

Novekedés

Leanyvallalat vasarlasa soran
szerzett

Atsorolas befektetési célu
ingatlanok kozul

Atsorolas értékesitésre
tartottnak mindsitett
eszkozok kozé

Csokkenés eszkozok
aktivalasa miatt

Kivezetés értékesités és
selejtezés miatt

Lizing Ujraértékelés
Kalfoldi lednyvallalatok
atértékelésének hatdsa
Csokkenés kifutott lizingek
miatt

Egyenleg 2023.06.30-an
(nem auditalt)

Ingatlanok és

Folyamatban

Hasznalatijog- kapcsolédd Gépek és L =
. . , lévé Osszesen
eszkdzok vagyoni berendezések g
e beruhdazasok
értékl jogok
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
5.843 6.848 3.129 716 16.536
804 983 1.141 2.152 5.080
0 0 424 0 424
0 88 0 0 88
0 -1.308 -176 -1 -1.485
0 0 0 -2.124 -2.124
-293 -198 -407 -28 -926
160 0 0 0 160
308 33 126 0 467
-27 0 0 0 -27
6.795 6.446 4.237 715 18.193
253 23 270 334 880
179 94 377 0 650
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 -293 -293
-923 -121 -59 0 -1.103
918 0 0 0 918
-130 -19 -52 0 -201
-8 0 0 0 -8
7.084 6.423 4.773 756 19.036
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Halmozott értékcsokkenés
Egyenleg 2021. 12.31-én

Targyévben elszamolt terv
szerinti értékcsokkenési
leiras

Targyévben elszamolt
értékvesztés

Cégvasarlas soran szerzett
értékcsokkenési leiras
Kivezetés

Atsorolds értékesitésre
tartottnak mindsitett
eszkozok kozé

Kalfoldi lednyvallalatok
atértékelésének hatasa

Egyenleg 2022.12.31-én

Targyévben elszamolt terv
szerinti értékcsokkenési
leiras

Targyévben elszamolt
értékvesztés

Cégvasarlas soran szerzett
értékcsokkenési leiras
Kivezetés

Atsorolas értékesitésre
tartottnak mindsitett
eszkozok kozé

Kalfoldi lednyvallalatok
atértékelésének hatdsa

Egyenleg 2023.06.30-4n
(nem auditalt)

Nett6 érték
Egyenleg 2022.12.31-én

Egyenleg 2023.06.30-3an
(nem auditalt)

Az értékcsokkenés kiszamitasa az aldbbi hasznos élettartamok figyelembevételével tortént:

Eplletek
Gépek és berendezések

Hasznalatijog-eszk6zok

1.287 1.427 1.438 0 4.152
961 241 635 0 1.837
0 0 -4 0 -4

0 0 369 0 369
-291 -9 -219 0 -519
0 -639 -135 0 -774

83 7 79 0 169
2.040 1.027 2.163 0 5.230
599 89 299 0 987
0 0 0 0 0

0 27 338 0 365
-259 -32 31 0 -322
0 0 0 0 0

-36 -4 -36 0 -76
2344 1.107 2.733 0 6.184
4.755 5.419 2.074 715 12.963
4.740 5.316 2.040 756 12.852
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10. Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu

Folyamatban lévé befektetési

Osszesen

ingatlanok célu ingatlan beruhazasok
millié Ft millié Ft millié Ft

Befektetési célu ingatlanok értéke
2021.12.31-én 270.206 71.098 341.304
Beruhdzasi raforditasok 0 47.307 47.307
Eszk6zok atértékelése 18.604 7.403 26.007
Elkészilt beruhazasok 17.893 -17.893 0
Leanyvallalat vasarlasa soran 28.132 0 28.132
szerzett
I?rtekesltesre tartott eszk6zok kozé 23.069 0 -23.069
atsorolas
Készletek kozé atsorolas 0 -9.650 -9.650
Targyi eszk6zok kozé atsorolds 0 -88 -88
Devizas atértékelés hatdsa 5.689 2.374 8.063
Befektetési célu ingatlanok értéke
2022.12.31-én 317.455 100.551 418.006
Beruhdzasi raforditasok 6.454 21.486 27.940
Vasarlas 2.729 0 2.729
Eszk6zok atértékelése -19.307 -316 -19.623
Elkészilt beruhdzasok 35.092 -35.092 0
Lednyvallalat vasarldsa soran 0 149.070 149.076
szerzett
Devizas atértékelés hatasa -1.070 -4.705 -5.775
Befektetési célu ingatlanok értéke 341.359 230.994 577.353

2023.06.30-an (nem auditalt)
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A befektetési célu ingatlanok kozil a biztositékkal terhelt ingatlanok valds értéke 2023. junius 30-an 486.477
millié Ft (2022. december 31-én: 343.508 millié Ft).

A befektetési céll ingatlanok kozott bérbeadott ingatlanokat, valamint fejlesztésre vard ingatlanokat mutat ki a
Csoport.

A Csoport a befektetési célu ingatlanokat kils6 és belsé szakért6kkel értékeltette fel, hogy megallapitsa azok
valos értékét. A valds érték megallapitdsdhoz a kovetkez6 mddszereket hasznaltak a szakérték:

e  Piaci vagy forgalmi értékelés 6sszehasonlitd adatok alapjan
e UjraelGéllitasi értékmodszer
e Hozadék értékmaodszer (bérbeadott ingatlan elsGdlegesen)

A fenti értékelések a valds érték hierarchia 3. szintjén helyezkednek el, két befektetési célu ingatlan kivételével
906 millid Ft értékben, amelyek a valds érték hierarchia 2. szintjén helyezkednek el. Atsorolds a valds érték
hierarchia szintjei kozott 2023. I. félévében nem tortént. Az értékelési technikak tekintetében nem tortént
valtozas. A befektetési célu ingatlanok valds érték valtozasa az atfogd jovedelemkimutatdsban a ,Befektetésbdl
szarmazo nyereség (+) / veszteség (-)” soron jelenik meg.

A magyarorszagi és németorszagi ingatlanok esetében a kiilsé értékeléseket megfelel6 szakmai mindsitéssel
rendelkezé értékbecslGk végezték el, akiknek az értékelend6 befektetési céli ingatlan korzetében és
jévahagyasaval készil, mely soran felhasznalasra kerllnek is mert piaci tranzakciok, ajanlatok, el6szerz6dések,
valamint az értékelésben résztvevék ipardgi ismeretei és tapasztalatai. A lengyelorszagi és németorszagi
befektetési céld ingatlanok kozil kiilsé értékbecsld altal meghatarozott ingatlanok értéke 151.123 millid Ft.

Az értékelések soran nem megfigyelhetd inputnak minésil az értékelések sordn alkalmazott diszkontrata. Az
értékelések soran alkalmazott diszkontratdk a kévetkezé tartomanyba esnek 3,4%-10% (2022: 5%-10%).
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11. Goodwill
Goodwill
millié Ft
Bekeriilési érték
2021. december 31-én 607
2022. december 31-én 607
2023. junius 30-an (nem auditalt) 607
Halmozott értékvesztés
2021. december 31-én 28
Targyévi értékvesztés 0
2022. december 31-én 28
Targyévi értékvesztés 0
2023. junius 30-an (nem auditalt) 28
Nettd érték
2022. december 31-én 579
2023. junius 30-an (nem auditalt) 579

A goodwill értéke a kdvetkezd pénztermeld egységekre allokalhaté:

2023. junius 30.

(nem auditalt) 2022. december 31.

millié Ft millié Ft
Ingatlanokhoz kapcsolédé szolgaltatasok 579 579
Iroda ingatlan fejlesztés és befektetés 0 0
579 579

Goodwillt 2009-ben a Tarsasag leanyvallalatainak felvasarlasakor mutatott ki a Csoport. A 2023. janius 30-an
kimutatott goodwill a WING Zrt. 2009-ben tortént felvasarlasahoz kapcsolddik.

12. Immaterialis javak

A tdrgyidGszakban az immateridlis javak nem valtoztak jelentés mértékben, a csokkenésiiket a kilfoldi
lednyvallalatok atértékelésének hatasa okozta.
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13. Leanyvallalatok

A Tarsasag lednyvallalatai 2023. junius 30-an a kdvetkez6k:

Tulajdoni és szavazati

Leanyvallalat neve Tevékenységi kore c,:fgtg?:!::yis 2023.062:“ (%)
(nem auditaly 20221231
A93 Property Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Airport City Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Airport City Phase B Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
ANDRASSY PALOTA Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
ASPECTUS ARCHITECT Zrt. épitészmérnoki Magyarorszag 93,71 93,71
tevékenység
Aurora Alapok Alapja ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Bathory Utca Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Borvidék Ingatlanforgalmazo Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 0,00
BUILDWING Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Bulmag Real Estate Eood ingatlan forgalmazas Bulgaria 100,00 100,00
BULWIN Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
EAST GATE BUSINESS PARK Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
ECOSERWING Kft. vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
ECOTRANS INGATLAN Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
EUREKA PARK Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
GLADIATOR Befektetési Alapkezeld Zrt. alapkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
Gladiator Ingatlan Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 0,00
Gladiator Il. Ingatlan Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Gladiator Ill. Ingatlan Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Gladiator V. Alapok Alapja ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Gladiator VI. Ingatlan Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
il':siétor VIl Ingatlanfejlesztd Befektetési ingatlan forgalmazs Magyarorszig 100,00 100,00
Gorba EOOD ingatlan forgalmazas Bulgaria 100,00 100,00
KONYVESPARK Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
KRAOT Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
LIVING I. Ingatlanfejleszté Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
LIVING II. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
;IIZIPNG Il Ingatlanfejleszt6 Befektetési ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
:l\gleG IV. Ingatlanfejleszt6 Befektetési ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
LIVING V. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Living Alapok Alapja alapkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
LIVING-Service Kft. épitmény lizemeltetés Magyarorszag 100,00 100,00
LIVING-Szabolcs Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 55,00 55,00
LOGIWIN Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Magnum Hungaria Invest Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
MEDIUS Tours Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
MEVINVEST Kft. vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
ParkWest 2 Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 55,00 55,00
Property Service Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
PROPWIN Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
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Tulajdoni és szavazati

Leanyvallalat neve Tevékenységi kore Cr:?itgjdeég!;:yées 2023.062:“ (%)
(nem auditaly 20221231
;:Sz\t/\éllgjg:l:oz/illlir:lo(z:*lz?&als?ervezet MRP Szervezet Magyarorszag 0,00 0,00
PW3 Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 55,00 55,00
REALWINGEST Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
E:?\/:Isigglzl;lfft (2022.02.04 el6tt BCE vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
S-HOTEL Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Skylight City Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
TCW ARRABONA Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
TCW HONVED IRODAHAZ Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
TCW Liget Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
TCW Zrt. Uzletviteli tandcsadss, Magyarorszég 100,00 100,00
ingatlankezelés
TSZ DEVELOPMENT Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
TSZ PORTFOLIO Kft. vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
TUDINGMA Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
URBAN CONSTRUCT Kft. épitési tevékenység Magyarorszag 100,00 100,00
V 45 Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINASSET Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINCENTER EUROPE Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINCITY Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 0,00
WINDEVELOP PROJEKT Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINERSZ-ING Kft. vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
WING IHC Zrt. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WING Zrt. ingatlan fejlesztés Magyarorszag 98,60 98,40
WINGEUROPE Zrt. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WING INTERNATIONAL Zrt. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINGLINE Kft. vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
WINGPROP Zrt. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINGSERVE Kft. vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
WINHUN PROJEKT Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINMEGA Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINPARK PROJEKT Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINPORT Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 0,00
WINSZERIM Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINSZIM Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINTSZ Kft. vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
WIPNORG Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WPR Alfa Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WPR MEDIA Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WPROPA CENTER Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WPR PORT Kft. szalloda Gzemeltetés Magyarorszag 100,00 100,00
WPR QUARTUS Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Yorven EOOD ingatlan forgalmazas Bulgaria 100,00 100,00
Lisala Sp. z 0.0. vagyonkezelés Lengyelorszag 94,50 94,50
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Leanyvallalat neve

Tevékenységi kore

Cégbejegyzés és
m(ikédés helye

Tulajdoni és szavazati

Echo Investment S.A.

"Avatar - "Grupa Echo" Sp. z 0.0." SKA
Betchatdw - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA w
likwidacji

City Space - GP Sp. z 0.0.

Rondo 1 City Space - GP Sp. z 0.0. Sp.K.
City Space Management Sp. z 0.0.
Cornwall Investments Sp. z 0.0.

Dagnall Sp. z 0.0.

Dellia Investments - Projekt Echo - 115 sp. z
0.0. Sp.K.

Doxent Investments Sp. z 0.0.

Duze Naramowice - Projekt Echo - 111 Sp. z
0.0. SKA

Echo - Advisory Services Sp. z 0.0.

Echo - Arena Sp. z 0.0.

Echo - Aurus Sp. z 0.0.

Echo - Browary Warszawskie Sp. z 0.0.

Echo - Browary Warszawskie Sp. z 0.0. Sp.K.
Galaxy - "Grupa Echo" Sp. z 0.0. SKA

Echo - Nowy Mokotdéw Sp. z o.0.

Echo - Nowy Mokotéw Sp. z 0.0. Sp.K.

Echo - Opolska Business Park Sp. z 0.0. w

likwidacji

Opolska Business Park - "Grupa Echo" Sp. z
0.0. Sp.K.

Echo - Property Poznan 1 Sp. z o.0.

Echo-SPV 7 Sp.zo.0.

Echo Investment ACC - Grupa Echo Sp. z
0.0. Sp.K.

Echo Investment Project 1 S.R.L.

Echo Investment Project Management
S.R.L.

Elektrownia RE Sp. z o.0.
Fianar Investments Sp. z 0.0.

Galeria Libero - Projekt Echo 120 Sp. z 0.0.
Sp.K.

Galeria Nova - Projekt Echo 127 Sp. z 0.0.
SKA

Galeria Tarnéw - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA
Gosford Investments Sp. z 0.0.
GRO Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Grupa Echo Sp. z 0.0.

Kielce - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA w
likwidacji

Malta Office Park - Grupa Echo Sp. z 0.0.
SKA

Metropolis - Projekt Echo 121 Sp. z 0.0. SKA

ingatlan forgalmazas

csoportfinanszirozas
ingatlan forgalmazas

vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas

vagyonkezelés

vagyonkezelés

vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
lakdingatlan fejlesztés

Uzletviteli tanacsadas
vagyonkezelés
csoportfinanszirozas
vagyonkezelés
lakdingatlan fejlesztés
csoportfinanszirozas
vagyonkezelés

ingatlan fejlesztés

vagyonkezelés

ingatlanokhoz
kapcsolodé
szolgaltatasok

épitési tevékenység
csoportfinanszirozas
szamviteli szolgaltatas
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

ingatlan fejlesztés

vagyonkezelés

ingatlan forgalmazas

vagyonkezelés

ingatlan forgalmazas
lakdingatlan fejlesztés
ingatlan forgalmazas

vagyonkezelés

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

71

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

arany (%)
2023'06:3,0 2022.12.31
(nem auditalt)
66,00 66,00

100,00 100,00
0,00 100,00

100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

100,00 100,00
100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00
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Leanyvallalat neve

Tevékenységi kore

Cégbejegyzés és
m(ikédés helye

Tulajdoni és szavazati

arany (%)
2023'06:3,0 2022.12.31
(nem auditalt)

Oxygen - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA w
likwidacji

Park Rozwoju Il - "Grupa Echo" Sp. z 0.0.
Sp.K.

Perth Sp. z 0.0.

PHS - "Grupa Echo" Sp. z 0.0. Sp.K.
Potton Sp. z 0.0.

PPR - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA

Princess Investment Sp. z 0.0.

Projekt 1 - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKAw
likwidacji

12 -Projekt Echo 127 Sp. z 0.0. SKA
React - Dagnall Sp. z 0.0. SKA

Projekt 16 - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA

Projekt 17 - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA
Cinema Asset Manager - Grupa Echo sp. z
0.0. SKA

Face2Face - Stranraer Sp. z 0.0. SKA

Midpoint 71 - Cornwall Investments Sp. z
0.0. SKA

Projekt 5 - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKAw
likwidacji

Projekt Beethovena - Projekt Echo - 122 Sp.

z 0.0. SKA
Projekt CS Sp. z 0.0. w likwidacji

Projekt Echo - 104 Sp. z 0.0. w likwidacji
Projekt Echo - 108 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 111 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 112 Sp. z 0.0. w likwidacji
Projekt Echo - 113 Sp. z 0.0. w likwidacji
Projekt Echo - 115 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 116 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 120 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 121 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 122 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 123 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 127 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 128 Sp. z 0.0. w likwidacji
Projekt Echo - 129 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 130 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 131 Sp. z 0.0. w likwidacji
Projekt Echo - 135 Sp. z 0.0.

Projekt Echo - 135 Sp. z 0.0. Sp.K.

Projekt Echo - 136 Sp. z 0.0.

Projekt Echo - 136 Sp. z 0.0. Sp.K.
Projekt Echo - 137 Sp. z 0.0.

Projekt 139 - Grupa Echo Sp. z 0.0. Sp.K.

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

lakdingatlan fejlesztés
csoportfinanszirozas

ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
vagyonkezelés
vagyonkezelés
vagyonkezelés
vagyonkezelés
vagyonkezelés
vagyonkezelés
vagyonkezelés
vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
vagyonkezelés
csoportfinanszirozas
ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés

vagyonkezelés

ingatlanokhoz
kapcsolodd
szolgaltatasok

vagyonkezelés
lakéingatlan fejlesztés
lakéingatlan fejlesztés
ingatlan forgalmazas
72

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

0,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

100,00 100,00
100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00

0,00 100,00

0,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
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Leanyvallalat neve

Tevékenységi kore

Cégbejegyzés és
m(ikédés helye

Tulajdoni és szavazati

Projekt 140 - Grupa Echo Sp. z 0.0. Sp.K.
Projekt 144 - Grupa Echo Sp. z 0.0. Sp.K.
Projekt Echo - 93 Sp. z 0.0. w likwidacji
Projekt Echo - 99 Sp. z 0.0.

Projekt Naramowice - Grupa Echo Sp. z 0.0.

SKA
Projekt Saska Sp. z 0.0.

Pudsey Sp. z 0.0.

Pure Systems Sp. z 0.0. w likwidacji

Q22 - "Grupa Echo" Sp. z 0.0. Sp.K.

Sagittarius - "Grupa Echo" - Sp. z 0.0. Sp.K.

Seaford Sp. z 0.0.

Selmer Investments Sp. z 0.0.
Selmer Investments Sp. z 0.0. Sp.K.
Senja 2 Sp.zo.0.

Stranraer Sp. z 0.0.

Strood Sp. z 0.0.

Swanage Sp. z 0.0.

Symetris - "Grupa Echo" Sp. z 0.0. Sp.K.

Tasmowa - Projekt Echo - 116 Sp. z 0.0. SKA

ZAM - Projekt Echo - 127 Sp. z 0.0. Sp.K.
Villea Investments Sp. z 0.0.
Bowen Sp. z 0.0.

RPGZ IX Sp. z 0.0.

Projekt Echo - 139 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 140 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 141 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 142 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 143 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 144 Sp. z o.0.
Projekt Echo - 145 Sp. z 0.0.
DKR Echo Investment sp. z 0.0.
DKR Echo Invest S.A.

DKRA Echo sp. z 0.0.

Archicom S.A.

Archicom Residential sp. z 0.0.
Archicom Residential 2 sp. z 0.0.
Archicom sp. z 0.0.

Archicom Consulting sp. z 0.0.
Archicom Stabtowice sp. z 0.0.

Archicom Jagodno 5 sp. z 0.0.

ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés

vagyonkezelés
lakdingatlan fejlesztés

ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés

ingatlan forgalmazas

ingatlanokhoz
kapcsolodo
szolgaltatasok
ingatlanokhoz
kapcsolodd
szolgdltatasok

ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
vagyonkezelés

ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
vagyonkezelés

csoportfinanszirozas

ingatlanokhoz
kapcsolodé
szolgaltatasok

lakoingatlan fejlesztés
lakoingatlan fejlesztés
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
lakoingatlan fejlesztés
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
vagyonkezelés
vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas
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Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

arany (%)
(niﬁifjgt) 2022.12.31

100,00 100,00
100,00 100,00
0,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
95,00 95,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 0,00
79,79 74,32
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
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Leanyvallalat neve

Tevékenységi kore

Cégbejegyzés és
m(ikédés helye

Tulajdoni és szavazati

Bartoszowice 1 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 2 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 3 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 4 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 5 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 6 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 7 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 8 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 9 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 10 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 11 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 12 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 14 sp. z 0.0.
Archicom Poznan sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 17 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 18 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 19 sp. z o.0.
Archicom Nieruchomosci JN1 sp. z o.0.
Archicom Nieruchomosci JN2 sp. z o.0.

Archicom Nieruchomosci JN3 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci Club House sp. z
0.0.
Archicom Nieruchomosci Residential sp. z
0.0.

Archicom Holding sp. z 0.0.
Archicom Cadenza Hallera sp. z 0.0.
Archicom Lofty Platinum 1 sp. z 0.0.
Archicom Jagodno sp. z 0.0.
Archicom Jagodno sp. z 0.0. —sp. k.
Archicom Marina 3 sp. z 0.0.
Archicom Marina 4 sp. z 0.0.
Archicom Marina 5 sp. z 0.0.

TN Stabtowice 1 sp. z 0.0.

Archicom Dobrzykowice Park sp. z o0.0.
Archicom Byczyniska 1 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 20 sp. z 0.0.

Space Investment Strzegomska 3 Otyriska
sp.zo.0.

Space Investment Strzegomska 3
Kamienskiego sp. z 0.0.

Archicom Investment sp. z 0.0.

Strzegomska Nowa sp. z 0.0.
AD Management sp. z 0.0.

Archicom Sp. z 0.0. — Realizacja Inwestycji —
sp. k.

ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

ingatlanokhoz
kapcsolodd
szolgaltatasok
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Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

arany (%)
(niﬁifjgt) 2022.12.31
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
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Tulajdoni és szavazati

Leanyvallalat neve Tevékenységi kore c,:gtg{;ﬁ;g!;:yis 2023.062:“ (%)
(nem auditaly 20221231
Archicom Asset Management sp. z 0.0. szamviteli szolgaltatas Lengyelorszag 100,00 100,00
Archicom Fin sp. z 0.0. csoportfinanszirozas Lengyelorszag 100,00 100,00
P16 Inowroctawska sp. z o0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 100,00 100,00
Altona Investments sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 100,00 100,00
Archicom RW sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 100,00 100,00
Archicom Wroctaw sp. z o0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 100,00 0,00
Archicom £ddz sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 100,00 0,00
Archicom Warszawa sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 100,00 0,00
Mioga Investment sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 100,00 0,00
Archicom Advisory Services sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 100,00 0,00
WINGWERT-GCP GmbH vagyonkezelés Németorszag 90,00 90,00
Bauwert AG ingatlan forgalmazas Németorszag 60,00 0,00
Bauwert FidicinstraRe GmbH ingatlan forgalmazas Németorszag 100,00 0,00
Bauwert Berliner StraRe GmbH ingatlan forgalmazas Németorszag 100,00 0,00
Bauwert Segelfliegerdamm GmbH ingatlan forgalmazas Németorszag 100,00 0,00
Bauwert Neues Ufer GmbH ingatlan forgalmazas Németorszag 100,00 0,00
Bauwert Wildau Dahmeufer GmbH ingatlan forgalmazas Németorszag 100,00 0,00
Bauwert Management Diisseldorf Il GmbH ingatlan forgalmazas Németorszag 100,00 0,00
Bauwert Verwaltungs GmbH ingatlan forgalmazas Németorszag 100,00 0,00
zf:gfg gg&‘gd Projektentwicklungs ingatlan forgalmazs Németorszag 100,00 0,00
Bauwert Storkow GmbH ingatlan forgalmazas Németorszag 100,00 0,00
Bauwert B1/B2 GmbH & Co. KG ingatlan forgalmazas Németorszag 100,00 0,00
Bauwert C1/C2 GmbH & Co. KG ingatlan forgalmazas Németorszag 100,00 0,00
Bauwert Wildbergplatz GmbH ingatlan forgalmazas Németorszag 100,00 0,00
Bauwert Rheingaustrae GmbH ingatlan forgalmazas Németorszag 100,00 0,00
DaKaRo Geschaftsfihrungs GmbH ingatlan forgalmazas Németorszag 100,00 0,00
zagj'i‘é“ege”“haﬁse”t‘”ic““”gs GmbH ingatlan forgalmazs Németorszag 100,00 0,00
Bauwert Invest Projekt X GmbH ingatlan forgalmazas Németorszag 100,00 0,00
Bauwert Invest Projekt XI GmbH ingatlan forgalmazas Németorszag 100,00 0,00

A lengyelorszagi leanyvallalatokat a Csoport az Echo Investment S.A.-n keresztiil tulajdonolja, amelyben a

Csoport 66%-os részesedéssel rendelkezik.

A németorszagi lednyvallalatokat a Csoport a Bauwert AG-n keresztil tulajdonolja, amelyben a Csoport 60%-0s

részesedéssel rendelkezik.

*A PROWINEMP Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezetet (Szervezet) tulajdonosai a javadalmazasi
program résztvevGi. A Szervezet a konszolidalt kimutatasokban a vonatkozd IFRS 2 Részvényalapu kifizetés

standard alapjan kerll bemutatasra.
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14. Befektetések tarsult és kozos vezetésii vallalkozasokban

A Tarsasag kozos vezetés( és tarsult vallalkozasai 2023. junius 30-an a kovetkez6k:

Vallalkozas neve

AKKO Invest Nyrt.

Rosehill Investments Sp. z o0.0.
Berea Sp.z o.0.

Projekt Echo - 138 Sp. z 0.0. Sp.K.
Projekt Echo - 138 Sp. z 0.0.

R4R Poland Sp. z 0.0.

R4AR t6dz Wodna Sp. z o.0.

R4R Wroctaw Kepa Sp. z o.0.

R4R Wroctaw Rychtalska Sp. z o.0.
R4R Warszawa Browary Sp. z 0.0.
R4R Leasing Sp. z 0.0.

R4AR Poznan Szczepanowskiego Sp. z o.0.

R4R Warszawa TaSmowa Sp. z 0.0.
R4R Warszawa Woronicza Sp. z 0.0.
R4AR Gdansk Kotobrzeska Sp. z 0.0.
R4R RE Sp. z 0.0.

R4R Krakéw 3 Maja Sp. z o.0.

R4R Warszawa Wilanowska Sp. z 0.0.
R4R RE Wave 3 Sp. z 0.0.

Pimech Invest Sp.z 0.0.

M2 Hotel Sp. z 0.0.

R4R RE Wave 4 Sp. z 0.0.

R4R Krakéw JPII Sp. z 0.0.

R4R Wroctaw Jaworska Il Sp. z o.0.
R4R Gdansk Stocznia Sp. z 0.0.

R4R Wroctaw Park Zachodni Sp. z o.0.
M2 Biuro Sp. z 0.0.

R4R todz Kilinskiego Sp. z o.0.

Hotel Gdansk Zielony Tréjkat Sp. z 0.0.

R4R SPV 10 Sp. z 0.0.

Hotel Wroctaw Grabiszyriska Sp. z 0.0.
Hotel Krakéw Romanowicza Sp. z. 0.0.

R4AR Poznan Nowe Miasto Sp. z o.0.
Hotel Krakdéw Zabtocie Sp. z o.0.
Hotel Krakéw Mtynska Sp. z o.o.
Hotel Poznan Dmowskiego Sp. z 0.0.
Hotel Wroctaw Bardzka Sp. z 0.0.
R4R Warszawa Opaczewska Sp. z 0.0.

Tevékenységi kére

Cégbejegyzés és

miikddés helye

Tulajdoni és
szavazati arany (%)
2023.06.30. (2022.12.31.)

vagyonkezelés
vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
vagyonkezelés
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakéingatlan bérbeadds
lakoingatlan bérbeadds
lakoingatlan bérbeadds
lakéingatlan bérbeadds
lakoingatlan bérbeadds
lakoingatlan bérbeadds
lakéingatlan bérbeadds
lakéingatlan bérbeadds
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas

Magyarorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

30,10 (30,10)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)
30,00 (30,00)

30,00 (0,00)

A Vezetés megallapitotta, hogy a kdzos vallalatok felett — a tulajdoni hanyadtdl fliggetleniil — nincs meg a Csoport
egyoldali képessége azok iranyitasara, igy azokat tékemddszerrel vonja be a konszolidalt pénzigyi

kimutatasokba.
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A Csoport tarsult és kdzos vezetés(i vallalkozasaira vonatkozo pénziigyi adatok az aldbbiak szerint alakultak (az
Osszesitett adatok az egyedi IFRS pénzligyi kimutatasok alapjan keriilnek bemutatasra):

Tarsult vallalkozasok

Forgdeszkdzok

Befektetett eszkdzok

Eszkdzok Gsszesen

Rovid lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Kotelezettségek dsszesen

Nettd eszkozok

A Csoport részesedése tarsult vallalkozasainak netté
eszkozeibdl

Osszes arbevétel és befektetési célu bevétel

Targyid&szaki eredmény Osszesen

A Csoport részesedése tarsult vallalkozasainak eredményébdl

77

2023. junius 30.
(nem auditalt)

2022. december 31.

millié Ft millié Ft
11.585 12.606
22.183 22.004
33.768 34.610
8.428 10.318
17.733 17.391
26.161 27.709
7.607 6.901
2.290 2.077

2023. janius 30-an
végz6dao 6 honap
(nem auditalt)

2022. junius 30-an
végz6dd 6 honap
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft
15.621 11.276
320 360
98 108
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K6z0s vezetésii vallalkozasok

Forgoeszkdzok

Befektetett eszkdzok

Eszkdz6k Gsszesen

Rovid lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Kotelezettségek dsszesen

Nettd eszkozok

A Csoport részesedése kozos vezetést vallalkozdsainak nettd
eszkozeibdl

Osszes arbevétel és befektetési célu bevétel

Targyid&szaki eredmény 0sszesen

A Csoport részesedése kozos vezetési vallalkozasainak
eredményébdl

2023. junius 30.
(nem auditalt)

2022. december 31.

millié Ft millio Ft
23.683 22.520
414.674 399.149
438.357 421.669
21.452 26.003
277.969 262.985
299.421 288.988
138.936 132.681
42.337 40.813

2023. junius 30-an
végz6dé 6 honap
(nem auditalt)

2022. junius 30-an
végz6dé 6 honap
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft
22.290 10.079
9.184 3.489
2.979 1.047

A tarsult és kozos vezetésl véllalatok vételara eltért a megszerzéskori nettd eszkdzeinek értékétél, amely miatt
a nyilvantartasi érték 4.105 millié Ft-tal meghaladja a Csoportra jutd sajat téke értékét.
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15. Készletek

Lakdingatlan fejlesztés aktivalt koltségei
Lakdingatlan fejlesztési céllal tartott telek
Aruk

Alapanyagok

16. Vevok és egyéb kovetelések

Vevbkovetelések

Kétes kdvetelésekre képzett értékvesztés

Aktiv id6beli elhatarolasok

Kedvezményes id6szakra jutd vételar elhatarolas
AFA kévetelés

Adott el6leg, foglald

Osztalék el6leg

Egyéb add- és jarulék kovetelések

Lizing kovetelés

Engedményezéshdl eredé kovetelés
Lednyvallalat értékesitésébdl szarmazé kovetelés

Egyéb nem jelent8s kovetelések

2023. junius 30.
(nem auditalt)

2022. december 31.

millié Ft millié Ft
268.187 143.619
8.936 10.846
383 327
17 17
277.523 154.809

2023. junius 30.
(nem auditalt)

2022. december 31.

millié Ft millié Ft
7.266 8.660
-1.485 -1.594
5.781 7.066
1.906 992
540 578
5.778 8.514
16.720 18.086
0 2.233
620 90
15 0
14 16
0 6.727
616 999
26.209 38.235
31.990 45.301
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17. Felhalmozott eredmény

Nyit6 egyenleg (december 31.)

A Tarsasag tulajdonosaira jutd eredmény

Osztalékfizetés

Nem ellendrzé részesedés névekedése
T6keemelés mértéke

Egyéb

Zaro egyenleg (junius 30.)

18. Tartalékok

Nyit6 egyenleg (december 31.)
Cash flow fedezeti ligyletek értékének valtozasa

Cash flow fedezeti ligyletek értékének valtozasahoz
kapcsolédé halasztott add valtozas

Zaro6 egyenleg (junius 30.)

2023. elsé félév
(nem auditalt)

2022. elsé6 félév
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft
168.011 148.091
-7.358 9.577
-5.904 -10.559
0 -981
-899 -17
304 0
153.546 146.111

2023. els6 félév
(nem auditalt)

2022. elsé félév
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft
6.441 -3.245
-1.392 6.390
118 -575
5.167 2.570

A kamat-swap Ugyletek értéke a targyévben 1.392 millié Ft-tal csdkkent, ennek kovetkeztében a hozzd
kapcsolddd halasztott add 118 millié Ft-tal novelte a tartalékok értékét.

A Csoport elvégezte a cash flow fedezeti ligyletek hatékonysaganak vizsgalatat. A fedezeti hatékonysag a Csoport
altal meghatdrozott kiiszobértéken beliil van, igy a teljes valds érték valtozas az egyéb atfogd jovedelemben kerdl

megjelenitésre.
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19. Nem ellenorzo részesedések

2023. elsé félév 2022. elsé félév
(nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millié Ft

Nyit6 egyenleg (december 31.) 71.333 66.788
T6keemelés mértéke 2.088 17
Té6keleszallitas -938 0
Nem ellen6rz6 részesedés utdn fizetett osztalék -1.650 -2.497
Nem ellen8rz8 részesedésre jutéd eredmény -2.512 3.610
Lednyvallalat megszerzése 37.147 1.119
Nem ellen6rz6 részesedés novekedése 0 980
Egyéb -18 0
Zaro egyenleg (junius 30.) 105.450 70.017

20. Hitelek és tartozasok kotvénykibocsatasboél

2023. janius 30.

s 2022. december 31.
(nem auditalt)

millié Ft millio Ft
Hitelek és kdlcsonok 383.471 221.864
Tartozasok kétvénykibocsatasbal 241.972 241.362
Lizinggel kapcsolatos kotelezettségek 21.973 21.266
Nyereségmegosztasbol szarmazé kételezettség 1.261 1.340
648.677 485.832
Rovid lejarata 151.691 92.078
Hosszu lejaratu 496.986 393.754
648.677 485.832

A bankhitelek referencia-kamatlabhoz kotott valtozéd kamatozasu hitelek. A referencia-kamatlab a magyar
forintban felvett hitelek esetében a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett aktualis kamatlab, a devizahitelek
vonatkozasaban az eurdban felvett hitelek esetében EURIBOR, mig a zloty-ban felvett hitelek referencia-
kamatlaba a WIBOR. A hitelszerz6dések hosszu lejaratiak, futamidejiik tébbnyire 3 és 10 év kdzott véltozik. A
hitel futamideje alatt teljesitend6 altalanos kovenans a hitel ingatlanhoz viszonyitott értéke, melyek szerz6dott
minimum értékét a csoport az érintett hitelek esetében teljesitette.

A bankhitelek fedezete a hitelekbdl finanszirozott ingatlanokon bejegyzett jelzalog, drbevétel engedményezés,
Uzletrészen alapitott jelzalogjog.

A Novekedési Kotvényprogram keretében kibocsatott kotvények kapcsan bizonyos esetekben a kezdeti valds
érték eltért a tranzakcids artdl. Ezt a kiilonbozetet a Csoport a kdtvények amortizalt bekeriilésének részeként, a
,Hitelek és tartozasok kotvénykibocsatasbol” soron jeleniti meg. 2023. junius 30-an az eredményben még el nem
szamolt ktlonbozet 4.509 millié Ft (2022.12.31: 4.824 millié Ft).
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Az Anyavallalat esetében a hitelmindsitést a Scope Ratings GmbH (Hitelmindsitd) végzi. A HitelminGsit6 2023
janudrjaban elvégezte a Kibocsatd hitelmindsitésének éves felllvizsgalatat, melynek eredményeképpen
fenntartotta a Kibocsaté B+ minGsitését, valamint az els6rendd, nem aldrendelt, nem biztositott addssagahoz

s

s

(kétvény) rendelt B+ mindsitést.

A Csoport kétvényallomanya 2023.06.30-an:

P

Kotvény megnevezése ISIN kéd Devizanem Ki:;‘::;fs ::ii:: Kamatlab Té;;!(teetr?.\:zez:_-és
WINGHOLDING 2024/l  HU0000359070 EUR 2019.07.11 2024.07.11 FIX 4% Lejaratkor
WINGHOLDING 2024/l HU0000359088 HUF 2019.07.11 2024.07.11 FIX 4% Lejaratkor
WINGHOLDING 2030/  HUO000359666 HUF 2020.05.20 2030.05.20 FIX3,5% Amortizalodd
WINGHOLDING 2031/l  HUO000360805 HUF 2021.09.22 2031.09.22 FIX3% Amortizalddo
WINGHOLDING 2032/l  HU0000361357 HUF 2022.02.17 2032.02.17 FIX5% Amortizalédo
WINGHOLDING 2025/l  HU0000361795 EUR 2022.07.11 2025.07.11 FIX5% Lejaratkor
WINGHOLDING 2026/l  HU0000362728 EUR 2023.06.29 2026.09.29 FIX5% Lejaratkor
2/2021 PLO017000061 PLN 2021.11.10 2025.11.10 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
1/2019 PLECHPS00308 PLN 2019.04.11 2023.04.11 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
1/2020 PLO017000012 PLN 2020.06.02 2024.05.31 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
1/2021 PLO017000046 PLN 2021.03.17 2025.03.17 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
11/2022 PLO017000079 PLN 2022.12.08 2027.12.08 Wibor 6M + feldr Lejaratkor

| sorozat kibocsatés PLECHPS00274 PLN 2018.10.11 2023.11.08 Wibor 6M + felar Lejaratkor
f(izr;dc :a?tzgmzat PLECHPS00290 PLN 2019.02.18 2023.09.21 Wibor 6M + feldr Lejaratkor

K sorozat kibocsatas PLECHPS00324 PLN 2022.02.01 2025.01.10 Wibor 6M + feldr Lejaratkor

L sorozat kibocsatas PLECHPS00332 PLN 2022.03.17 2026.02.22 Wibor 6M + feldr Lejaratkor

M sorozat kibocsatas PLECHPS00340 PLN 2022.05.27 2026.04.27 Wibor 6M + feldr Lejaratkor

N sorozat kibocsatds PLECHPS00357 PLN 2022.07.21 2026.06.27 Wibor 6M + feldr Lejaratkor

O sorozat kibocsatas PLECHPS00365 PLN 2022.10.14 2026.09.06 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
1P/2021 PLO017000053 PLN 2021.04.22 2024.10.22 FIX5% Lejaratkor
1E/2020 PLECHPS00316 EUR 2020.10.23 2024.10.23 FIX4,5% Lejaratkor
21/2023 PLO017000087 PLN 2023.05.24 2028.05.24 Wibor 6M + feldr Lejaratkor

B sorozat kibocsatas - EUR 2017.06.13 2032.06.30 123’ Lejaratkor

b
D sorozat kibocsatas - EUR 2017.12.22 2032.06.30 HZJZf Lejaratkor
b

M4/2019 PLARHCMO00073 PLN 2019.06.14 2023.06.14 Wibor 3M + felar  Lejaratkor
M6/2022 PLO221800090 PLN 2022.03.16 2024.03.15 Wibor 3M + felar  Lejaratkor
M7/2023 PLO221800108 PLN 2023.03.17 2025.03.17 Wibor 3M + felar  Lejaratkor
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A Csoport kotvénymozgasai 2023 els6 félévében:

Nyit6 allomany Zar¢ allomany Nyito Zar6
ISIN kéd Deviza  2023.01.01  Kibocsatds  Lejdrat 2023.06.30 Z":)"Z‘;";"(‘,’ . Z?)IIZC;'.T(;éGr.‘;’O
Deviza Deviza millié Ft millié Ft
Névértek Amortizalt Amortizalt

bekeriilési érték bekeriilési érték
HU0000359070 EUR 23.950.000 0 0 23.950.000 9.732 9.211
HU0000359088 HUF 3.831.000.000 0 0 3.831.000.000 3.889 3.970
HU0000359666 HUF  54.700.000.000 0 0 54.700.000.000 55.399 54.475
HU0000360805 HUF  25.300.000.000 0 0 25.300.000.000 24.787 25.208
HU0000361357 HUF 9.000.000.000 0 0 9.000.000.000 9.124 8.909
HU0000361795 EUR 18.348.000 0 0 18.348.000 7.069 6.801
HU0000362728 EUR 0 4.400.000 0 4.400.000 0 1.626
PL0017000061 PLN 172.000.000 0 0 172.000.000 14.936 14.631
PLECHPS00308 PLN 96.510.000 0 -96.510.000 0 8.452 0
PLO017000012 PLN 70.000.000 0 0 70.000.000 6.033 5.949
PLO017000046 PLN 195.000.000 0 0 195.000.000 17.212 16.967
PLO017000079 PLN 180.000.000 0 0 180.000.000 15.483 14.790
PLECHPS00274 PLN 50.000.000 0 0 50.000.000 4.338 4.253
PLECHPS00290 PLN 33.832.000 0 0 33.832.000 2.974 2.930
PLECHPS00324 PLN 50.000.000 0 0 50.000.000 4.501 4.405
PLECHPS00332 PLN 50.000.000 0 0 50.000.000 4.442 4.370
PLECHPS00340 PLN 40.000.000 0 0 40.000.000 3.486 3.387
PLECHPS00357 PLN 40.000.000 0 0 40.000.000 3.419 3.260
PLECHPS00365 PLN 25.000.000 0 0 25.000.000 2.211 2131
PLO017000053 PLN 151.000.000 0 0 151.000.000 13.010 12.727
PLECHPS00316 EUR 40.000.000 0 0 40.000.000 16.150 14.944
PLO017000087 PLN 0 140.000.000 0 140.000.000 0 11.451
- (B sorozat kibocsatas)  EUR 1.800.000 0 0 1.800.000 853 790
- (D sorozat kibocsatas) EUR 1.000.000 0 0 1.000.000 460 439
PLARHCMO00073 PLN 60.000.000 0 -60.000.000 0 5.244 0
PLO221800090 PLN 110.000.000 0 0 110.000.000 9.436 9.206
PLO221800108 PLN 0  62.000.000 0 62.000.000 0 5.142
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21. Egyéb pénziigyi kotelezettségek

2023. junius 30.

s 2022. december 31.
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft

Egyéb pénziigyi kotelezettségek
Kamat-swap lgyletek 3 0
Vételi opcid 0 4.394
Sajat tékének nem mindsiil6 befektetési jegyek 15.858 0
Halasztott vételar 14.845 0
Kapott kdlcson 7.880 0

38.586 4.394
Egyéb pénzilgyi kotelezettségek révid lejaratu része 7.883 4.394
Egyéb pénzigyi kotelezettségek hosszu lejaratu része 30.703 0

38.586 4.394

2023. els6 felében a Csoport két lednyvallalata, a Gladidtor II. Ingatlanfejleszté Befektetési Alap és a Gladiator
VII. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap névértéken 6sszesen 16.253 millid Ft érték( befektetési jegyet bocsatott
ki. A kibocsatott befektetési jegyek kapcsan — meghatdrozott feltételek mentén — fenndll a visszavaltasi
kotelezettség, igy az IAS 32 Pénziigyi instrumentumok: bemutatds standarddal 6sszhangban kotelezettségként,
valés értéken keriilnek bemutatdsra.

A Csoport 2022. junius 1-jén teriletet vasarolt 14.845 millié forint értékben, melynek kapcsan a vételar kifizetése
még nem valt esedékessé.

A Csoport a kapott kolcsondk kozott a Bauwert Investment Grouptdl kapott kolcsonnel kapcsolatos
kotelezettséget tart nyilvdn, melynek lejarata egy éven beldli.

22. Céltartalékok

2023. janius 30.

2022. 1.
(nem auditalt) 022. december 3

millié Ft millié Ft
Vlarlhato kojc.elezettselgekre, b[rsagokllfa és folyamatban 3.619 3.340
|évé peres ligyekre képzett céltartalék
Egyéb céltartalék 47 1.849
8.666 5.189
Rovid lejarata 2.429 4,547
Hosszu lejaratu 6.237 642

A varhatd kotelezettségekre, birsagokra és folyamatban |évé peres Ugyletekre, garancialis kotelezettségekre
képzett céltartalékok realizalasanak id6pontja nehezen becsiilhet6, de nagy a valdszinlisége annak, hogy a
mérleg forduldnapjatdl szamitott 12 hdnapon belil realizalédik.

A varhatd kotelezettségekre, birsagokra és folyamatban |évé peres ligyekre képzett céltartalékok tartalmaz 15
millié eurd (5.567 millid Ft) fliggs vételdrat a Bauwert AG akviziciéhoz kapcsoloddan.
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A Csoport céltartalékai kdzott jelennek meg azok a szerz8désben rogzitett kotbérek, garancidlis javitasok, illetve
az értékesitett helyiségekkel és projektekkel kapcsolatos kompenzaciok, amelyek 50 szdzaléknal nagyobb
valdszinlséggel terhelik majd a Csoportot.

A céltartalékok 6sszege a Csoport legjobb tuddsa és a multbeli tapasztalatai alapjan keriiltek meghatdarozasra.

23. Egyéb kotelezettségek

2023. junius 30.
(nem auditalt)

millié Ft

2022. december 31.

millio Ft
Bérleti szerz6désekhez kapcsolddo kaucid 17.614 13.728

Osztalék kotelezettség 2.516 2.635
Dijmentes vagy kedvezményes id&szakkal kapcsolatos

kotelezettség (master lease) 3.846 4.430
Vevdi szerz6déshdl szarmazé fit-out kotelezettség 4518 3.991
Egyéb kotelezettségek 3.421 1.873

31.715 26.657
Rovid lejaratu 24.813 20.728
Hosszu lejaratu 6.902 5.929

31.715 26.657

A befektetési célu ingatlanok értékesitése soran el6fordul, hogy az éplletek értékesitéskor még nem teljeskori
a kiadottsag, ezért értékesitéskor, a Csoport bizonyos esetekben kotelezettséget vallal a dijmentes vagy
kedvezményes id&szakokra vonatkozo bérleti dij megfizetésére. Az ar a projekt tervezett netté mikodési
bevétele alapjan keriil kiszamitasra. Ezen szerzGdéses kotelezettségek szerepelnek a ,Dijmentes vagy
kedvezményes idGszakkal kapcsolatos kotelezettség” soron.

24. Szallitok és egyéb kotelezettségek

2023. junius 30.

i 2022. december 31.
(nem auditalt)

millio Ft millio Ft

Szallitéi tartozasok 24.043 21.909
Koltségek passziv id6beli elhatarolasa 1.459 3.969
Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 3.015 3.044
Ado-, illeték- és jarulék kotelezettségek 2.092 13.782
Fizetend6 munkavallaldi juttatasok (lasd 26.3 szamu jegyzet) 1.367 965
Egyéb nem jelent6s kotelezettségek 683 633

32.659 44.302

A ,Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa” soron olyan bevételek kerllnek elhatdroldsra, amelyeket a Csoport
targyévben szamlazott ki vevdi részére, de azok teljesitése a kovetkezs évet érinti. A ,Koltségek passziv idGbeli
elhatdroldsa” soron azok a koltségek jelennek meg, amelyek a targyévet érintik, de csak a kovetkez6 évben lettek
kiszdmlazva.

Az ,Ad6-, illeték- és jarulék kotelezettségek” tartalmazzak a bérekhez és az altalanos forgalmi adéhoz kapcsolodd
addkat és jarulékokat.
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25. Pénziigyi instrumentumok

25.1 A tokekockazat kezelése

A Csoport a t6ke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak tevékenységiket és
egyuttal maximalizdljak a tulajdonosok szamdra a megtériilést a kolcsontbke és a sajat t6ke optimalis
egyensulyozasaval.

A Csoport tGkeszerkezete a nettd idegen t6kébdl (a Jegyzetek 20. pontjdban bemutatott, a készpénzzel és a
bankszamldkkal csokkentett hitelek), valamint a Csoport sajat t6kéjébdl all (ez utdbbi a jegyzett t6két, a
tartalékokat, az eredménytartalékot és a nem ellenérzé részesedéseket foglalja magaban).

25.1.1 Az idegen t6ke aranya

2023. janius 30.

s 2022. december 31.
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft
Idegen téke (i) 648.677 485.832
Készpénz és bankszamlak -95.747 -132.620
Nettd idegen t6ke 552.930 353.212
Sajat téke (ii) 269.233 253.472
A sajat t6ke és a nettd idegen t6ke aranya 48,7% 71,8%

(i) Az idegen t6két a hosszu és rovid lejarata hitelek, valamint a kotvénykibocsatasbol szarmazé kotelezettségek
alkotjak (a szarmazékos Ugyletek és a pénzligyi garanciaszerz6dések nélkul)
(ii) A sajat tGke a Csoport t6keként kezelt 6sszes t6kéjét és tartalékat foglalja magdban

25.2 Jelent6s szamviteli politikak

A Jegyzetek 3. pontja ismerteti a Iényeges szamviteli politikdk és alkalmazott eljardsok részleteit, beleértve az
elszamolds mddszerét, az értékelés alapjait, illetve a bevételek és raforditasok elszdmolasanak alapjait a pénziigyi
eszkoz, kotelezettség és pénziigyi instrumentum kategoriak esetében.
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25.3 Pénziigyi instrumentum kategoériak

2023. junius 30.

(nem auditlt) 2022. december 31.

millié Ft millio Ft
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt
pénziigyi eszkdz6k
Készpénz és bankszamlak 95.747 132.620
Korlatozottan felhaszndlhato pénzeszkozok 12.857 9.551
Kolcsonok és kdvetelések 42.885 41.148
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszkozok (FVTPL)
Cash flow fedezeti ligylet 5.772 9.318
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt
pénziigyi kotelezettségek
Lizingkotelezettségek 21.973 21.266
Hitelek 383.471 221.864
Tartozasok kdtvénykibocsatasbol 241.972 241.362
Nyereségmegosztasbdl szarmazo kotelezettség 1.261 1.340
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi kotelezettségek (FVTPL)
Derivativak 0 4.394
Sajat t6kének nem mindsilé befektetési jegyek 15.858 0
Cash flow fedezeti ligyletek 3 0
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25.4 Pénziigyi kockazatkezelési célok

A Csoport nyomon koveti és kezeli a Csoport tevékenységéhez kapcsolddd pénziigyi kockdzatokat olyan belsé
kockazati jelentések segitségével, amelyek a kockazatokat azok valdszinlisége és nagysagrendje alapjan elemzik.
Az ilyen kockazatok koézé a piaci kockazat (devizakockazat, valés érték kamatldbkockazata, arkockazat), a
hitelezési kockazat, a likviditaskockazat és a cash flow kamatlabkockazat tartozik.

25.5 A devizakockazat kezelése

A Csoport eurdban felvett hitelei miatt ki van téve a devizakockazatnak. A Csoport a bevételeinek jelent8s részét
eurd alapon szedi, ami természetes fedezetet képez az eurdban felvett hitelek addssagszolgdlatanak
teljesitéséhez.

25.6 A kamatkockazat kezelése
A valtozé kamatok miatt a Csoport kamatkockazatnak van kitéve. A kamatvaltozas kockazata a hitelek egy része

esetében kamat-swap Ugyletekkel kerllt mérséklésre. A kamatfedezeti lgyletek forduldnapi értékét, illetve
annak valds értékében bekdvetkezett valtozasat az alabbi tabla szemlélteti:

adatok
millié Ft-
ban
, .. ., Megjelenités a pénziigyi helyzet Yalés értékbfen i Nominalis
Fordulénap Konyv szerinti érték . , bekoévetkezett valtozas .
kimutatasban . ) érték
nyereség/-veszteség
2023.06.30 5.769 Egyéb pénziigyi eszkdzok -1.392 80.122
2022.12.31 7.077 Egyéb pénzigyi eszkdzok 10.644 87.647

A cash flow hedge ligyletek valds értéke az EURIBOR referencia-kamatlab 1%-os valtozasanak hatasara 3.315
millié Ft-tal valtozna.

25.7 Alikviditasi kockazat kezelése

A Csoport a likviditasi kockazat kezelését a tartalékok, banki hitelkeretek és tartalékolt hitelfelvételi lehet6ségek
megfeleld szinten tartasaval, a tervezett és tényleges cash flow adatok folyamatos nyomon kdvetésével, valamint
a pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek lejaratainak egyeztetésével végzi.

25.8 A pénziigyi instrumentumok valds értéke

A Novekedési Kotvényprogram (NKP) keretében kibocsatott kotvényektdl eltekintve az amortizalt bekertlési
értéken értékelt pénzigyi instrumentumok bekerilési értéke észszerlien kozeliti azok valds értékét, ezért az
amortizalt bekerulési értéken értékelt pénziigyi instrumentumok valds értéke nem keril kozzétételre. Az NKP
kotvények esetében az amortizalt bekeriilési értéket és a valds értéket az alabbi tablazat mutatja be:

2023.06.30 2022.12.31
millio Ft millié Ft
Amortizalt L, Amortizalt L L,
bekerilési ertak V2108 €rték bekeriilési értak V2108 Erték
NKP kotvények 88.592 57.308 89.310 56.207
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26. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidok

A Csoport a kapcsolt feleknek a Csoport tulajdonosait, az Igazgatdsag és a FelligyelS Bizottsag tagjait, valamint

a tarsult és kozos vezetésd vallalkozasokat tekinti.

26.1 Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

A kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk eredményét és a kapcsolt felekkel kapcsolatos mérlegben szereplé

egyenlegeket az alabbi tablazat tartalmazza:

Anyavallalat részére nyujtott kélcsénok

Egyéb kapcsolt vallalatok részére nyujtott kdlcsonok

Tarsult és kozos vezetés( vallalkozasok részére nyujtott

kolcsondk

Kulcspozicidban Iévé vezet6k részére nyujtott kélcsonok

Anyavallalattal szembeni vevé és egyéb kovetelések
Egyéb kapcsolt vallalatokkal szembeni vevé és egyéb

kovetelések

Tarsult és kozos vezetés( vallalkozasokkal szembeni vevé
és egyéb kovetelések
Kulcspozicidban Iévé vezetSkkel szembeni vevd és egyéb

kovetelések

Anyavallalattal szemben fennallé szallitoi és egyéb

kotelezettség

Egyéb kapcsolt vallalatokkal szemben fennalld szallitoi és
egyéb kotelezettség

Tarsult és kozos vezetés(i vallalkozasokkal szemben
fennallo szallitdi és egyéb kotelezettség

Kulcspozicidban Iévé vezet6kkel szemben fennalld
szallitdi és egyéb kotelezettség

Anyavallalattél kapott kélcsénok
Egyéb kapcsolt vallalatoktdl kapott kdlcsonok
Tarsult és kozos vezetés(i vallalkozasoktdl kapott

kolcsondk

Kulcspozicidban Iévé vezet6ktl kapott kdlcsonok
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2023. junius 30.
(nem auditalt)

2022. december 31.

millié Ft

27.330

214

183

4.651

54

40

14.983

millié Ft

557

27.319

128

4.835

189

41
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2023. junius 30-an 2022. junius 30-an
végz6do 6 honap végz6do 6 honap
(nem auditalt) (nem auditalt)
millio Ft millié Ft
Anyavallalattél szarmazo bevétel 18 59
Egyéb kapcsolt vallalatoktdl szarmazé bevétel 324 496
Tarslult és kozos vezetés( vallalkozdsoktol szarmazé 7315 1.182
bevétel
Kulcspozicidban Iévé vezet6kt6l szarmazo bevétel 7 286
Anyavallalattal szemben felmeriilé raforditasok 137 0
E,gyeb ,kallpcsolt vallalattal szemben felmerilé 585 440
raforditasok
Tarsult"e,s’ k?zos \’/e,zetesu vallalkozasokkal szemben 914 577
felmerulé raforditasok
Kulcspozicidban Iévé vezet6kkel szemben felmerilé 1 4

raforditdsok
26.2 Kulcspozicioban 1évd vezetdkkel folytatott tranzakciok

2023. junius 30-an 2022. junius 30-an

végz6do 6 honap végz6dad 6 honap
(nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millié Ft

Anyavallalat Igazgatdsaga 16 7
Anyavallalat Fellgyel6 Bizottsaga 14 4
Leanyvallalatok kulcspozicidban |évé vezetdi 718 691
748 702

A fentiekbdl 6sszesen:
révid tdvi munkavallaléi juttatds 748 702
munkaviszony megsziinése utdni juttatas 0 0
egyéb, hosszU tavu juttatas 0 0
végkielégités 0 0
részvényalapu kifizetés 0 0

A Csoport kulcspoziciéban lévé vezetének a WINGHOLDING Zrt. igazgatdsaganak és felligyel6 bizottsaganak
tagjait, a Wing Zrt. menedzsmentjét, igazgatdsagat feligyel§ bizottsdgat, valamint a leanyvdéllalatok vezetd
tisztségviselbit tekinti, beleértve a leanyvallalatok igazgatdsagi tagjait, felligyeld bizottsagainak tagjait, valamint
a lednyvdllalatok menedzsmentjét.

A kulcspozicidban lévé vezetbk és az Igazgatdsag tagjai 6sszesen 168.436 db WING Zrt. altal kibocsatott dolgozdi

részvénnyel, illetve 1.358.521 db Echo Investment S.A. részvénnyel rendelkeznek. A kulcspoziciéban |évé vezetSk
kozul 5 f6 résztvevs a 26.3 szamu jegyzetben bemutatott Munkavallaléi Résztulajdonosi Programban.
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26.3 Munkavallaldi juttatasokkal kapcsolatos raforditasok

A Csoport tagja a WING Zrt. 2018. év folyaman Munkavallaléi Résztulajdonosi Programot (MRP) inditott, amely
pénzeszkdzben teljesitett részvényalapu kifizetési igyletnek mindGsil. A felmeriilt kdtelezettséget a kotelezettség
valds értékén kell értékelni a Csoport valamennyi beszamolasi id6szak végére és a valds érték valtozasok az adott
id&szak eredményében keriilnek elszdamoldsra. A Csoport a 2023. junius 30-val végz6d6 id&szak eredményében
az MRP részére juttatott torzsrészvényekkel varhatd kifizetések kapcsan 376 millid Ft Gsszeget szamolt el a
targyévi eredmény terhére a munkavallaléi juttatdsokkal kapcsolatos raforditasok kozott.

A kifizetés feltétele, hogy a WING Zrt. teljesitménye a Munkavallaldi Résztulajdonosi Program hatdlyban 1évé
javadalmazasi politikdban meghatarozott eredményességi mutatdkat elérje vagy meghaladja.

A kifizetés valds értéke a Munkavallaldi Résztulajdonosi Program részére juttatott WING Zrt. részvények
fordulénapi értéke alapjan kertil meghatarozasra.

A WING Csoport atlagos statisztikai létszama 2023 elsé félévében 916 f6, melybdl a Lisala Sp. z 0.0. és
ledanyvallalatai létszama 556 f6, a Wingwert-GCP GmbH és lednyvallalatainak létszama 78 6 volt.

27.Pénz és pénz-egyenértékesek

2023. junius 30.

(nem auditalt) 2022. december 31.

millié Ft millié Ft
Készpénz és bankbetétek 95.747 132.620
Korldtozottan felhasznalhaté pénzeszkdzok 17.821 16.668
113.568 149.288

A korlatozottan felhasznalhatd pénzeszkozok addssagszolgalat fedezeti szamlakat, dvadéki szamlakon Iévé vevéi
befizetéseket és bérlGi dvadéki szamlakat tartalmaznak.

28. Leanyvallalatok felvasarlasa

28.1 Felvasarolt leanyvallalatok és a felvasarlas ellenértéke
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Targyévb ..
megozersert OS5
. . « . , Felvasarlas g. L tulajdoni és Felvasarlas
Tarsasag neve FG tevékenység . tulajdoni és . (s
datuma . szavazati ellenértéke
szavazati )
) arany
arany
% % millié Ft
Bauwert AG vagyonkezelés 2023.04.20 54,00 54,00 52.276
Borvidék Kft. ingatlan forgalmazas 2023.06.29 100,00 100,00 9
Teljes vételar 52.285
Megvasarolt pénzeszkozok értéke 702
Felvasarlas netto ellenértéke 51.583
Fligg6 vételar -5.682
Netto pénzkiaramlas 46.129
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A Csoport 2022-ben megvasdrolta a Wingwert-GCP GmbH 100%-3at, melybdl még azévben 10%-ot értékesitett
kisebbségi befektet6knek. A Wingwert-GCP GmbH 2023. dprilis 20-dn megszerezte a Bauwert AG részvényeinek
60%-at. Mivel a Csoport 90%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik a Wingwert-GCP GmbH-ban, a Bauwert AG-ban
ténylegesen megszerzett tulajdoni hanyad 54%. Az akvizicio lizleti kombinacionak mindgsdul.

A Bauwert tranzakcio zarasaval a Csoport Németorszag egyik legjelentGsebb és legismertebb ingatlanfejlesztd
cégében szerzett tobbségi részesedést. A Bauwert az 1983-as alapitdsa 6ta tébb mint 330 ingatlanfejlesztési
projektet adott at, 6sszesen 2 millié négyzetméter megépitését is meghaladva. Lako és kereskedelmi éplileteinek
tobb mint 70%-a Berlinben valdsult meg, a vallalat eddigi fejlesztési volumene pedig meghaladja a 4,5 milliard
eurdt. A Bauwert jelenleg folyamatban 1évé projektjeinek értéke eléri a 2,5 milliard eurdt, melyek Berlinben és a
német févaros agglomeracidjaban, elsérangu varosi helyszineken, illetve dinamikusan fejl6d6é el6varosi
terileteken taldlhatdak.

A Csoport az IFRS 3 Uzleti kombindacidk standard alapjan meghatdrozta a Bauwert eszkdzeinek és
kotelezettségeinek valods értékét. Az akvizicidval a Csoport 90.929 millié Ft nettd eszkozt szerzett meg. A pénziigyi
kimutatasok forduldnapjaig kifizetett vételdr 46.594 millié Ft, ugyanakkor a Csoport az akvizicid soran 471 millié
Ft érték(i pénzeszkozt szerzett meg, melynek kdvetkeztében a felvasarlas netté pénzkiaramlds 46.123 millio Ft
volt. A Csoport forduldnapon 5.682 millio Ft fligg6 vételar fizetési kotelezettséget mutat ki, melyet figyelembe
véve a teljes vételar varhatéan 52.276 millio Ft lesz. A fligg6 vételarbol 2024-ben varhatdan 3.409 millio Ft, 2025-
ben pedig 2.273 millié Ft kerll majd kifizetésre. A fligg6 vételar megfizetésének feltétele a Neues Ufer és Wildau
projektek engedélyeinek megszerzése.

A Csoport elvégezte a goodwill kalkuldciot, melynek soran megallapitotta, hogy a tranzakcion 1.506 millié Ft
elényos vételen elért nyeresége keletkezett. Az IFRS-ek elGirdsainak megfelel6en a Csoport Ujra felmérte, hogy
valamennyi megszerzett eszkozt és atvallalt kotelezettséget helyesen azonositott-e, és megallapitotta, hogy a
tranzakcid kapcsan elényos vételen elszamolt nyereséget kell kimutatni. A Csoport a nyereséget egydsszegben,
azonnal az eredményben, az Egyéb bevételek eredménysoron szamolta el.

2023. junius 29-én a Csoport tagja, a WINCENTER EUROPE Ingatlanberuhazé Kft. megvasarolta a Borvidék
Ingatlanforgalmazo Kft 100%-o0s aranyu lzletrészeinek tulajdonjogat.

A felvasarlas kapcsan elvégeztiik az IFRS 3 standard opcionadlis koncentracios vizsgalatat, mely soran az aldbbi
megallapitast tette a Csoport:

e A Borvidék Kft. esetében a megszerzett eszkdzok valds értékének lényegében egésze a befektetési célu
ingatlanokban koncentralédik, amelyek részeit tekintve egymastdl elvalaszthatatlanok, a Csoport egy
eszkdzcsoportnak tekinti azokat.

A teszt eredménye alapjan a koncentracios vizsgalat teljesil, az akvizicié eszkdzvasarlasnak mindsdil.
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A Bauwert AG kapcsdn megszerzett eszkdzok és atvallalt kotelezettségek valds értékét az alabbi tablazat
szemlélteti:

Bauwert AG
millio Ft
Targyi eszkdzok 285
Befektetési célu ingatlanok 149.070
Immaterialis javak 14
Egyéb pénziigyi eszk6zok 10
Befektetett eszkdzék 149.378
Készletek 104.095
Vevbk és egyéb kovetelések 792
Adokovetelések 8
Egyéb pénziigyi eszkdzok 141
Korlatozottan felhaszndlhato pénzeszkozok 228
Készpénz és bankszamlak 471
Forgoeszkozok 105.734
Osszes eszkéz 255.112
Hitelek és tartozasok kotvénykibocsatasbal 54.201
Halasztott add kotelezettségek 16.905
Céltartalékok 15.152
Hosszu lejaratu kételezettségek 86.258
Szallitok és egyéb kotelezettségek 4.698
Hitelek és tartozasok kotvénykibocsatasbal 71.740
Adokotelezettségek 324
Egyéb kotelezettségek 1.163
Rovid lejaratu kotelezettségek 77.925
Osszes kotelezettség 164.184
Nettd eszkdzok 90.929
Nem ellenérzé részesedés értéke 37.147
Ellenérték 46.594
Flggd vételdr 5.682
El6nyos vételen elért nyereség 1.506
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A Bauwert Csoport eredményét és arbevételét az alabbi tabldzat szemlélteti:

Konszolidalt id6szak

millio Ft
Targyévi konszolidalt id6szakra jutd arbevétel 103
Targyévi konszolidalt id6szakra jutd atfogd eredmény -723

Amennyiben a Bauwert tranzakcidra 2023. januar 1-jén kerilt volna sor, az alabbi tablazat szemlélteti, hogy az
egyes cégek mekkora arbevétellel és eredménnyel jarultak volna hozza a Csoport konszolidalt teljesitményéhez:

2023.01.01. - 2023.06.30

millié Ft

Targyévi teljes arbevétel 281
Targyévi teljes atfogd eredmény -3.500

29. Leanyvallalatok értékesitése

A Csoport 2023. elsé féléve soran nem értékesitette egyetlen lednyvallalataban 1évé részesedését sem.

30. Beszamolasi id6szakot koveto események

50 millié PLN értékii kotvénykibocsatas maganszemély befektetGk részére

2023 harmadik negyedévében az Echo Investment regisztralta kotvényeit a Lengyel Kdzponti Ertéktarnal
(Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.), bevezette azok t&zsdei kereskedését, és megkezdte két
kotvénysorozat jegyzését egyéni befektet6k szamdra legfeljebb 300 millié PLN értékben vagy ennek megfelel6
eurdban.

AP és a P2-es sorozatt kotvényeket 2023. augusztus 1-t8l jegyzik a Varséi ErtéktSzsde altal lizemeltetett Catalyst
piacon "ECH0627" roviditett néven.

A befolyt 6sszeget lizletfejlesztésre és a Tarsasag 2023-ban lejaré addssaganak atitemezésére forditjak.
A kotvények nyilvanos forgalomba hozatalara a Lengyel Pénziigyi Felligyelet altal 2023. junius 19-én jovahagyott
tdjékoztatod és annak kiegészitései alapjan kerdilt sor.

Sorozat P2 P
Erték a kibocsatas - I
pénznemében 15 millié PLN 35 millié PLN
Ertek prezentaclés 1.251 millié HUF 2.919 millié HUF
pénznemben

Id6tartam 4 év 4 év
Kamat 6 havi WIBOR + 4% felar 6 havi WIBOR + 4% felar

Az ligynoki tevékenységet a Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. latja el — varsoi brokerhaz.

Az Echo Investment S.A. Kozgytilésének hatdrozata

Az Echo Investment S.A. éves rendes kozgy(lésére 2023. julius 25-én kerilt sor, ahol hatarozatot hoztak azon
tranzakcié lezarasarol, melyben az Echo nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas formajaban tékét emelt az
Archicomban, ezzel dtadva a lakd lzletagat az Archicom részére.
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FelligyelGbizottsagi tagok kijel6lése az Archicom S.A.-ban
2023. julius 27-én az Archicom S.A. igazgatdsdaga bejelentette, hogy a rendkiviili kézgyUlése ugy hatdrozott, hogy
Sass Bencét és Kocsis Pétert a Tarsasag felligyel6bizottsagaba 6t évre nevezi ki.

Archicom S.A. feliigyel6bizottsagi tagjanak lemondasa

2023. julius 28-an az Archicom S.A. igazgatdsaga bejelentette, hogy a Tarsasag megkapta Rafal Mazurczak 2023.
julius 27-én aldirt nyilatkozatat a Tarsasag felligyel6bizottsagi tagi tisztségérdl vald lemondasaval kapcsolatban.
A kiklldott kozleményben a lemondds okat nem jel6lték meg.

Az Echo laké lizletaganak az Archicom részére térténd atruhazasa

2023. augusztus 1-jén az Echo Investment S.A. megdllapodast koétott az Archicom S.A.-val az Echo Investment
S.A. lakd Uzletaganak Archicom S.A. részére apport formajaban térténd atruhazasardl. A valtozas egyértelmusiti
a csoport felépitését, ahol a lako lGzletag az Archicomba keriil 4t, mig az Echo Investment a kereskedelmi és PRS
szegmens bdvitésére, valamint vegyes felhasznaldsu ,desztindcids” projektek |étrehozasara 6sszpontosit, mint a
Warsaw Breveries vagy a Towarowa 22.

A Tarsasdg megdallapoddst kotott tovabba 22,8 millio darab C1, C2, C3, C4, C5 sorozatu Archicom S.A.
torzsrészvény megszerzésérdl, 6sszesen 228 millié PLN (19.013 millid Ft) névértékben, a nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulas ellenében, melynek értéke a 2023. marcius 31-én készilt értékbecslés szerint kozel 830 millié PLN
(69.214 millié Ft) volt.

A tranzakcid nem érinti az Echo bérbeadasi céllal tartott lakdsok fejlesztéséhez kapcsolddd eszkozeit
(Resi4Rent/PRS).

Az Archicom részére juttatott vagyon a Csoport jelent8s er6sddését jelenti, mind a szervezeti er6forrasok és
eszk6zok novelése, mind a versenyhelyzet javitasa és a human potencidl fejlesztése tekintetében. A tranzakcid
mind foldrajzilag, mind termékszinten jelentésen bdviti azt a wroctawi piacot, amelyre az Archicom
koncentralddott, megtartva vezets$ piaci pozicidjat. A valtozast kévetGen az Archicom Varséban, Poznanban,
Krakkéban és todzban is jelen lesz. Az Archicom lakd Gzletaganak egyesitése orszagos léptéket biztosit a vallalat
szamara, nagyobb novekedési potenciallal, szinergiakkal és szélesebb piaci jelenléttel. Ez a lIépés 6sszhangban
van a Csoport azon stratégiajaval, hogy megteremtse a lakd és kereskedelmi piacvezets poziciot.

Feltételes megallapodas egy ingatlan megszerzésére a varséi Towarowa utca teriiletén

2023. augusztus 16-an az Echo Investment Group lednyvallalata, a Projekt Echo 137 Sp. z 0.0 (a tovabbiakban:
Vev() feltételes megéllapodast irt ala a Project Towarowa 22 Sp. z 0.0-val (a tovabbiakban: Eladd), a felek kozo6tt
2022. februar 23-an kotott elszerz6dés alapjan, a varséi Towarowa utca teriletén szerepld harom ingatlan
egyikének 6rok haszonélvezeti joganak értékesitésére vonatkozdan.

Az ingatlan ara 6sszesen 12.475 ezer EUR (4.630 millié Ft) + AFA valamint 1.958 ezer PLN (163 millié Ft) + AFA. A
vevs 6.885 ezer EUR + AFA el6leget fizetett 2022. junius 8-an, majd a fennmaradé 5.590 ezer EUR + AFA &sszeget
a feltételes megallapodas napjan egyenlitette ki. A PLN-ben kifejezett drat szintén elSleg formajaban teljesitette.
A fizetett elGlegek alapjan a vevé kiegyenlitette az ingatlan aranak teljes egészét.

A feltételes megallapodas olyan biztositékokat és nyilatkozatokat tartalmaz a felek részérdl, amelyek az ilyen
tipusu tgyleteknél szokasosak, rendelkezik az arkorrekciés mechanizmusrdl, valamint a felek kotelezettségeire
és értékpapirjaira vonatkozd alapvetSen dltaldnos szerz6dési kikotésekrsl. A feltételes megallapodas
rendelkezései [ényegesen nem térnek el az ilyen tipusu tgyleteknél altaldban alkalmazottaktdl.

Az atruhazasi szerz6dés megkdtése azzal a feltétellel jott l1étre, hogy a jogosult az ingatlangazddlkodasrél sz6ld
térvény 109. §-a szerinti elGvasarlasi jogat nem gyakorolja. A széban forgd ingatlanon egy tobblakasos lakdpark
kialakitasat tervezik kiilonb6z6 szolgaltatasokkal.

Hirdetmény az Archicom S.A. évi rendes kozgy(ilésének 6sszehivasardl

Az Archicom S.A. Igazgatdsaga 2023. augusztus 29-én bejelentette a 2023. szeptember 25-i rendkiviili kozgy(ilés
Osszehivasat annak érdekében, hogy hatarozatot hozzon
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- a Tarsasag alapt6kéjének emelésérél D sorozatl bemutatora széldé torzsrészvények valamint E sorozatu
névre sz6lé torzsrészvények zartkord kibocsatasaval,

- a meglévd részvényesek minden D-sorozatu és E-sorozatu részvényre vonatkozd el6vasarlasi jogatdl vald
megfosztasardl,

- aTarsasag alapszabalyanak modositasrdl,

- aD-sorozatu részvények bejegyeztetésrél és bevezetésének kérésérdl

- a D-sorozatu és az E-sorozatu részvények a Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S. A. altal
mikodtetett szabalyozott piacon torténdé kereskedésérél, valamint a D-sorozatu részvények vagy a D-
sorozatu és az E-sorozatu részvényekre vonatkozd jogok dematerializalasardl, valamint a rendelet
modositasarodl sz16 hatarozat elfogadasardl,

- az igazgatdsag felhatalmazasardl, hogy az Archicom S.A. alapt6kéjét az alaptSke keretein beliil felemelje,
azzal a lehetGséggel, hogy az igazgatdsag részben vagy egészben lemondjon a Tarsasag meglévd
részvényeseinek elGvasarlasi jogardl a Felligyels Bizottsag egyetértésével.

Ingatlanvasarlas Varséban

2023. szeptember 13-an az Echo Investment Group lednyvallalata, az Archicom Warszawa Sp. z 0.0., mint vevd,
és a Ghelamco csoporthoz tartozd tarsasag, a varséi székhelyli Ghelamco Postepu Sp. z 0.0., mint eladg,
megallapodast kotottek az eladd altal 6rokés haszonélvezetben 1évé varsoi ingatlan eladasara.

A megallapodas értelmében az Archicom Warszawa Sp. z 0.0. megszerezte az eladd ingatlanat, beleértve:
- az 1-08-13 cadastrali korzet 30. torzsszamu telek 6rokds haszonélvezeti joga, amelyre a varsoéi

Warszawa-Mokotow kerileti birdsag, VII. Fold- és jelzaloghivatal vezeti a WA2M/00181536/9 szamu
telek- és jelzdlognyilvantartast, amely Varsdban, a Postepu utca kdrnyékén taldlhato, és

- azezen a telken emelt irodahazak, épitmények tulajdonjogat, valamint

- azingatlanhoz kapcsolédd egyéb jogok, ideértve tobbek kozott az ingatlanon elhelyezkedd teriletek
bérleti szerz6désébdl eredd jogokat.

A megallapodas rendelkezései nem térnek el az ilyen tipusu tgyleteknél alkalmazottaktél. A megallapodas az
ilyen tipusu lgyletekre szabvany rendelkezéseket tartalmaz az eladd és a vevd biztositékaira és nyilatkozataira,
valamint a felek felel6sségére vonatkozdan.

A tranzakcio értéke 55.000 ezer PLN (4.586 milli6 Ft) + AFA.

A megallapodas megkotése 6sszhangban van az Archicom Csoport befektetési politikajaval, és célja a csoport
tevékenységének fejlesztése a varsdi lakdingatlan-piacon. Az ezen a teriileten taldlhato kereskedelmi ingatlanok
foldterllet 6rokos haszonélvezeti jogaval egyltt torténé megszerzése semmilyen mdédon nem befolyasolja a
Csoport azon terveit, hogy csokkentse tevékenységét a kereskedelmi szegmensben. A vizsgalt ingatlanon beliil
lakoprojekt kialakitasat tervezik.

Archicom S.A. részvénykibocsatas

2023. szeptember 26-an Archicom S.A. 10.000.000 db egyenként 22 zloty névértéki részvénykibocsatast hajtott
végre. A t6kebevondssal befolyt forrdsokat az Archicom els6sorban a tovabbi beruhdzasokhoz sziikséges
telekvasarlasokra fogja felhasznalni.
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Jegyzetek a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokhoz

31. Mérlegen kiviili tételek bemutatasa

2023. junius 30.

s 2022. december 31.
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft
Harmadik felek felé fennallo fluggd kotelezettségek
- garanciak és biztositékok 7.777 13.132
- folyamatban 1évé birdsagi eljarasok 1.509 1.505
9.286 14.637

A garancidk és pénzligyi és nem pénziigyi garancidkat, valamint kezességi megallapodasokat tartalmaznak. A
fliggd kotelezettségek névértéken keriiltek bemutatdsra. A Csoport véleménye szerint az adott biztositékok és
garanciavallalasok értéke kozel nulla, mivel a biztositékok igénybevételének valészinlisége rendkivil alacsony.
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