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KORNYEZETI FENNTARTHATOSAG

Kedves
Walsiof

Engedjék meg, hogy bemutassam a WING Csoport
kovetkezd, immaron harmadik Fenntarthatosagi
(ESG) Jelentését, amely 6sszefoglalja Tarsasagunk
kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi tertletein
elért eredményeit és fejlesztéseit a 2023-as uzleti
évben, valamint bemutatja jovObeni torekvéseinket
és fenntarthatosagi celkitlizeseinket magyarorszagi
tevekenységlnkre vonatkozolag.

MUkodesunk szerves része lett mara a
fenntarthatosag, amely eldtérbe helyezi a kornyezeti,
tarsadalmi kockazatok és hatasok felméresét,
valamint az ezekre reflektald intézkedéseket
tamogato vallalatiranyitasi struktdrat es az emberi
értékekre épitd vallalati kulturat.

Mindennapi munkankban, igy a fejlesztéseink soran
azon dolgozunk, hogy minél magasabb szinten
megfeleljink az ESG terUleteihez kapcsolodo egyre
szigorodo szabalyozoi, finanszirozoi, befektetdi és
bérldi elvarasoknak, és alkalmazzuk az aktualisan
elérhet6 megfeleld és hatékony megoldasokat az
épuletek energiahatékonysaganak novelésére és
kapcsolodo terek, zold felUletek kialakitasara.

TARSADALMI FENNTARTHATOSAG VALLALATIRANYITAS

Felel&s vallalatkent evek 6ta aktiv tamogatoi vagyunk

a fiatalokat és diakokat felkarolo szervezeteknek és
kezdeményezéseknek, valamint CSR programjainkon
keresztul kapcsolodunk helyi kozossegekhez és
tarsadalmi ugyekhez. Vallalati alapértekeinket, mint a
megbizhatdsag, egymas iranti tisztelet, szakértelem és
transzparencia, az Etikai Kodexunk foglalja 0ssze.

Ceélunk, hogy folytassuk az elkezdett munkat és
tovabbfejlesszuk vallalati mdkodéstinket az ESG
dimenzidi mentén. Felallitottuk a Fenntarthatdsagi/
Energetikai csoportot a munkaszervezetunkben

a fenntarthatosagi, illetve az ESG és
energiahatékonysagi folyamatok és tevekenységek
tamogatasara.

Tovabba lezarult egy ESG stratégia kidolgozasa,
aminek keretében meghatarozasra kerultek

azok az ESG-célok, amelyek a Tarsasag jovobeli
fenntarthatésagi makodesének f6 iranyait adjak. A
jovbben egyre tobb méreési adat gydjtését tervezzuk
beépiteni a folyamatba, hogy a stratégiai célok éves
meghatarozasa és a stratégiaalkotas mindinkabb
adatalapuva valjanak.

J6 olvasast kivanok!

Udvozlettel,

Noah Steinberg

elnok-vezérigazgato,
WING Zrt.
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TARSADALMI FENNTARTHATOSAG

1.1 A FENNTARTHATOSAGI
JELENTES CELJA

Az ESG jelentéskészités célja, hogy a fenntarthatosag
szempontjabdl is objektiv megitélést adjon a gazdalkodo
szervezetek nem-pénzugyi teljesitményérdl, kockazatairdl
és lehetdségeinek nyomon kovetéserdl, amelyet a

kUlsé éerintettek (szabalyozo szervezetek, finanszirozok,
befektetdk, tarsadalom) egyre inkabb elvarasként
fogalmaznak meg.

A WINGHOLDING Zrt. (tovabbiakban Tarsasag,

WING, WING Csoport vagy Cégcsoport) ESG iranyd
elkdtelezettsége tobb, mint egy évtizeddel korabbra
nyulik vissza, amikor megfogalmazodott Tarsasagunknal
az igény, hogy a vallalati fenntarthatdsag tekintetében
folyamatosan elétérbe helyezzuk az atlathatosagot,
szamszerUsithetdséget és 0sszehasonlithatdésagot annak
érdekében, hogy a fenntarthatésagi és zold céljaink a
vallalati stratégiank és gyakorlatunk szerves részét is
kepezzék. Vallalatunk ennek kdvetkezményeként 2021-
tdl a fenntarthatdsagi jelentés keretein belul, immaron
harmadik alkalommal ad szamot nem-pénzugyi
tevekenysegeir6l minden érdekl6dd szamara.

1.2 A JELENTES TARTALMA,
HATOKORE, IDOSZAKA

Jelen ESG jelentés Tarsasagunk 2023-as pénzugyi és
naptari évere (2023.01.01. - 2023.12.31.) vonatkozd
torekvéseket és eredmeényeket mutatja be a
magyarorszagi fenntarthatosagi tevékenysegeinkre,
entitasainkra kiterjesztve. Kisebbsegi részesedési
gazdalkodod egységeink e jelentésben nem kertlnek
bemutatasra.

Vallalatunk jelentésében feltUntetett temak osszeallitasa
és lehatarolasa egy korabbi lényegessegi felmeérés
keretében tortént meg. Interjuk és kerddivek
segitségével kUlonbdzo szakteruletekrdl, a jelentésben
érdekelt belsd és kllsd feleket (stakeholderek) vontuk
be a vizsgalatba. A lényeges témak rangsorolasa a
kUlsd (iparagi szerepldk, vallalati partnerek) es a belsd
(munkavallalok, vezetdk) erintettek meglatasai alapjan
tortént. A jelentéssel kapcsolatos kérdésekben bdvebb
felvilagositasért |épjen kapcsolatba velunk az
esg@wing.hu email cimen.

A GRI-szabvanyoknak valé megfelelés

A GRI (Global Reporting Initiative, azaz Globalis
Jelentéskészitési Kezdemenyezés) szabvanyok
egymassal 0sszefl ggd modularis rendszere, amelyek
a fenntarthatosagi jelentéstétel keretét alkotjak. A
GRI lehetdve teszi a meglehetdsen komplex, sokszor
nehezen értelmezhet6 mikodesi tulajdonsagok
szamszerUsitesét.

Jelen beszamol6 a GRI standardokkal 6sszhangban,
vagyis a 'with reference’ szerinti megkozelités
alapjan készult, nem auditalt jelentés. A jovoben
célunk, hogy a jogszabalyi kdvetelményeknek

teljes korben eleget tévo, auditalt

fenntarthatosagi jelentést tegyunk majd

kozzé.

Az egyes fejezetcimtek alatt
megtalalhatdéak azon GRI mutatok jelzései,
amelyekrél az adott fejezetben szamot
adunk. Ezeket a mutatokat a jelentés
végén a GRI Indexben foglaltuk 6ssze,
melyhez a kdnnyebb attekinthet6seg
érdekében az egyes mutatdészamokhoz
tartozé oldalszamokat is feltuntettuk.

.r |
.

ESG
jelentés
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1.3 STAKEHOLDEREINK

GRI 2-29

Még az elsd, 2021. évi jelentés elkészitésének elsd lépéseként meghataroztuk, hogy a Cégcsoport mikodese és a piaci
gyakorlat kapcsan milyen érintettekkel, stakeholderekkel kertlunk, illetve kerulhetunk kapcsolatba. Ezek belsé és kulsd

érintettekre lettek felosztva.
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Hivatalok,
hatosagok

Az OsszegyUjtott kulsé es belsd érintettek kdzul kivalasztasra kerultek azok a stakeholderek, akik kiemelt befolyassal
vannak a szervezet mudkodésére, igy az ESG stratégiank kialakitasa és a jelen tételek kapcsan is figyelembe veendd
meglatasaik lenetnek. Ezeknek a csoportoknak fontos szerepuk volt a jelentések lenyeges témainak meghatarozasaban
is. A kovetkezs évi jelentéskészites eldkészuleteinél fogunk Ujra, frissen foglalkozni a lényeges témakkal egy kettds

|ényegességi elemzés elkészitésével.

A jelentéskészités soran azonositott érintett felek és a bevonasuk modija az alabbi, amely alapvetéen nem valtozott az

elmult években:

A munkavallaléinkkal valo folyamatos kapcsolattartas
bels6 kommunikaciés csatornakon keresztul zajlik
megbeszélések vagy e-mailek formajaban, valamint

az intraneten és a HRmaster szoftveren keresztul.

Az intranet 2021 elején kerUlt bevezetésre a korabbi

HR hirlevél helyettesitésére, és az Uj belépdk

szamara is tartalmaz fontos informaciokat. Egyoldald
kommunikaciora alkalmas.

A HRmaster 2022-t6l folyamatosan kerult bevezetésre,
és a hirfolyamon és az életre hivott csoportokon
keresztul interaktiv kommunikaciot tesz lehet6veé, a push
Uzenetek révén pedig valos idejl tajékoztatast is nydjt a
dolgozok felé.

A tulajdonosokkal/részvényesekkel valo
kapcsolattartas célja a vallalati tervek és eredmeéenyek
egyeztetése. A kapcsolattartas formaja a rendszeres
idokozonkent tartott kozgydlés.

A befektetokkel valé kapcsolattartas elssorban a
finanszirozasok, valamint a kdtvénykibocsatasok

kapcsan merul fel.

Fz pénzlgyi adatok és pénzugyi tervek, az
ingatlanprojektek értékét befolyasold esemeényekrol
kiadott hirek, valamint id6szaki riportok kiadasa
formajaban torténik. A befektetdk felé a torvényi
szabalyozasnak megfelel6en, a kotelezd tajékoztatas
hatalya ala es6 témakban a vallalat kozlemenyek és
jelentések formajaban kommunikal, melyek elérhetbek

a BET honlapjan és véllalatunk hivatalos honlapjan
(Nyitolap - Wing). Ezeket a vallalat esetenként sajtohirekkel
egésziti ki. Tovabba a befektetdkkel vald kommunikacio
indirekt csatornaja a Scope Ratings GmbH-val fenntartott
kapcsolat, melynek eredményterméke a Scope altal
évente 1-2 alkalommal kibocsatott rating update/review.

A médiaval valé kapcsolattartas elsésorban az elkészult
vagy Ujonnan induld fejlesztések és projektek kapcsan
kerUl el6térbe. Emellett a vallalat Uzleti céljaitdl elterd
egyéb szerepvallaldsai - CSR - szolgalnak témaként.

Ez fokent elektronikus csatornakon keresztul

torténik, alkalmi rendszerességgel
sajtéanyagok, kiadvanyok

vagy sajtéesemenyek
keretében.
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1.4 LENYEGESSEGI ELEMZES

GRI 3-1 | GRI 3-2 | GRI 3-3

Tarsasagunk jelentésében feltuntetett lenyeges

témak osszedllitdsa és lehatarolasa kifejezetten a
jelentésiras céljara, egy lényegességi vizsgalat keretében,
interjuk segitségével és kéerddiveken keresztul kerult
meghatarozasra, melynek elkészitése az alabbi [épéseket
tartalmazta:

A vallalatunk kérnyezeti, tarsadalmi,
vallalatiranyitasi és gazdasagi hatasainak vizsgalata:
azon teruletek azonositasa és priorizalasa, ahol a WING
érteklancanak potencidlisan kozvetett vagy kdzvetlen
pozitiv vagy negativ hatasa lehet. A vizsgalat figyelembe
vette a témak azonositasanal a kulonb6z6 nemzetkozi
trendeket, iparagi gyakorlatokat, jogszabalyi el6irasokat,
onkéntes szervezetek iranymutatasait.

Stakeholder (érintetti) vizsgalat: kUlsd és belsd
érintettek azonositasa, majd ezt kovetben online
kerddbiv formajaban torténd megkerdezésuk, szamukra
leglényegesebb tématerudlet(ek) megismerése. A
jelentés szempontjabdl érintett stakeholderek
azonositasanal és kivalasztasanal fontos volt
figyelembe venni minden szakterUlet képviseldjet.

Lényegességi matrix elkészitése: a temak kulsd
érintettekre gyakorolt jelentdségenek felmerése,
illetve azok Osszevetése a szervezetre és szervezet
altal gyakorolt kornyezeti, tarsadalmi, vallalatiranyitasi
és gazdasagi hatasanak mértékével. Az eredmenyek
alapjan matrixba rendeztuk ezeket, majd ezt kovetben
a WING felsbvezetése validalta a lényegessegi
elemzésbdl kiemelkedd leglényegesebb témakat,
amelyekrdl részletesen beszamolunk a jelentésben.

A 2022. évben készitett és 2023-ban is aktualis [ényegessegi elemzés eredményeként az alabbi lényeges temak
kerultek azonositasra, amelyek [ényegességi matrix két dimenzidjanak atlagpontszama alapjan a kovetkezdképpen
rangsorolhatoak:

Kivalasztott Iényeges témak

SORSZAM TEMA

Korrupcié-és vesztegetésellenesség

Energiagazdalkodas és energiahatékonysag / Megujuld energia hasznalata

Tisztességes és etikus Uzletvitel

Bérlék, lakdk egészsége és biztonsaga

A fenntarthat6sagot el6segit6 ingatlantervezés és -fejlesztés / Fenntarthaté anyaghasznalat

Foglalkozasegészségugy, munkahelyi egészség és biztonsag

Uveghdazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése

© g O VARWN A

Munkatarsak, foglalkoztatas, emberi jogok, diszkriminacio-ellenesség

0

Ingatlanportfélié és ingatlanprojektek z6ld finanszirozasa

10. Kornyezetvédelmi megfelelGség

11. Hulladékok kezelése, hulladékgazdalkodas

12. Viz és szennyviz kezelése

13. Fenntarthat6sagi és energiahatékonysagi minésitések

14. Ugyfelek, bérlék, partnerek adatainak védelme

15 Helyi k6z6sségek és gazdasag tamogatasa / Torténelmi értékek/épuletek
*  megbrzése és helyreallitasa

16. Oktatas és képzés

A jovObeli fenntarthatdsagi jelentési kotelezettségunkre tekintettel a jovO évben mar az aktualisan elkészitett, Ugynevezett
kettOs lényegességi elemzes eredményei szerint fogjuk a jelentésunket elkésziteni.
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1.5 2023. EVBEN A GAZDASAGI ES

FENNTARTHATOSAGI EREDMENYEINK ﬂ EC H O
A WING Csoport folytatta nemzetkozi terjeszkedését. w I N G D BAUWE RT investment

Lezarult a WING tulajdonszerzése a német Bauwert AG-

ben, melynek eredményeként az egyik legismertebb német Ingatlanfejlesztés, -befektetés és - gazdalkodas, Ingatlanfejlesztés Ingatlanfejlesztés
ingatlanfejlesztd cégben szerzett tobbségi reszesedést. Hozzaadott értéket teremté ingatlanbefektetés,
Emellett zajlottak a azai ingatlanfejlesztések: Uj boutique- befektetési alapkezelés, tervezés

irodafejlesztést inditott a WING a Liget Centerben, ahol
a regi épuletek feltjitasa mellett egy 6nallé épuletkent
érkezik a Liget Center Vitrum. A WING altal mar el6z4 IRODA IPARI, LOGISZTIKA IRODA IRODA
években elkezdett Liberty fejlesztés elsé Utemében

talalhatd irodatertletek és az ibis&TRIBE Budapest Stadium

Hotel is 4tadésra kerlltek, ezzel megvaldsitva az els¢ TRIBE KISKERESKEDELEM SZALLODA LAKOINGATLAN LAKOINGATLAN
hotelt a magyar piacon. Lakasok eladasra
i Bérlakasok
A cegcsoport atadta a LIVING lako fejlesztésében epuld LAKOINGATLAN 2:5?_'3'&': Diakszallasok
nagy sikerlU Park West projekt masodik Utemeét, a Park
West 2-t.
KISKERESKEDELEM

A WING Industrial atadta az East Gate Pro Business Park
masodik Utemében épuld A2 ipari-logisztikai csarnokot.

A Budapest Liszt Ferenc Repul6téren Ujabb TRIBE hotel _ ‘ _ = |
épitése kezdddott meg targyévben. Tovabba az IHG Hotels S o i | |4 BN R - 40U gI, H “ l'{ H‘”

& Resorts és a WING megallapodast irt ala a Hotel Indigo
és a Holiday Inn Express szallodamarkak Budapestre
érkezesérdl.

- . a9 i a8
Iﬂullllal‘ ILRAARERI {

Ingatlanbefektetési tevékenységunk a hazai ingatlanpiacra
dsszpontosul, azonban az ingatlanfejlesztési tevékenyseg
nemcsak Magyarorszagon, hanem Lengyelorszagban és
Németorszagban is aktiv. Magyarorszagon valamennyi
ingatlanszegmensben aktivak vagyunk, mig Tarsasagunk
lengyelorszagi és németorszagi erdekeltsége jellemzden a
lakas- és irodapiacon tevékeny.
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Cégcsoportunk 2023. évben folyamatban levo,

illetve atadott jelentGsebb fejlesztései, valamint értékesitesei:

Folyamatban lévé fejlesztések:

LIBERTY II. UTEM

Atadott fejlesztések:

LIBERTY I. UTEM

LIGHTWARE-SZEKHAZ FEJLESZTES A HOP
TECHNOLOGY OFFICE PARKBAN

EAST GATE PRO “A2" CSARNOK

LIGET CENTER CLASSIC, AUDITORIUM
ES VITRUM IRODAHAZAK

PARK WEST II. UTEM

TRIBE BUDAPEST AIRPORT HOTEL

Ertékesitett fejlesztések:
nem volt targyévben
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1.6 PIACI ELISMERESEK, ELNYERT DiJAK

@

REAL
ESTATE
AWARDS

REAL ESTATE AWARDS

Ev Tervezett Hotel Fejlesztése - TRIBE Airport Hotel
Budapest

Fv Fejlesztd Cége - WING

(perrands
BUSINESS SUPERBRANDS DI'J 2023 -
WING

PROPERTY
AWARDS
2023= .

—_—
—
- =

PROPERTY AWARDS

,Ev Ingatlanbefektetési Tranzakcidja - kulfold” - Bauwert
vallalat tobbségi tulajdonanak megvasarlasa

,Ev Irodabérleti Tranzakcidja” - Lighware-székhaz a HOP
Technology Office Parkban

CRE
[Hl, AwARDS

CRE REAL ESTATE AWARDS

Company of the Year - Investor & Office Developer
alkategoria gybztes

Residential Developer - LIVING

Residential Project - Kassak Passage
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MAGYAR BRANDS 2023 Dij KIVALO
UZLETI MARKA KATEGORIABAN -
WING

HOF

BEST OF THEBEST 2023

HOF AWARDS BEST OF THE BEST 2023

Best of the Best Retail Development Award -
GOBUDA Mall
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2.1 ALTALANOS CEGADATOK

GRI 2-1 | GRI 2-2

A jelentésbe bevont, Cégcsoportunk ala tartozo,
magyarorszagi tevekenységl, mikodd entitasok szama,

a 2023-as éevet tekintve 62 db volt. Ezen entitasokat
tevékenyseégi tipusuk szerint 6t kulonbozd kategdriaba
sorolhatjuk: ingatlan, vallalati részesedés, befektetesi alap,
szolgaltato ceg, tervezd iroda.

A SZERVEZET NEVE
@ WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 es Beruhazé

Zartkorlen MUkodo Részvéenytarsasag

JEGYZETT TOKE (EZER FORINT)
% 5000

oo MUNKATARSAK SZAMA A HOLDING
>y ALATARTOZO TOBBSEGI, HAZAI
TARSASAGOKBAN
293

Tarsasagunk (tulajdonaban all¢) gazdasagi egységei

kozul az ingatlanprojektek rendelkeznek a legmagasabb
reszesedéssel: 2023-ban 37 db ingatlant tulajdonlo
tarsasag tartozott a Cégcsoporthoz, amelyek legnagyobb
része iroda, lakdingatlan, valamint irodahaz, raktarépulet
vagy hotel épitesére szant fejlesztési telek.

Emellett az entitasok kisebb aranyban raktarakat,
kiskereskedelmi (retail) egységeket és hoteleket
tulajdonolnak.

A SZERVEZET SZEKHELYE
1095 Budapest,
Mariassy u. 7.

O

<> ARBEVETEL
§@ (2023. DEC. 31.: MILLIO FORINT)
172 302

TULAJDONVISZONYOK

Tarsas vallalkozas - zartkord részvény-
tarsasag, for profit (FO részvényese

a DAYTON-Invest Kft.)

A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKBAN SZEREPLO GAZDALKODO EGYSEGEK
él : A Cégcsoportban léevd gazdasagi egységek kdzul a 2023. Uzleti évben 62 entitas volt mdkodo,
aktiv szerepben (ingatlannal vagy aktiv reszesedéssel rendelkezett)

12
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2.2 UZLETI TEVEKENYSEGUNK

A WING Magyarorszag egyik legnagyobb,
magantulajdonban lévo ingatlanfejlesztd
és -befektets vallalkozasa.

Vallalatunk tobb, mint 800 milliard forint értékd
befektetést eszkdzolt magyar ingatlanokba, fejlesztett
projektportfolionk mintegy 1,4 millié m? alapterulet(
ingatlant fed le. Aktiv és meghatarozé szerepet

toltunk be nemcsak a hazai, de a lengyelorszagi és
immaron a németorszagi - féleg berlini - lakas- és az
irodaszegmensekben is. Az elmult évtizedek soran
szamos nemzetkdzi nagyvallalat székhazat épitettuk fel
vilagszinvonalu minGségben.

Magyarorszagot a 2023-as évben tovabbra is
mérsékelt befektetési hajlanddsag jellemezte a
recesszios felelmek, az energiavalsag elhizédo hatasai,
a relativ magasabb kamatkornyezet és a kozelben
tovabbra is zajlé haborus konfliktus kovetkeztében.
Ugyanakkor Vallalatunk ebben a bizonytalan
helyzetben is folytatta régi és Uj fejlesztéseit, leklzdve
az esetleges nehézségeket.

Ingatlanfejlesztési es befektetési tevékenysegeinket
jellemzéen és tobbsegeben 100%-0s sajat tulajdonban
|évO projekttarsasagokon keresztul vegezzuk, de
mUkoddésunk soran hazai es nemzetkozi partnerekkel
is sikeres egyuttmuUkodéseket folytatunk mar
hosszutavon. Partnerségeink esetén hatarozottan
kepviseljuk sajat Uzleti érdekeinket, kihasznalva a
szinergiakban rejlé lehetdségeket.

13

2.2.1 Tevékenységi teruletek, termékek és szolgaltatasok, kiszolgalt piacok

GRI 2-6

Tarsasagunk minden ingatlanszegmensben aktiv szerepet tolt be, foként budapesti fokusszal. Kiszolgalt piacaink a lako- és
irodahazak, ipari- és logisztikai ingatlanok, kiskereskedelmi (bevasarlokdzpontok) és szallodai fejlesztések, hasznositasok
és berbeadasok, amiket a portféliomenedzsment, alapkezelés és tervezdi szolgaltatasok tamogatnak.

Tarsasagunk ingatlanfejlesztési es ingatlanbefektetési portfdlidja a 2023-as évben a kovetkez6 megoszlast mutatta:

PORTFOLIO ES FEJLESZTESEK
FUNKCIONALIS MEGBONTASA

11% 500 ey 5%
Kiskereskedelem Szalloda (0 Szalloda ﬂ ﬂ%

S20/0 /1%
Ipari lpari
Befektetési portfolio Fejlesztési portfolid
GLA 540 000 m? GLA 415 000 m?
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Az ingatlanfejlesztési Gzletagban
folytatott tevekenységlnket - stratégiai
tervezés, lokaciok kivalasztasa,
fejlesztésekkel kapcsolatos
projektmenedzsment, bérlok felkutatasa,
kapcsolattartas stb. - sajat menedzsment
csapatunk vegzi,

El6bérleti szerz6dés alapjan, spekulativ alapon vagy a
specialis bérldiigények legmagasabb szint( kiszolgalasat

SIEMENS-EVOSOFT SZEKHAZ

célzo built-to-suit (BTS) fejlesztések formajaban toérténnek
projektjeink. Szakembereink a mindennapi mukodésen
tul felmeruld problemakra, feladatokra hazon beldl
tudnak megoldast nyujtani, azokat orvosolni. A miszaki
feladatokon tul Tarsasagunkhoz és az ingatlanokhoz
kapcsolddo tevékenységekhez a finanszirozas, egyéeb
pénzugyi tevekenységek, alapkezelés, elemzés, bérbeadas
és marketing tartozik.

1999-es alapitasa ota WING Cégcsoportunk széleskor(
tapasztalattal rendelkezik, amelynek kdszonhetben a

E.ON SZEKHAZ

magyar ingatlanpiac és a nemzetkozi nagyvallalatok
igényeihez igazodva vilagszinvonall megoldasokat
tudunk nyudjtani. Kulonos szakértelemmel fordulunk az
egyedi igényd, specialis megoldasok kivitelezésehez,
ezért Magyarorszag els6 szamu székhazfejlesztdjeként
tartanak minket szamon.

Olyan vezetd nagyvallalatok kézpontjainak felepitése
flzodik nevinkhoz, mint a Magyar Telekom, Allianz,
E.ON, Ericsson, Siemens-evosoft hazai székhazai,

“r

== o
f o
s

TELEKOM CAMPUS

de az RTL-nek bérbeadott Liget Center Classic és
Auditorium is e sorba fog tartozni.

Emellett az ipari ingatlanok piacan is paratlan
szakértelemmel rendelkezunk, a komplex és egyedi
igényekre szabott raktar-logisztikai és gyarto-osszeszereld
csarnokmegoldasok példajat az East Gate Business
Park mutatja be.

ALLIANZ SZEKHAZ
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Szalloda uzletagunk 2019-ben Styles Budapest Airport Hotel. Azonban 3 Vallalatunk jelentds szerepl® a kdrnyezettudatos, BREEAM ,Very Good” minésités(
kerult elinditasra tobb, mint hiusz éves B&B Hotels szintén elsé magyarorszagi, Budapest kiskereskedelmi Iétesitmény fejlesztesi bevasarlokdzpontja, a budai Hegyvidék
tapasztalatainkra alapozva. belvarosaban taldlhatd egysége is hozzank kothetd. piacon is. Bevasarlékézpont, tovabba az egri Agria Park,
Ez a sor pedig legUjabb vegyesfunkcioju valamint két feldjitasi projektunk: a nagy siker(
Tarsasagunk nevehez flzodik az orszag els6, kozvetlen fejlesztésunkkel, a Libertyben 1évé ibis&TRIBE A hozzank flz8d6, szamos mindsegi MOM Park és a GOBUDA Mall.
repuldtéri kapcsolattal rendelkezd szallodaja, az ibis Budapest Stadiummal bovilt 2023 projektek kdzott szerepel Magyarorszag elsé
decembereben.

I IF AN AVAVEVAVAVAVANAYRY ™
VAV N AVANAVAVAVAVANANANEL:
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Lakofejlesztéseink soran célunk olyan modern, energiahatékony, varosi otthonok kialakitasa,

‘ jarulnak hozza.

Tarsasagunk szakértelme, kiemelked6 referenciai,
pénzugyi stabilitdsa és a folyamatos innovacio iranti
elkotelezettsége egyarant garancia a magas minéségre
és megpbizhatosagra.

Az utobbi években a multinacionalis, valamint a hazai
bérldk részérdl is hatarozott kdvetelméenykent jelent
meg a kornyezetvédelmi és energiahatékonysagi

KASSAK RESIDENCE

amelyek emberkdzpontu szolgaltatasaikkal és intelligens megoldasaikkal az ott lakok jollétéhez

szempontok. Irodahazak esetében kulondsen gyakori
elvaras a BREEAM vagy LEED mindsités megléte (Id.
Telekom Campus, Ericsson Haz), de ez a fajta elvaras a
lakdépuletek és raktarépuletek esetén is egyre szélesebb
korben van jelen.

Az emlitett elvarasok teljesitéséhez Vallalatunk a
legkorszerlbb technoldgiai megoldasokat vezeti be a
lehetOsegekhez merten.

16

Ingatlangazdalkodasi tevékenységunk elsGdleges
célja a hosszutavu értek maximalizalasa, amely az
ingatlanok altal generalt stabil s dnfinanszirozé
pénzaramlast biztositja. Tovabbi célkitlzéstunk ezen feldl
a hosszu tavu energiahatékony madkodtetes, es ennek
folyamatos javitasa, meguijitasa.

2.2.2 Mikodésunk helyszinei:
Magyarorszag Lengyelorszag és
Németorszag

GRI 2-1

Tarsasagunk dinamikus novekedési celkitlizései kozott
szerepel mind a hazai, mind a nemzetkdzi ingatlanpiaci
lehetdsegek megragadasa. 2023-as mikddési helyszineink
Magyarorszagot (Budapest és agglomeracioja, Eger,
Székesfehérvar, Gydr), Lengyelorszagot (Varso, Wroclaw,
Poznan, Lodz, Krakkd) és Németorszag (féleg Berlin és
agglomeracioja) jelentették.

Vallalatunk hazai, lengyel és német piacokon vegzett
tevékenysege mellett kulfoldi ingatlanbefektetesi és
finanszirozasi szerepldkkel is aktiv kapcsolatot apol tobb
kontinensen is.

A WING regionalis, nemzetkdzi bdvulesét 2023-ban

a lezarasra kerult németorszagi tranzakcié

soran realizaltuk. A berlini szekhelyd Bauwert

AG ingatlanfejlesztd cégben 60%-0s részesedést
vasarolt Véallalatunk, a kozvetett tulajdonunkban allé
Wingwert-GCP Gmb altal. Németorszag egyik vezetd
ingatlanfejlesztd vallalataval Ujabb lépést tettink a kdzép-
eurdpai ingatlanpiac kiemelt szerepének elérésében,
megerOsitve lako- és kiskereskedelmi ingatlanfejlesztoi
agazatainkat.

A korabbi lengyelorszagi terjeszkedésunk is
cégvasarlason keresztul zajlott, ezaltal meghatarozo
piaci szerepl6ként vagyunk mar jelen a kdzep-europai
térségpben. Cégcsoportunk immaron 5 éve a vezetd
lengyel ingatlanfejlesztd, az ECHO Investment tobbsegi
tulajdonosa. Az ECHO Investment a legnagyobb
lakdingatlanfejlesztd Lengyelorszagban, aki jelentds
tapasztalattal bir az iroda- és kiskereskedelmi piacon
egyarant. Felel8s ingatlanvallalatkent varosformalo,
tobb funkciot 6tvozo, emberkdzpontd ,desztinacios
projekteket” is fejleszt.

Eddigi mUkodése soran tébb, mint 200 projekt
keretében mar 2 millié négyzetmeternyi ingatlant
fejlesztett. Részvényeit a varsoi tdzsdén 1996 Ota jegyzik.
Az ECHO Investment az elmult években fuggetlen
fenntarthatosagi jelentéseket adott ki, amelyek a
honlapjukon megtekinthetdk (Sustainability reports -
ECHO Investment).

v -

o
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2.2.3 Tarsasagunk értékei, vizidja és klldetése Minden ltalunk érintett piaci szegmensben képviseljlik a megbizhatéségot, a tisztességet és szakértelmet. Célunk olyan
vilagszinvonalu, ikonikus épuletek |étrehozasa és Uzemeltetése, amelyek a sajat teruletukon Uttord cégeknek adhatnak

Tarsasagunk legfGbb értékei az etikus magatartas, a tulajdonosi érdekek szolgalata, a partnerekkel térténd korrekt otthont. Ezen kivul a stabilitas, a modernitas és az inspiracié az a harom terulet, amely Tarsasagunk szellemiségenek

és kolcsonos erdekeken nyugvo egyuttmUkodés, valamint az ingatlanok és a szolgaltatasok magas mindsegének alappillérekent végigkisérte fejlédésunket. Ezek hozzajarultak tovabba ahhoz, hogy a hazai ingatlanpiac egyik

biztositasa. legsikeresebb és legprofesszionalisabb szerepldjévé valhassunk. Tevekenységlnk soran elkotelezettek vagyunk a magas

professzionalis és etikai szinvonal fenntartasa mellett.

e & X ®

Etikus magatartas Tulajdonosi érdekek szolgalata Partnerekkel torténé Minéségkozpontusag
egyuttmiikodés
Etikai normaink képviselete a A minél eredményesebb Ingatlanjaink és szolgaltatasaink
mindennapi mUkodés soran. Etikai mukodéshez, illetve a piaci A partnereinkkel korrekt, kdlcsonos magas mindsegenek biztositasa
Kodexunkbe és szabalyzatainkba versenyben valo effektiv helytallashoz érdekeken nyugvo, stabil az elérhetd legjobb muszaki-
foglalt elvek és elvarasok betartasa torténd hozzajarulasa Vallalatunk egyuttmukodeésre torekszunk. technolégiai megoldasok
munkavallaléink és partnereink tagjainak alapveto kotelezettséege. Termékeink és enhez kapcsolddo alkalmazasaval.
részérdl. szolgaltatasok nyujtasa megbizhato,
magas szinvonalon.

RN\ N NN N N NN

SR\ D\ D\ e
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2.2.4 Egyuttmikodéseink,
kezdemeényezésekben valb részvétel és
tagsagok szakmai szervezetekben

Tarsasagunk legfGbb értékei az etikus magatartas, a
tulajdonosi érdekek szolgalata, a partnerekkel torténd

korrekt és kdlcsonds érdekeken nyugvo egyuttmuakodés,

valamint az ingatlanok és a szolgaltatasok magas
min6ségének biztositasa.

I
|||||||II| x |I||||||||
A ”

||| MAGYAR MERNOKI KAMARA

Magyar Mérnoki Kamara

www.mmk.hy

Az 1989-ben alakult kamara 6 feladata a mérnoki
szakmateruletek érdekképviseletének (tudas, dijazas,
és a munkavegzeéssel dsszefuggd dimenziok) ellatasa.
Fontos szerepet vallal a mérnoki tevéekenység szakmai
és etikai szinvonalanak emelésében, a mdszaki
szabalyozas, szabvanyositas és a mindségbiztositas
rendszereinek kialakitasaban, valamint
tovabbképzések szervezésében.

Ezen feldl a kamarai tagok szakmai jogosultsagait
biralja el, engedélyezi és nyilvantartasba helyezi.
Cégcsoportunk a Felel6s MUszaki Vezet6 (FMV)
szakmai jogosultsaggal rendelkezik.

INGATLANFEJLESZTOI
KERAEKASZTAL EGYESULET

Ingatlan Fejleszt6i Kerekasztal Egyesulet (IFK)
http:/www.ifk-egyesulet.nu/

A Ingatlanfejlesztdi Kerekasztal Egyesulet
Magyarorszag vezetd, 19 nemzetkozileg is elismert,
ingatlanfejlesztd vallalatanak kozos érdekképviseleti

szervezete, amelynek Vallalatunk is alapito tagja. Az

IFK jelenlegi elndke a WING felsGvezetdi munkatarsa.

Az egyesUlet tevekenységével hozzajarul a

vilagos éepitési szabalyrendszerek alkalmazasanak
megvaldsitasahoz, emellett 6sztonzi tagjait a
funkcionalitason tulmutato szerepvallalasra.

A tarsadalmi felel6sségvalallasi jo gyakorlatok
kiterjesztése elsddleges, hogy az ingatlanfejlesztok
tevékenyseguk soran az épitett kdrnyezet mellett
mas kornyezeti és tarsadalmi értékeket egyarant
szem elOtt tartsanak.

Magyar Kérnyezettudatos Epités Egyesiilete /
Hungarian Green Building Council (HuGBC)
www.hugbc.hu

A 2009-ben alakult Magyar Kornyezettudatos
Epités Egyestilete (Hungary Green Building Council,
HUGBC) az epitésgazdasag minden teruletét atfogd
szakmai platform és kozdsség. A fenntarthaté
épitett kdrnyezet megvaldsitasat célzé szakmai
érdekkepviseletet lat el, fokuszt helyezve az
aktualis és jovot formalo kérdésekre. Az egyesilet
kiemelt hangsulyt fektet a kornyezettudatossag
érvényesitésere, ezaltal részt vesz a fenntarthato
épitést eldbmozditd épitészeti szabalyozasok szakmai
kidolgozasaban. A HUGBC tovabba hozzajarul a
zOoldmindsitési rendszerek (LEED, BREEAM, DGNB,
WELL) megismertetésehez és elterjesztésehez,
valamint szakmai képzésekkel tamogatja tagjait.

Az egyesulet elnokségi munkajaban is részt vesz
kollegank.
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Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS)
WWW.IICS.org

A londoni kdzpontud Nemzetkozi Ingatlanszakertdi
Szervezet 1868 Ota etikai és szakmai szabvanyok
népszer(sitésében és érvényesitéesében vallal felel6sséget,
amellett, hogy a vilag legelismertebb képesitéseét

kindlja. A nemzetkdzileg elismert szakmai testulet
tevekenyseégenek f6 célja az épitett és a természeti
kornyezet pozitiv valtozasanak elérése. Ennek értelmeében
a RICS elhivatott a kivalosag és a feddhetetlenség
legszigorubb kdvetelményrendszerének megallapitasa és
érvényesitése mellett. Magyar tagszervezete 1997-ben
alakult, a szabvanyok gyakorlati alkalmazasat ot teruleten
segiti: szakmai etika, ingatlan-tertuletmeérés, az épitdipari
mérdszamok rendszere, foldtertlet-mérés es értekbecsleés.

The Association of Chartered Certified Accountants
www.accaglobal.com

Az ACCA, mint a vilag egyik legnagyobb professzionalis
szamviteli testulete, a szakma fejlesztésén, és a
tarsadalom igazsagosabba és atlathatobba tételén
dolgozik. Kozpontja Londonban talalhato, f6 tevékenységei
kozé tartozik a napi kapcsolattartas a kis és nagy
vallalkozasokkal, kormanyokkal, oktatasi intézményekkel
és véleményformaldkkal. A szervezet hangsulyos figyelmet
fordit arra, hogy naprakész informacioval rendelkezzen a
jelenlegi vagy éppen feltorekvd trendek, jogszabalyok és
jogi kovetelmények esetén. Ennek eredményeképpen nagy
szerepet vallal ezek alakitasaban is.
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3.1 ESG MEGKOZELITESUNK

Ugyfeleink egyre nagyobb hanyada mar hatéarozott elvarasként fogalmazza meg, hogy az ingatlanok megfeleljenek

a BREEAM és LEED kovetelményeknek. Piaci trendként jelenik meg tovabba, hogy a meglevd épuletek fejlesztése és
korszerUsitése ne csak az ESG-kdvetelmények energetikai szempontjainak figyelembevételével - pl. zoldités, zold
kornyezet, zold tetdk, kert, es@viz Ujrahasznositas stb. (Id. HOP technology Office Park és Liberty beruhazas) -, hanem a
bérléi oldalon is egyre er6so6do igenyeknek megfelelGen torténjen.

A CEGCSOPORT ELETEBEN A FENNTARTHATOSAG
NEGY KULONBOZO TERULETEN NYILVANUL MEG

Ingatlantervezés és
ingatlanfejlesztés

Energiagazdalkodas és
energiahatékonysag

Hulladékkezelés Kibocsatascsokkentés

Tarsasagunk muikodese soran figyelembe veszi az ENSZ altal megfogalmazott Fenntarthato Fejlddesi Célokat (SDG-k),
amelyek olyan temakoroket érintenek, mint a fenntarthatd varosok és kozossegek, illetve a klimavaltozas ellen torténd
fellépés. A Cégcsoport mUkodése soran elsGsorban az alabbi ENSZ Fenntarthatdsagi Fejlodési Célokat (SDG-ket) tartja
szem elott.
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Projekt kategéria

Fenntarthato fejl6dési célok és
alcélok, amelyhez hozzajarult

Zold épuletek

7.3 2030-ra az energiahatékonysag javulasi Utemenek
megduplazasa vilagviszonylatban

Energiahatékonysag

7.3 2030-ra az energiahatékonysag javulasi Utemenek
megduplazasa vilagviszonylatban

Megujulé energia

7.2 2030-ig a megujulo energiak részaranyanak jelent6s
novelése a globalis energiamixben

Okolégiai értékek, a biolégiai 12 somenr
sokféleség és a biogazdalkodas

eldmozditasa

O

Mig a tobbi dgazatban az utébbi években az UHG
kibocsatas mértéke stagnalt vagy csokkent, addig az
épitbiparé 2012-t6l ismét fokozatos emelkedésnek
indult, igy mara a KSH statisztikai elemzése szerint
Magyarorszagon az épitéiparnak van a legnagyobb a
karbonldbnyoma. Mindemellett élettink kdzel 90%-at
toltjuk epuletekben, ezért fontos, hogy milyen hatassal
van a minket korbevevo épitett kornyezet |étesitése

és hasznalata a mi jollétunkre, valamint a kdzvetlen és
globalis természetes kornyezetre. Az ingatlanfejlesztések
negativ hatasainak minimalizélasa érdekében

12.2 2030-ig a termeszeti er6forrasokkal valo
fenntarthato gazdalkodas és azok hatékony
felhasznaldsanak megvalositasa

elengedhetetlen a Fenntarthato Fejlddési Célok (SDG)
mentén eljarni, vagyis a nyersanyagforrasok mértéktarto
hasznalatara és megdlrzésére torekedni a teljes életciklus
soran (létesités, Uzemeltetés és lebontas).

A WINGHOLDING 2023-ban felallitott egy
fenntarthat6sagi/energiahatékonysagi csoportot,
mely csoportnak a kapcsolddoé jelentéstételi feladatai
mellett az épuleteink energiahatékonysagaval és az
éghajlatvaltozas cégcsoportra gyakorolt és varhato
hatasaival, kockazataival is foglalkozni fog.
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3.2 ZOLD KOTVENY KIBOCSATASA

2021-ben Tarsasagunk kidolgozta els6 Zold
Finanszirozasi Keretrendszereét, amely meghatarozza

a vallalat zold beruhazasi iranyelveit és vallalasait, a
klimavédelmi célokkal 6sszhangban. A nemzetkozi
sztenderdeknek megfeleld és a magyar penzugyi
fellgyelet altal elfogadott zold kdtvény és hitelezési
mind&sites megszerzésének céljabdl a norveg CICERO
Shades of Green nevd, fuggetlen mingsitovel
szerzddtunk. Ezen keretrendszerunk a Magyar Nemzeti
Bank altal is elfogadott International Capital Market
Association - Green Bond Principles (GBP) 2021 alapjan
kerUlt kidolgozasra.

A Magyar Nemzeti Bank Novekedési Kotvényprogramja
keretében, WINGHOLDING 25,3 milliard forint
névertéekben bocsatott ki zold kotvenyt 2021 soran. A
bevont forras kizardlag fenntarthatdsagi torekvéseket
tamogato projektek és eszkdzok finanszirozasara kerult
felnasznalasra. A fejlesztett Uj ingatlanok esetén ez

a minimum BREEAM ,Very good” vagy LEED ,Gold”,
illetve EPC szerinti ,BB” és ,AA” energiahatékonysagi
kategoria szerinti mindsitést jelentette. Z6ld kotvény
kibocsatasunkbodl a 2021-es évben megkezdett

Liberty irodahaz es szalloda, illetve az East Gate

Pro Business Park logisztikai bazis soron kovetkez6
raktarcsarnokanak finanszirozasa folytatédott a targy
évben.

Véllalatunk folytatja a keretrendszer felUlvizsgalatat,
célunkként tlzve ki, hogy a lakdingatlanok zdld
finanszirozasa és a zold hitelek forrasbevonasa is
alkalmazhato legyen a jovdben.

A jelenlegi hatalyos Zold Kétvény Keretrendszerben a WING az alabbi teriileteken

hatarozta meg, mit tekint zéld beruhazasnak:

Zold épuletek
Uj ingatlan fejlesztés, vasarlas, ingatlan felujitas,
amelyeknél elvaras az alabbi sztenderdek szerinti
megfelelés:
Hazai EPC szerinti minimum ,,BB” (kdzel nulla
energiaigényre vonatkozo kovetelményeknek megfeleld
ingatlanok, melyek legalabb 25%-ban helyben vagy
kozelben elballitott megujuld energiat hasznalnak)
BREEAM szerinti minimum Very Good (a hat
kUlonb6z6 BREEAM tandsitasi szint kdzul a harmadik
legmagasabb)
LEED szerinti minimum Gold (masodik legjobb
mindsites, 100-bol 60-79 kozdtti pontszam
megszerzése szukseges)

Energiahatékonysag

Megléevd épuletek feltjitasa, atalakitasa, amely 30%-kal
alacsonyabb Uveghazhatasu gazkibocsatast, vagy két
fokozatnyi (EPC) energiahatékonysagi mutato fejloédést
eredményez.
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Megujulé energia
Megujulo energiat hasznalod levegd-levegd vagy levegb-viz hdszivattyus
rendszerek alkalmazasa Uj beruhazasok esetén, illetve megléevo
épuletek atalakitasa ott, ahol elérhet6 olyan mdszaki megoldas,
amely ezt megtérulé modon lehetdvé teszi.

=

Tiszta kozlekedés

Az U] fejlesztéseknél a tomegkozlekedés elérhetdsege,
a minél nagyobb szamu elektromos toltdk és megfeleld
szamu kerékpar tarolok |étesitése.

0

El6 természeti eréforrasok kornyezetileg
fenntarthaté alkalmazasa

Az 6kologiai értek, a biodiverzitas eldmozditasa, peldaul
z0ldtetdk, zold homlokzatok és tetOkertek letesitése réeven.
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A keretrendszernek valo megfelelés biztositasahoz
szukséges volt belsd eljarasrendjeink és gyakorlataink
egyértelmd, frasbeli rogzitése. A jovObeni beruhazasaink
pozitiv z6ld hatasait szavatold projekt-eldmindsitési

és kivalasztasi szempontrendszer, valamint az ezzel
dsszhangban 1év6 belsd szervezeti mUkodés kialakitasa

is elvaraskent fogalmazodott meg. Ennek kovetkeztében
allitottuk fel Zold Bizottsagunkat. MUkodtetése
kulcsszerepet jatszik Cegcsoportunk zold stratégiajanak
és kezdemeényezeseinek eldkeszitésében, koordinalasaban
és iranyitasaban, majd utéellendrzéseben.

A kornyezeti fenntarthatésag melletti elkotelezettséglnket
mutatja, hogy fejlesztéseinkkel névelni kivanjuk

hozzajarulasunkat az éghajlatvaltozas mérsékléséhez

és az ahhoz valo alkalmazkodashoz is. Az eurdpai

unios szabalyozason alapuld nemzeti jogszabalyokkal
0sszhangban az épuletek tervezesénél lényeges
szempontként kezeljuk azok szélsGseges iddjarassal,
tobbek kozott arvizekkel, foldrengéssel szembeni
ellenallésagat. Az Ujonnan létesitett, mindsitéssel
rendelkezé épuletek mellett a WING kezelésében [évo
regebbi épuletek energiahatékonysagi fejlesztése is
folyamatosan fokuszban van, hogy azok is megfeleljenek
a magasabb szintl energiahatékonysagi normaknak és a
bérldi elvarasoknak.
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A Tarsasag e-kozlekedési infrastruktura fejlesztéseben
is tevékeny, a bérldi igényeknek megfelelben
toltballomasokat épitink ki elektromos jarmuvek
szamara mind az uj, mind a meglévd ingatlanjaink
esetében. Legujabb iroda- és lakdingatlanjainkban
joval nagyobb szamban épitink ki elektromosauto-
toltdallomasokat, mint ami a jogszabalyok alapjan
vagy az adott épulet mindsitéséhez szUkséges lenne.
Kereskedelmi épuleteink esetében a parkolohelyek
legalabb 2%-a elektromos toltével van ellatva. A
tomegkozlekedés kozelsége, elérhetbsége alapvetd
szempont a befektetési és fejlesztési dontéseink soran
is, hiszen ez az épuletek mindsitése szempontjabal
(BREEAM/LEED) is jelent8séggel bir.

Folyamatban van tovabba az EU Taxonomia rendelet
szerinti megfelelés vizsgalata a cég ingatlanjaira és
jovobeli fejlesztéseire nézve.,

A partnerek kivalasztasanal el6nyben részesitjuk
azokat a vallalkozasokat, amelyek ISO 50001 vagy

ISO 14001 tanusitvannyal rendelkeznek. Tarsasagunk
elkdtelezett amellett, hogy az Uj ingatlanfejlesztésekhez

és a jovObeni feldjitasokhoz vasarolt energia tanusitottan
z6ld forrasokbdl szarmazzon.

3.3 ESG STRATEGIA KIALAKITASA

A WING ESG stratégiajanak célja, hogy bemutassuk
vallalatunk elkotelezettségét a fenntarthatésagi szemlélet
irant, tovabbfejlesszuk vallalati mUkodésunket az ESG
dimenzioi mentén, illetve ismertessuk jovobeni céljainkat
és az ahhoz kapcsolédo véllalasainkat. Cégcsoportunknal
a gazdasagi novekedés mellett kiemelten fontosnak
tartjuk az emberi értékek és a kornyezettudatos
gondolkodas képviseletét, az etikus Uzleti magatartas

és a tarsadalmi feleléssegvallalas el6térbe helyezését.
Kuldetésunk olyan projektek megvaldsitasa, amelyek
hosszu tavon értéket és magas épitészeti mindséget
képviselnek, hozzajarulva az épitett kornyezet
fenntarthato fejlesztéséhez, élhetd és inspirald terekkel
gazdagitva a kozossegeket.Szandékaink szerint az
elkészUlt stratégiankat a jovoben folyamatosan igazitjuk
a piaci viszonyokhoz és a szabalyozdi elvarasokhoz,
biztositva ezzel annak mindenkori aktualitasat.

Hiszunk abban, hogy az ESG stratégia altal
meghatarozott iranyok segitenek az tzleti
teljesitményunk javitasaban, valamint az tgyfeleink
és partnereink elégedettségének novelésében.
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41 FENNTARTHATO EPULETEK:
KORNYEZETVEDELMI MEGFELELEST,
FENNTARTHATOSAGOT ELOSEGITO
INGATLANTERVEZES, -FEJLESZTES ES
MINOSITES

Az ingatlanfejlesztési szektort mind a piaci elvarasok,
mind a szigorodo szabalyozasok egyre inkabb

a kornyezetvédelem és a fenntarthatdsag iranti
fokozott elkdtelezddés felé terelik. gy napjainkban
mar alacsonyabb energiafelhasznalasu épuletek
|étestinek, amelyek mUkoddésukhoz is kevesebb
természeti eréforrast hasznalnak és alacsonyabb

karosanyag-kibocsatast eredményeznek, felépitésuknél

pedig nagymértékben hasznalnak kornyezetbarat

anyagokat, es kihasznaljak a korszer( technoldgiakban,

a hagyomanyos épitésmodokban és a lokalis

alapanyagokban rejld lehetdségeket, illetve a keletkezett
hulladékok egyre nagyobb meértékd Ujrahasznositasa is a

fokuszban van.

4.1.1 EpitSipar és ingatlanszektor
megfelel0sége és mindsitése

Cégcsoportunk kiemelten fontosnak tartja a
kornyezetvédelmi és kornyezettudatossagi szempontokat,
ezzel egyUtt a folyamatosan szigorodo eurdpai unios és
magyar jogszabalyok mindenkori betartasat, tovabba
torekszik arra, hogy kornyezettudatossag terén az
elvarasok felett teljesitsen. Az elmult években nem

volt példa a Tarsasag tevekenysége soran keletkezo,
kornyezetvédelmi nem-megfelel6séghbdl adddo
szankciokra, és mas vitarendezési mechanizmusok Utjan
beérkezett kapcsolodd panaszokra.

A kivitelezési munkalatok kornyezeti karokozasanak
csokkentese, a keletkezd hulladék kezelese és
hasznosithatésaga, az erdzio és Uledékképzodés
szabalyozasa, a szennyezesek megelGzése kiemelten
fontos szamunkra. ElsGbbseget élvez, hogy az

alapanyagok beszerzése viszonylag kis tavolsagokbol
torténjen. Anyaghasznalat terén torekszunk olyan
vegyipari termeékek alkalmazasanak mell6zésére, amelyek
karosak az emberre és a kornyezetre, vagy amelyek
hatasa nem ismert. Meglévd épuletek felljitasa esetén
szakszer(Uen eltavolitjuk az azbeszt, dlom és PCB tartalmu
anyagokat. Uj éplleteknél keruljiik a veszélyes anyagok
felhasznalasat (pl. higany, 6lom). A beépitett anyagok
Ujrahasznosithatdosaganak szempontjabdl pedig az
eldirasoknak megfelel6en jarunk el.

A bioldgiai sokszinlség megdbrzése kiemelt fontossagu

a fenntarthatosag szempontjabdl, amelynek érdekéeben
dshonos, alacsony vizigény( novényfajok telepitését
célszer( el6nyben részesiteni az invaziv vagy egzotikus,
esetenként magasabb vizigényU fajokkal szemben. Ott,
ahol kénytelenek vagyunk beleavatkozni a meglevd
Okoszisztéemaba, a kivagott fakat kompenzaljuk a
beruhazas befejezéset kovetden, illetve kiemelt figyelmet
forditunk arra, hogy a lehetd legtobb zoldfelllet- es

fatelepitést hajtsuk végre abban az esetben is, ha nem a
korabbi 6koszisztéma potlasardl van szo.

Kornyezeti szempontbdl ma mar kriteriumnak tekintheto,
hogy az épuletek megfeleljenek a legmagasabb
energetikai elvarasoknak, az épuleteket zoldterulet
vegye korul, valamint, hogy elektromos autotoltok,
kerékpartarolok, és szelektiv hulladakgyjtési
infrastruktudra is rendelkezésre alljon. Ezeket a

vevoi, berldi igényeket a kornyezeti fenntarthatosag
rendszerszemléletével 6tvozve tartalmazzak az
épuletmindsitési rendszerek.

Hazankban a legnépszerlbb és legelterjedtebb
fenntarthato épuletmindsitési rendszer a BREEAM,
amelyet az angol Building Research Establishment (BRE)
dolgozott ki és tett a nemzetkozi piacokon is elérhetdvé
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2008-t6l. Az Europan kivul elterjedtebben alkalmazott,
a U.S. Green Building Council altal kialakitott LEED
mindsitési rendszer nagyban hasonlit a BREEAM-hez.

Uj ingatlanfejlesztési projektjeink esetén sajat minimalis
kovetelményszintunknek a BREEAM Good és/vagy a LEED

Silver mindsités meglétét tlztuk ki, és a jovOben tervezzik

az EU Taxonomia rendelet kritériumrendszerének
vald megfeleltetés beépitését a Tarsasag fejlesztési
tevekenysegei soran.

2017 6ta a Tarsasag 0sszes ujonnan kialakitott irodahaza
rendelkezik BREEAM és/vagy LEED tanusitvannyal.
2021-ben pedig a Le Jardin lakoparkkal elinditottuk az
orszag egyik els6, BREEAM mindsitessel is rendelkezd
kornyezettudatos lakofejlesztését. A beruhazasban
kiemelt jelentdséget tulajdonitunk a megujuld energian
alapuld gépészeti megoldasoknak, a kdrnyezettudatos
anyaghasznalatnak, a szelektiv hulladékkezelésnek, a
takarékos vizfelhasznalasnak, az esdviz hasznositasanak,
illetve a falfelllet hites-fUtésenek. A haromrétegl
mudanyag nyilaszardk alkalmazasaval hatékonyabb ho- és
hangszigetelés érhetd el, az éves hitesi-futési koltsegek
pedig sokkal kedvezObbek lesznek.

A lakéingatlanokon tul az East Gate PRO gyarto,
0sszeszereld és raktarozasi célokra egyarant

alkalmas, BREEAM min&sitesd csarnoképuletei is
kornyezet- és egészségtudatos megoldasokkal,

valamint smart szolgaltatasokkal - koztuk intelligens
mérdberendezésekkel és rendszamfelismerd rendszerrel
- varjak mar a bérldiket.

Az U] épitésU lakoépuletek és kereskedelmi funkciojd
ingatlanok (BREEAM International New Construction)
mellett a BREEAM lehetdséget nyujt a mar meglévd

kereskedelmi ingatlanok (BREEAM In-Use International)
mindsitésere is. A BREEAM-In-Use egy meglévd
épuletekre alkalmazott, fenntarthatosag fokuszu
mindsitési rendszer, amely nyolc szempont szerint értékel;
az épuleteket.

Korabban BREEAM-In-Use zold épuletmindsitést

kapott a WING tobbségi tulajdonaban allé Infopark B,

C és | épulete, valamint a WING fejlesztést Honvéd
Center épulete is. Az irodahazak ezen fenntarthatésagi
keretrendszer ,Very Good” szintd mindsitését kaptak
meg. A 2023-ban folyamatban levd projektjeink kozul
tobbek kozt hatékonysagnovelési és zolditési fejlesztések
valosultak meg. A Liberty esetében hdszivattyu és
tavhdcsatlakozas létesult, amely hozzajarul a komplexum
megcélzott BREEAM Excellent mindsitéséhez, valamint

a Liget Center kapcsan hdszivattyu és napelem-
telepitési tervek készultek. A meglevd épuletek esetében
folyamatos kalkulaciok és egyeztetések zajlanak a
bérldkkel az energiahatékonysag javitasa, a megujuld
energiafelhasznalas és az elektromobilitas névelése
céljabol.

Az ingatlantervezes soran fontos szempont a minél jobb
tomegkozlekedési kapcsolat és alternativ kdzlekedési
eszkdzokkel vald megkozelithetdseg, illetve hogy minél
tobb szolgaltatas legyen elérhetd a kornyéken. Az
érzekeny terUletek vedelme, a barnamezss fejlesztés
szintén lényeges szempont az épuletek mindsitése
(BREEAM/LEED) soran. A BREEAM és LEED minGsitéssel
rendelkezd fejlesztéseinket az alabbi tablazatban foglaljuk
Ossze.
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Telekom |
Campus Allianz
58 800 m? - 18 000 m?

BREEAM Excellent BREEAM Very Good

PR
E.ON ‘ East Gate PRO
12 600 m? 60 000 m?
BREEAM Very Good / BREEAM Very Good
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42 000 m?
BREEAM Excellent design

6 620 m?
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20 600 m?

.BREEAM Very Good design
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HOP Passage
IS S OTm=
BREEAM Excellent design

Osszesen: 232 120 m?

BREEAM Excellent (3) BREEAM Very Good (4) BREEAM In-Use Very Good (1)
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Siemens-Evosoft
22 000 m?
LEED Gold

Eriésson Haz
21 200 m?
LEED Gold

Osszesen: 43 200 m2 LEED Gold (2)

A jovOben a fenntarthatdsagi s kornyezetvedelmi
elvarasok varhatoéan tovabb ndnek az ingatlanpiacon.
Az utdbbi években egyre hatarozottabban jelentek
meg hazai és nemzetkdzi ugyfelekneél is olyan igények,
miszerint az épuleteknek par éven belul (2030 az
altalanos céldatum) el kell érnitik a mdkodeési nettd nulla
karbonkibocsatast, illetve az ingatlan villamosenergia-
ellatasat megujulo energiaforrasbdl kell majd biztositani.
Jellemz6 az ,S" dimenzidt is tdmogato kdzossegi
idotoltésre és munkavégzesre is alkalmas, kul- és
belteruletek ndvelése. Ezen kivUl a tervezési es épitesi
folyamatokban is jelentds technoldgiai valtozasok
jelentkeznek: a 3D és BIM (Building Information

GOBUDA Mal
25 000 m?2
ACCESS4YOU Silver

|-__.|L-—-|'—' sl |RRed |‘ Hill|

11 I....:un.u IjLiH i

II"'TT'I T

rimtel
38 000 m?
ACCESS4YOU Silver (tervezett)

Osszesen: 63 000 m?

ACCESS4YOU Silver

Modeling - munkafolyamatok, csapatok és adatok
dsszekapcsolasara szolgald szoftver) modellek
segitségével egyre tobb energiahatékonysagi fejlesztés
vegezhet( a ,tervezdasztalon”, amelynek eredményeként
novekszik a tervezési pontossag, csokken a keletkezd
hulladék mennyisége és a kivitelezési ido, mely idd igy

az eldregyartasra koncentralodik. Ezen modellezések

az épuletek optimalis energiafelhasznalasat es
energiahatékonysagat segitik parameterezni, a lehetséges
fejlesztési variaciokat lefuttatni.
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4.2 KLl’MAVEDlgLEM E§
ENERGIAGAZDALKODAS

A WING operativ tevékenységébdl - a sajat hasznalatu ingatlanok és jarmivek - eredd energiafelhasznalas az
utébbi négy lUzleti évben az alabbiak szerint alakult:

GRI | 302, | 302-1, | 302-3 VILLAMOS

A kdrosanyag-kibocsatashoz ingatlanfejlesztési ENERGIA BENZIN GAZOLAJ FOLDGAZ OSSZESEN
és -Uzemeltetési megbizasaink soran, illetve sajat 2020 728 294 M| 2 286 127 M| 1062 986 M| 778 678 M| 4 856 085 M|
munkavallaldink tevékenységei altal is hozzajarulunk, 2021 923 608 M| 2 529 824 M| 1308 668 M| 964 078 M| 5726 178 M|
tekintve, hogy az épuleteinkhez szUkséges energia - a
foldgaz, illetve a villamosenergia-mix és tavhé energiamix 2022 906 021 M 2939591 M| 1414692 M| /66315 M| 6046615 M|
jelentés része -, ezen feltl a jarmUveink, gépparkunk és 2023 1285927 M| 3421 417 M] 1448 902 M) 959773 M) 7116 019 M}
alvallalkozdink eszkodzeinek Uzemanyagai fosszilis forrasbol
szarmaznak. tlzjelzd) 6sszekottetésére és okos Uzemeltetésere szolgal,
gyakran mesterséges intelligencia alkalmazasaval. Célunk
Annak ellenére, hogy az ingatlanok bérbeadasa tovabbra is, hogy a jovében megvaldsuld projektek TELJES ENERGIAFOGYASZTAS (M)) A sajat hasznalatl ingatlan esetén felhasznalt
kovetkezteben f6leg a midkodési energiafelhasznalasbOl esetében minél szélesebb korben kertljenek beépitésre. 8 000 000 villamos energia jelenleg nem tisztan megujuld
kovetkezs kibocsatasok és azok visszafogasanak energiabdl szarmazik, csak azon része, mely
szignifikans hanyada nem a Tarsasag hataskore A WING altal fejlesztett épuletek esetében, kulondsen a /7 000 000 a villamosenergia-szolgaltatd energiamixében
és felelGssége, a WING-nél az altalunk hasznalt és mindsitett projekteknél (BREEAM, LEED) mar célzottan megjelenik.
kezelt épUletekben legalabb havi szinten gyUjtjuk és beépulnek az energiahatékonysagi szempontok. 6 000 000
rendszeresen értéekeljuk az energiafelhasznalasi adatokat, Valamennyi U], zold kotvény kibocsatasbol finanszirozasra . Targyévben a teljes ipari ingatlan portfolionkra
valamint - a jogszabalyoknak megfelel6en - az éves kerUld fejlesztés eléri a BB, illetve egyes lakofejlesztések . . 5 000 000 z6ld aramot biztositottunk, és ezt bevezetjuk
adatsorok a négyévente esedékes energetikai auditokon esetében az AA és AA+ energetikai besorolast, a regi . . . majd az irodahazaink egy részére is. Az
kertlnek kulsé auditor altal is felUlvizsgalatra. Az utolso besorolas szerint. Az energiahatékonysag novelése . 4000000 Uzemanyag- és villamosenergia-fogyasztas
ilyen auditunk frissen, a 2023. évben volt. minden projekt esetében megjelenik (pl.: hoszivattyuk - . novekedéseét elsGsorban a munkavallaldi
fokozodo térnyerése), tovabba cél a megujuld |étszam emelkedése, illetve a nagyobb
A Tarsasagunk munkajat segiti az épuletek tervezési energiafelhasznalas aranyanak novelése a teljes 3000000 irodaterulet-hasznalat okozza, mely
és épitesi folyamatainak atfogd digitalis modellekkel fogyasztashoz mérve (pl.: napelemek telepitésének 0sszhangban all a fogyasztas ndvekedeésével. Az
torténd szimuldlésa és optimalizélasa (BIM). Ezek olyan vizsgélata). 2 000 000 utdbbi évben visszaesett a foldgdzfelhasznélés,
technoldgiak és megoldasok, amelyek nagymertékben mely elsésorban az id6jarasi korulmenyeknek
segithetik egy épulet energiahatékonysagat, és Tervezett a tovabbi energiahatékonysagot javito 1 000 000 koszonhetd, ugyanakkor az Uzemeltetési
amelyekkel alacsonyabb kibocsatas érhetd el. elemek, mint okos targyalofoglalo rendszerek, beallitasok optimalizalasa rasegitett a fltesi
parkolast segit6 applikaciok, valamint - a kozlekedeés energia felhasznalasanak csokkenesére. Az

EpUIetUzemeltetési rendszerek (BMS) alkalmazasa,

az irodahazban talalhatd gépészeti eszkdzok (fltes,
szellbztetés és legkondicionalas, vilagitastechnika, jelenlét
figyelés, térfigyel® kamerarendszer, behatolasjelzd és

elektrifikacidjanak fejlodéseével és az elektromos eszkdzok
megujuld erdforrasokkal torténd ellatasaval, - az okos
elektromosauto-toltok egyre szélesebb kord hasznalata
az Uj beruhazasoknal.
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2019 2020
B Foldgaz
" Benzin

2021 2022 2023
! Villamos energia

Gazolaj

energiaintenzitas a WING altal hasznalt tertlet
négyzetmeéterére vetitve 2023-ban
771 MJ/nm volt.
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A portféliéban levd - nem sajat hasznalatu - ingatlanokhoz kapcsolddo energiafogyasztasi adatainkat epulettipusonkenti
bontasban (logisztikai, irodai és kereskedelmi ingatlan) 0sszesitettUk a rendelkezésre allo adatok fuggvenyében. A lenti

tablazatban feltUntetett adatok a 2023-as évre vonatkoznak:

NETTO . i

KATEGORIA (BER”BEADHAT(')) E%G,K,‘:‘SLZEK‘: (M) (EI\':JE/fnGZ;A'NTENZ'TAS
TERULET (m?)

IPARI,

@) LOGISZTIKAI 295 631,09 20 796 754,023696 47

E KERESKEDELMI 47 552 14 244 591,7337424 249

ﬂﬁ IRODA 183 379,85 29 248 288,319237/3 240

ﬁ HOTEL 21 894,65 1138 404 219

A monitoringhoz szUkséges adatokat szolgaltatoi
tavleolvasas és szemrevételezes utjan, illetve szamlazas
alapjan is nyomon tudjuk kdvetni a teljes ingatlanra nézve,
valamint 2023-ban mar egy olyan rendszert hasznaltunk,
mely ezek adatainak kezeléseére hivatott.

A platform el6készitése 2021-ben kezd6dott meg azzal,
hogy a mérési pontokon fokozatosan és folyamatosan
kiepitésre kerultek az online, egyedi mérésre alkalmas
mérbeszkdzok. Az aram f6 POD-ok mar 100%-osan
latszodnak, gyakorlatilag prompt modon a rendszerben,
mig a gaz {6 POD-ok, szolgaltatotdl fuggben, részben
szintén beépitésre kerultek a rendszerbe. Tervunk,
hogy a hianyzo gaz és tavhé POD-ok is miel6bb
feldolgozhatdak legyenek, illetve az epuletek tovabbi
almérdi is azonnal lathatoak és elemezhetbek legyenek
szamunkra. Ez az Uj platform lehetdve teszi valamennyi
épuletunk, telephelytnk energiafelhasznalassal

kapcsolatos adatainak dsszesitett feldolgozasat, valamint
a leglényegesebb energiagazdalkodasi folyamatok

- mint fogyasztaskovetes, szukseglettervezes és
optimalizalas, koltségek ellendrzese, torvényileg
szabalyozott jelentések (pl. szakreferensi jelentés)
elkészitése, valamint a szén-dioxid kibocsatas figyelemmel
kisérése — automatizalasat is. A rendszer bevezetése
atlathatobb energiagazdalkodast, a fogyasztas valos

idejd nyomon kovetését, a megtakaritasi potencialok,
helyek beazonosithatésagat, alul- illetve felllfogyasztasok
elkerulesét, illetve a szén-dioxid és mas Uveghazhatasu
gazok kibocsatasanak naprakész gyljtését eredmeényezi.

Tovabbi célunk a jarmdpark zolditéese (hibrid és/vagy
elektromos jarmUvek beszerzése), valamint az ehhez
kapcsolddo toltbinfrastruktira kiépitése mind a meglévo,
mind a projektek soran fejlesztett ingatlanjainkban.

4.21 Kibocsatascsokkentés

GRI 305 | 305-1 | 305-2 | 305-3

A karosanyag-kibocsatas csokkentése fontos cél
Tarsasagunk szamara. Az Uveghazhatasu gaz
kibocsatasunk elsésorban az ingatlanok épitésebdl

és az elkészUlt épuletek energiafelhasznalasabdl
szarmazik. Ezen kibocsatasok méresére és szamitasara
kUlonbdzd modon tudunk és kell felkészulntnk, hogy

a kesbbbiekben minél pontosabb mutatoszamokat
tudjunk kialakitani, illetve az ezekre teendd vallalasok is
visszamérhetOk legyenek. A Cégcsoport altal targyévben
bevezetett energiagazdalkodasi platform az elkészult,
muUkodo épuletek Scope 1, 2 és 3 kategoriak kibocsatas
kalkulacidjara is alkalmas.

SCOPE 1 KIBOCSATAS
ENERGIAFAJTANKENT (T CO, E)
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Az altalunk jelenleg is mért energiafogyasztasi adatok
kozé tartoznak a kdzvetlen, Scope 1 kibocsatasok,
amelyek kdzvetlen égetéssel kertlnek a legkorbe.
Fzek szarmazhatnak tuzel6anyagok hasznalatabdl,
a Vallalatunk tulajdonaban vagy hasznalataban 1évo
jarmUvek Uzemanyag-felhasznalasabol, tovabba
keletkezhetnek epitbanyagok és technologiak
alkalmazasakor, a tervezési, kivitelezesi és
Uzemeltetési folyamatok eredményekent. Ezzel a
Scope 1 kibocsatasok kapcsan az épuletek foldgaz-
és Uzemanyag-fogyasztasbol eredd kibocsatasaira
vonatkozéan rendelkezunk historikus adatokkal,
melyek az alabbi abran lathatok.
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A Scope 2 emissziokra vonatkozdan a kdzuzemi
szolgaltatotol vasarolt - energiagazdalkodasi platformban
szintugy nyomon kovetett - villamos energia, g6z,
hofejlesztés és hités fogyasztasaval jaro, kdzvetett
UHG-kibocsatést lehet meghatarozni. Mindezek kozul

az elmult években minddssze a vasarolt villamos
energiabdl eredden tortént karosanyag-kibocsatas,
amely a kovetkezd abra szerint alakult. A Scope 1 és 2
kategoriakban a ndvekedés oka a nagyobb alapteruletd
irodahasznalat.

VASAROLT VILLAMOS ENERGIA
(T CO, E)
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A Scope 3 kibocsatas hatokorébe tartozik minden olyan
kozvetett kibocsatas, amely a Vallalatunk értéklancaban
keletkezik. Ezen kibocsatasok tenat a Vallalatunk
mukodésehez kdzvetetten kapcsolodnak, és méresuk
sokszor kihivast jelenthet.

A Scope 3 UHG-kibocsatésokat a keletkezésuk forrasa
alapjan 15 kategoriaba soroljak (8 upstream és 6
downstream). A kategoriak célja, hogy a vallalatok
szamara strukturalt keretet biztositsanak a kibocsatasok
méreséhez, kezelésehez és csdkkenteséhez a vallalati
érteklanc egészében. A kategoriak ugy vannak kialakitva,
hogy kolcsondsen kizarjak egymast, igy elkertlhetd lesz,
hogy a vallalat a kibocsatasok egyes részeit kétszeresen
szamolja a kategoriak kozott.

A jelentéstételi, 2023-as évben nehany relevans es
mérhetd Scope 3 kibocsatasi kategoriat mar el is kezdtuk
kiszamitani. A WING mUkodése és tevekénységei alapjan
az iparagi sajatossagok figyelembevételével hatarozta
meg a relevans, vizsgalando Scope 3 kibocsatasi
kategoriakat (1. Vasarolt aruk és szolgaltatasok, 2.
T6kejavak, 6. Uzleti utak, 7. Munkavallaléi ingazas, 11. Az
eladott termékek felhasznalasa, 12. Az eladott termekek
életciklus végi kezelése, 13. Downstream lizingelt
eszkdzok). Targyévre vonatkozolag egyeldre a 6, 7 és 13-
as kategoriakban becsult kibocsatasokat mutatjuk be az
alabbiak szerint:

6. Uzleti utak [t CO,€] 18

7. Munkavéllaléi ingézés [t CO,e] 82

13. Downstream lizingelt eszkézok [t CO,€]

Teljes Scope 3 kibocsatas [t CO,e] 10 643

29

A tobbi relevans kategdria szamitasai a kovetkez6 evben
lesznek publikalva, mivel ezek elkészitése a Cégcsoport
szamara tovabbi felkészulést igenyelnek.

2023. Uzleti évben letrehoztuk a szervezetinkon belul
az Ugynevezett Energiahatékonysagi és fenntarthatésagi
csoportot. Szakembereink egyik feladata az épuleteink
energiahatékonysaganak merése, fejlesztési javaslatok
megfogalmazasa és a kibocsatascsokkentés szakmai
tamogatasa.

Tudatosan keressuk és alkalmazzuk az energiahatekony,
fenntarthato, innovativ technoldgiakat az
ingatlantervezéshez és felljitasokhoz. Stratégiai

dontés Tarsasagunk részérdl, hogy egy évtizede - ahol
megoldhato - mell6zzuk a gazkazanok beépitéset,

és fejlesztett irodaépuleteink féleg a tavhéhalozatra
kertlnek csatlakoztatasra. A kibocsatascsokkentest
segiti tovabba a kulsd legkorbdl beszivott friss levegbt
el6f(td vagy el6hitd, regenerativ forgddobos hécseréldk
alkalmazasa, valamint a szabadh(tési rendszer (free
cooling) alkalmazasa, mely a kulsé levegd segitsegevel
hati a belsd hot termel6 - elsGsorban technolégiai,
szamitastechnikai - helyiségeket. A beépitett LED-es
fényforrasok a hagyomanyos fenyforrasokhoz képest
sokkal kevesebb energiat fogyasztanak, igy akar 80-
90%-0s energiamegtakaritas is elérhetd a vilagitas
energiafelhasznalasa terén.

Az energiahatékonysagi szabalyozast illetben a
Cégcsoport az altala fejlesztett épuletekben igyekszik joval
meghaladni az eldirasokat. Jelenleg is az eldirtnal tobb
elektromosauto-toltdt helyezunk el az Uj epuleteinknél

— mivel mas el8irasok vonatkoznak kulonbozd
épulettipusokra, ezért ennek mértéke fejlesztésenként
valtozik - a feldjitasoknal pedig altalanossagban az elvart
hUsz parkoldhely helyett 6tvenet latunk el elektromos
toltéberendezéssel.

Tovabbi célkitdzésunk a kibocsataskalkulacié szabalyozasa
és ahhoz kapcsoloddan alcélok es akciotervek
kidolgozasa, megvaldsitasa, amely kulon kiterjed
mindegyik (Scope 1-2-3) emisszios terUletre. Bevezetes
alatt all tovabba a vezetdi jelentések, dontéseldkeszitd
eszkozdk készitésenek gyakorlata is a fogyasztas,

az energiakoltségek és a karosanyag-kibocsatas
tekintetében:

Energiafelhasznalashoz kapcsolédoé
CO,-kibocsatas nyomon kovetese

Részletes iddszaki, havi kiértékelés,
telephely és cég szinten

V4
- r e | rd [ ] [] - V4 Vd

nyomon kovetése

A kibocsatasi forrasok felméréese és nyomon kovetése
érdekében még bovitenlnk szlikseges adatgyjtési és
monitoring tevekenységeink perspektivajat.
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4.3 HULLADEKGAZDALKODAS

A hulladékkeletkezes csokkentése es a keletkezett
hulladékok megfeleld kezelése fontos cél Tarsasagunk
szamara. Ennek erdekében kiemelt figyelmet forditunk
a tevékenyseglnkbdl adodoé hulladekok keletkezésének
minél jelent6sebb mértékd megeldzéseére.

A BREEAM és LEED mindsitést megcelzo projektjeinkbe
célzottan beépulnek az épitésre és Uzemeltetésre
vonatkozoé hulladékkezelési szempontok. Az épitésre
vonatkozoan az erdforras-hatékonysag elémozditasara,
az épitési hulladék hatéekony kezelésére, csdkkentésére
és Ujrahasznosithatésagara fokuszalunk, mig az
Uzemeltetés soran féleg a hulladék Ujrahasznositasanak
0sztonzéset tlztuk ki célként, melyet az erre a célra

szolgald tarolo létesitmények és helyiségek biztositasaval
tamogatunk. A hulladékcsokkentésre és -kezelésre
iranyulo belsd kezdemenyezesek kozott emlithetd

az irodai szelektiv hulladékgydjtés a sajat hasznalatu
ingatlanokban, a mUanyag palackos asvanyvizek helyett
szUrt viz biztositasa, az Ujrahasznositott papir és a
rendezvényeken lebomld evbeszkdzok hasznalata.

Irodai szinten az olajfogdbdl szarmazo, veszélyes
hulladéknak mindsuld iszap, a papir és karton csomagolas
gyUjtése elkulonitetten torténik. A keletkezett és kezelt
hulladéekmennyiséggel kapcsolatos adatok az irodaépulet
megosztott hasznalatabdl kifolydlag aranyositva kerultek
feltuntetésre. Mindezek alapjan az gyUjtott es kezelt
hulladékanyagok mennyisége a 2023-as évvel bezardlag a
kovetkezd volt:

KELETKEZETT HULLADEK (T) 2022 2023 KULONBSEG
Veszélyes hulladék (t) 0,034 0,01 242 %
;iﬁ:;:;;:jigggﬁgébé' és olaj-viz szeparatorokbodl szarmazoé 0,018 001 20 %
200121* Fénycsovek és egyéb higanytartalmu hulladékok 0,016 -

Nem veszélyes hulladék (t) 0,515 0,476 -8,2 %
150101 Papir és karton csomagolasi hulladék 0,433 0,418 3,7 %
150106 Egyeb, kevert csomagolasi hulladék 0,082 0,015 -4,5 %
150102 MUanyag csomagolasi hulladék - 0,043

Egyéb hulladék (t) - 0,23

200136 Elektronikai hulladék - 0,049

190805 Telepulési szennyviz tisztitasabdl szarmazo iszap - 0,181

Osszes keletkezett hulladék (t) 0,549 0,716 23,3 %
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A sajat munkavallaloink tevékenysége soran keletkezett, hasznositott hulladékok mennyiségi 0sszehasonlitasa az

alabbiakban lathato:

HASZNOSITOTT HULLADEK A HULLADEK

A ” : 2022 2023 KULONBSEG
OSSZETETELE ALAPJAN (T)
Hasznositott veszélyes hulladék (t) - 0,01
130508* Homokfogobdl és olaj-viz szeparatorokbdl szarmazo

) . - 0,01
hulladékok keveréke
Hasznositott nem veszélyes hulladék (t) 0,433 0,476 8,9 %
150101 Papir és karton csomagolasi hulladék 0, 433 0,418 3,7 %
150102 MUanyag csomagolasi hulladek - 0,043
150106 Egyeb, kevert csomagolasi hulladék - 0,015
Hasznositott egyéb hulladék (t) - 0,230 8,9%
200136 Elektronikai hulladék - 0,049
190805 TelepuUlési szennyviz tisztitasabol szarmazo iszap - 0,181
Hasznositott hulladék 6ssztomege a hulladék 0,433 0716 394 %

O0sszetétele alapjan (t)

A beruhazasi projektjeink soran mell6zzuk a tiltdlistas
anyagok alkalmazasat, valamint a lehet8ségekhez mérten
kertljuk a VOCtartalmu anyagok hasznalatat. A keletkezé
veszélyes hulladékokat a torvényi szabalyozasoknak
megfelel6en kezeljuk.

A kivitelezési, alvallalkozdi szerz6désekben rogzitjuk,
hogy a keletkezd épitési hulladék tomegének legalabb
75%-a, vagy térfogatanak 65%-a igazolhatdo maodon
Ujrahasznositasra keruljon. Ezen elvarasok beépitese
altalanosan a szerzddésekbe még eldkeszités alatt all,

de a Liberty ingatlanfejlesztési projekt esetében mar
gyakorlati megvalositasra kerultek.

A kommunalis hulladékot szintén szerzddes keretében
kozszolgaltato szallitja el. Az artalmatlanitasra elszallitott
hulladék teljes tomegére, és ennek megoszlasara a
hulladék dsszetétele szerint egyelbre nincs adatunk,
azonban a hulladékgazdalkodasi céljaink kozott szerepel
az errdl torténd adatgyjtesi és monitoring tevekenységek
kialakitasa.
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4.4 VIiZ ES SZENNYVIZ KEZELESE

GRI 303 | 303-5

A kibocsatascsokkentésre, az energiahatékonysagra,
valamint a megfelel6 hulladékgazdalkodasra valo torekves
mellett egyarant fontos a takarékos vizfelhasznalas és az
erre iranyuld technolégiai megoldasok alkalmazasa mind
a beruhazasok, mind a mindennapi mikddésunk soran.,
A vizhasznalat tekintetében Tarsasagunk mUkodése

soran olyan negativ hatasok jelennek meg, mint a nem
hatékony berendezések és eldregedd vezetékek altal

2019
2020

2021

2022

2023

Cégcsoportunk torekszik a halozati viz hasznalatanak
aktiv csokkentésére, mind az épuleteken belul, mind
pedig az épuleteken kivuli zoldfelUletek kezelése terén. A
mino&sitett BREEAM és LEED projekteknél mar célzottan
beépulnek a vizhasznalat hatékonysagara iranyulo
szempontok. Vizhatékony berendezések (viztakarékos
csapok, szerelvéenyek) alkalmazasa és rendszerbe
integralasa, az esOviz gyljtése, tovabba a vizfogyasztas
mérése és annak elemzése is hozzajarul a fenntarthato
ingatlanfejlesztéshez. Az alacsony ontozésigeny( zoldtetok

kUltéri és beltéri vizfelnasznalas altali pazarlas, valamint

a szennyvizrendszer terhelése az elfolyt vizmennyiség
altal. Egyes projektjeink esetében kialakitasra kerult
szUrkeviz hasznositasara alkalmas rendszer. Az ingatlanok
bérbeadasa kovetkeztében a felnasznalasok és azok
visszafogasanak mértéke nem a Tarsasag hataskore, mert
a vizfelhasznalatot az Ugyféeligények és tevekenységuk
jellege jelent6sen befolyasoljak.

A korabbi evekben az alabbiak szerint alakult
Cégcsoportunk sajat vizfelhasznalasa:

0,22 megaliter

9,28 megaliter
©,24 megaliter
©,80 megaliter
9,25 megaliter

és kertek, az 6ntozési vagy tlziviz célokra szant esdviz

visszatartasat célzd megoldasok, valamint a 'szurke viz’
Ujrafelhasznalasat szolgald kezdeményezések egyarant
ezt a célt szolgaljak.

A Tarsasag tevékenységébdl addédoan csak kommunalis
szennyvizet bocsat ki, technolégiai szennyvizkibocsatas
nem torténik. Az elhasznalt viz mennyiségének
monitorozasa vizmérdkon keresztul lehetséges.
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4.5 BIODIVERZITAS A 2023. évben a Park West 2 lakéépiilet kerdilt A tavaly 4tadott Liberty irodahaz/hotel fejlesztés Targyévben a HOP Technology Office Park
atadasra. Itt a foldszinten 1180 m? zoldfelllet, a 8. . Utemében az alabbi biodiverzitast érintd kialakitasokat (Lightware-székhaz) projekt esetében pedig
emeleten 632 m? extenziv zoldtetd kerult kialakitasra. tudjuk bemutatni: terepszinti zoldfeluletek: 1719 m?; tetOterasz kerult kialakitasra 192 m2-en.

A fajok sokfélesegének fenntartasa, az dshonos fajok A lakéépulet belsd kertjeben pedig 7 db fat Ultettunk el. zOldtetok: 1124 m?; Uj fak: 24 db; vizjaték (to és

védelme fontos eleme Tarsasagunk fenntarthato sz6kdkUt): 15 m?

mukodési strategiajanak. Projektjeink gyakran
z6ldmez0s beruhazasok, ezaltal jelentds beavatkozast
igényelnek a meglévo kornyezet allapotaba. EbbdI
kifolydlag a z6ldmezds beruhazasok csokkentésével

is torekszUnk a biodiverzitasra gyakorolt hatasunk
mérsékléesére, ennek eredményeképp lakoprojektjeink
esetében fejlesztéseink kozel kétharmada mar
barnamez0s terUleteken valosult meg. A fejlesztések
soran az ugyféligények meghatarozdak, igy ezek
mentén tudjuk megvaldsitani a biodiverzitas vedelmet
segitd tevekenyseégeinket, a helyi szabalyozasnak is
megfelelGen.

A tevékenységunk soran fellépd kornyezeti hatasok
kozé tartozik a fejlesztendd teruleten 6shonos és
veszélyeztetett fajok éléhelyébe torténd beavatkozas,
valamint a teruleten taldlhato allatvilag életterenek
és vonulasi, kdzlekedési utvonalainak akadalyozasa,
megszuntetése. Ennek ellensulyozasara a BREEAM
In-Use kdvetelményeinek megfelelden alakitjuk ki

a z0ld kornyezetet az épuleteink korul, tovabba
torekszunk a kies6 zoldfeluleteket lenetdseg szerint
potolni zoldtetdk, zold homlokzatok es tetOkertek
|étesitésével, zold teruletek kialakitasaval vagy
megUjitasaval, valamint 6shonos, alacsony vizigeny(
novényfajok telepitésével.
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A fenntarthatésag fontos a munkavallaléinkat
és szélesebb kozosségluinket érintd tarsadalmi
kérdésekben, amelyre Tarsasagunk kiemelt
figyelmet fordit. A megfelel6 munkafeltételek,
munkahelyi egészség és biztonsag biztositasan,
oktatason és képzésen, illetve sokszinlségen
és esélyegyenléségen tul, bérléink és lakéink
jollétére is odafigyelunk, vallalati jotékonysagi
tevékenységlink pedig tobb, mint két évtizedre
tekint vissza, kulon figyelmet szentelve a fiatalok
és a helyi kozosségek tamogatasanak.

5.1 MUNKAVALLALOINK

GRI 2-7 | GRI 2-8 | GRI1 401-1 | GRI | 401-3
Tarsasagunkban 2023-ban atlagosan 296 alkalmazottat
foglalkoztattunk. A WING humanerd&forras stratégiaja
el6téerbe helyezi munkatarsaink kompetenciajanak

és tehetsegének fejlesztését. Filozofiank, hogy a
valtozatossag fokozza a kreativitast, a rugalmassag

és a nyitottsag segiti a hatékonyabb dontéshozatalt.

A 2022-ben elkészult Etikai és Magatartasi

Kodexunk osszefoglalja vallalatunk értékrendjét és

a munkavallaloinktdl elvart magatartasi normakat,

ugy belsd, mint kulsd kapcsolataikban. Emellett
természetesen foglalkozik a sokszinlséeget és minden
munkavallald szamara biztositandd egyenld jogokkal is.

A foglalkoztatottjaink szama az elmult 5 évben
megkozelitdleg haromszorosara nétt. A munkavallaloi
|étszam meghatarozasa a beszamolasi id6szak atlagos
statisztikai [étszama alapjan torténik.
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Alkalmazottak szama

(letszam / FTE)

A WING munkavallaléi letszamanak alakulasa mUkodeési helyszinek szerint és nemek szerinti bontasban (2021-2023):

Régiok és lokaciok 2021 2022 2023
WING Zrt. 136 153 164
ferfi 56 63 66
né 80 90 98
WPR Port Kft. 41 50 55
ferfi 18 19 22
né 23 31 33
Buildwing Kft. - - 8
ferfi - - 5
né : : 3
Aspectus Architect Zrt. 12 16 16
ferfi 7 7 8
né 5 9 8
Gladiator Alapkezel6 Zrt. 7 7 7
ferfi 2 2 2
né 5 5 5
Living Service Kft. 3 9 4
ferfi 2 6 3
nd 1 3 1
WING IHC Zrt. 1 1 0
ferfi 1 1 0
nd - - -
WING International Zrt. - - 2
ferfi - - 2
né : - -
Medius Tours Kft. 29 33 40
ferfi 14 16 19
né 15 17 21
Osszesen: 229 269 296




|
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Alkalmazottaink teljes szama a foglalkoztatas tipusa (teljes és részmunkaidds), illetve nemenkénti megoszlasban Az elmult évben a részmunkaidében dolgozd
(2021-2023) a kdvetkezd volt: munkavallaléink szdma minimélisan, mig a teljes ALKALMAZOTTAK SZAMA

Teljes munkaid6ben

foglalkoztatottak szama

Régiok és lokaciok 2021 2022 2023
WING Zrt. 126 143 150
férfi 54 60 67
nd 72 83 89
WPR Port Kft. 38 48 51
férfi 18 19 20
nd 21 29 31
Buildwing Kft. - - 8
férfi - - 5
no - - 3
Aspectus Architect Zrt. 12 14 13
férfi 7 6 7
no 5 8 6
Gladiator Alapkezel6 5 4 4
férfi - - -

nd 5 4 4
Living Service Kft. - 6 4
férfi - 4 3
no - 2 1
WING IHC Zrt. - - -
férfi - - -
nd - - -
WING International Zrt. - - -
férfi - - -

no - - -
Medius Tours Kft. 26 31 37
férfi 12 15 18
nd 14 16 19
Osszesen: 207 246 267

Részmunkaidos
alkalmazottak szama

Régiok és lokaciok 2021 2022

2023

WING Zrt. 10 10

ferfi

ale

N 00N
N W

WPR Port Kft.

ferfi

No

ale 2

w N Ut O U

Buildwing Kft. -

férfi .

no -

Aspectus Architect Zrt. -

férfi -
ale

Gladiator Alapkezel6

NN

férfi
ale)

= NN =W

Living Service Kft.

ferfi

ale

WING IHC Zrt.

I
— == N 2NN =N

— - = NW

ferfi

ale -

WING International Zrt. - -

férfi . .

NN

né

Medius Tours Kft.

ferfi

- N W

ale

AAN

Osszesen: 21 23
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munkaidoben dolgozdk szama 9%-kal novekedett. A
jelenleg reszmunkaid6ében foglalkoztatottak szama
megkozelitden tizede a teljes munkaidében dolgozd
munkatarsakénak. Alkalmazottaink teljes szamat tekintve
2023-ban 127 férfi és 169 nGi munkatarsunk volt,

teljes munkaiddben 114 férfi és 153 n6i munkavallalo,
mig részmunkaiddben a férfi munkatarsak szama 13,

a nGi munkatarsaké pedig 16 volt. A nem garantalt
munkaidoben foglalkoztatott kollegaink szama 2023-ban
10 16 volt.

Buszkék vagyunk ra, hogy ndi munkatarsaink aranya
folyamatosan novekszik és igazgatdi, valamint felsGvezetdi
szinten is képviselik vallalatunkat.

lgazgatdi szinten a ndk aranya 37,5%, 2021 ota

pedig felsGvezetdi szinten is van nGi munkatars. A
munkavallaldink teljes szamat tekintve magas a ndk
aranya és a ndi munkavallaldink megbecsulve érzik
magukat, az ingatlan szektor alapvet6en férfias jellege
ellenére.

FOGALKOZTATAS TIPUSA ES
NEMENKENTI MEGOSZLASBAN
2023-BAN

180
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Teljes munkaid6ében

foglalkoztatottak

szama

B Férfi

NGi

Részmunkaidds
alkalmazottak
szama
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Alkalmazottaink teljes szama munkaszerz6dés szerinti (hatarozott és hatarozatlan idejd), és nemenkénti megoszlasban

(2021-2023) a kovetkezdkéeppen alakult:

Hatarozatlan idejl szerz6déses

teljes munkaido6s és részmunkaidos

Régiok és lokaciok

2021

Hatarozott idejl szerz6déses teljes
munkaidos és részmunkaidos
alkalmazottak

2022 2023

Wing Zrt.

1

ferfi

1

ale}

WPR Port Kft.

2

ferfi

no

A;Nl

N — W

No

Buildwing Kft.

férfi
ale}

Aspectus Architect Zrt.

ferfi

ale}

Gladiator Alapkezel6

férfi
ale}

Living Service Kft.

ferfi

ale}

Wing IHC Zrt.

ferfi

no

Wing International Zrt.

ferfi

ale}

Medius Tours Kft.

ferfi

ale}

alkalmazottak
Régidk és lokaciok 2021 2022 2023
Wing Zrt. 136 153 164
ferfi 56 63 66
né 80 90 98
WPR Port Kft. 39 47 53
ferfi 17 18 22
né 22 29 31
Buildwing Kft. - - 8
ferfi - - 5
nd - - 3
Aspectus Architect Zrt. 12 16 16
ferfi 7 7 8
né 5 9 8
Gladiator Alapkezel6 7 7 7
ferfi 2 2 2
né 5 5 5
Living Service Kft. 3 9 4
ferfi 2 6 3
nd 1 3 1
Wing IHC Zrt. 1 1 0
ferfi 1 1 0
no - - -
Wing International Zrt. 2
ferfi 2
nd -
Medius Tours Kft. 29 33 39
ferfi 14 16 19
né 15 17 20
Osszesen: 227 266 293

Osszesen:

A hatarozatlan ideju szerzddeéssel rendelkezd férfi munkatarsaink szama 127, ugyanilyen szerzddessel rendelkezd noi
munkavallaldink szama 166, mig a hatarozott idejd szerzddéssel rendelkezOk szama 1 (ferfiak) és 2 (n6Kk) volt 2023-ban,

amelyek csak a WING Zrt.-t és a WPR Port Kft.-t érintették.
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A WING nem garantalt munkaiddben foglalkoztatott
munkavallaldinak szama (2021-2023):

Régidk és lokaciok 2021 2022 2023
Wing Zrt. 15 14 10
férfi 6 4 5

no 9 10 5

A nem garantalt munkaidoben foglalkoztatottak szama
a teljes munkavallaloi 1étszamhoz képest alacsony
aranyU Tarsasagunknal, jelenleg 10 végzdOs egyetemista
gyakornokot foglalkoztatunk megbizasi szerz6déssel a
WING Zrt.-ben.

A WING nem alkalmazotti viszonyban allo
munkavallaldinak szama:

Régiok és lokaciok 2021 2022 2023
Wing Zrt. 15 14 10
WPRPort Kft. 47 56 69
Buildwing Kft. - - 1
Aspectus Architect Zrt. - - -

Gladiator Alapkezeld - - -
Living Service Kft. - § _

Wing IHC Zrt. - - -
Medius Tours Kft. 49 67 111
Osszesen 106 137 191

Tarsasagunk nem alkalmazotti munkaviszonyban allé
munkavallalokat is foglalkoztat telephelyein a Wing
/rt.-ben, a WPR Port Kft.-ben, valamint a Medius
Tours Kft.-ben. Ide tartoznak a megbizasok, az
egyszer(sitett foglalkoztatasban (EFO) allok, valamint
a tanuldi szerzddéssel rendelkezdk. Szamuk 2023-ban
nagysagrendileg 39%-kal novekedett.

Az épitbiparban, illetve ingatlan szektorban
tapasztalhaté munkaerdpiaci kihivasok ugy, mint a
megfeleld mennyiségl és szaktudasu szakemberek
hianya, Vallalatunkat is kihivasok elé allitja. Fontosnak
tartjuk a motivalt és magasan képzett munkaer®
toborzasat, tovabbképzését és megtartasat, ezaltal

a fluktuacio mérséklését. Célunk, hogy a folyamatos
fejlesztések revén a kiemelked6 szakmai tudas
eléréseét biztositsuk munkatarsaink szamara és ezaltal
noveljuk elégedettséglket es elkotelezettséguket.
Mindazonaltal bizonyos foku fluktuaciéval szembesul
Vallalatunk, tekintve az iparagi sajatossagokat.

A kilep&k aranya a korabbi évhez viszonyitva csokkent,
25%-0s aranyu volt 2023-ban. A korabbi évek
tendenciaja mentén a belépdk aranya nétt, a korabbi
45%-rol 54%-ra 2023-ban, amelynek reszleteit az
alabbi tablazat mutatja be:

Fluktuacié 2021 2022 2023
Kilepd munkatarsak szama 46 88 74
Teljes munkaerd 229 269 296
Fluktuacio 199% 32,7% 25,0%
Uj munkaeré aranya 2021 2022 2023
Uj munkatarsak szdma 62 121 1671
Teljes munkaerd 229 269 296
Fluktuacio 271%  45,0% 54,4%

?«"’" ;
/ W
i 1 24

-
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Belép6 munkavallalok Uj munkatarsak szama 2021 2022 2023 Uj munkatarsak szama 2021 2022 2023 Uj munkatarsak szama 2021 2022 2023
szamanak alakulasa, Wing Zrt. Gladiator Zrt. Wing IHC Zrt.
korcsoport, nem és régio6/ Férfi 6 19 1 Férfi : : Férfi : : :
telephely szerinti bontasban 30 4 c ) 30 ) 31 ) ) )
(2021-2023): 30-50 2 10 9 30-50 - 30-51 - - -
50< - 4 2 50< - 50< - _ i
NG 17 31 25 NG - 1 NG - - -
<30 11 12 8 <30 - <31 - - -
30-50 6 16 16 30-50 - 1 30-51 - - -
50< - 3 1 50< - 50< - - -
Osszesen: 23 50 36 Osszesen: - 1 Osszesen: - - -
WPR Port Living-Service Kft. Wing International Zrt.
Férfi 11 14 19 Férfi 4 - Férfi - - 4
<30 6 6 11 <30 1 - <31 - - -
30-50 4 6 6 30-50 3 - 30-51 - - 2
50< 1 2 2 50< - - 50< - - 2
N6 15 37 26 N6 2 - N6 - - -
Uj munkatarsak <30 10 18 11 <30 . ; <31 . i i
30-50 = 16 13 30-50 1 - 30-51 - - -
2@2ﬂ 50< 1 3 2 50< 1 - 50< - - -
) Osszesen: 26 51 45 Osszesen: 6 - Osszesen: - - 4
osszesen
62 fo Buildwing Kft. Aspectus Zrt. Medius Tours Kft.
Ferfi - - 32 Ferfi 1 2 Férfi 6 5 1
<30 - - 8 <30 1 1 <31 A 3 1
! 30-50 - - 20 30-50 - 1 30-51 2 1 -
osszesen 0< ] ] 4 o< ) ) c0< ) 1 ]
1216 ” v .
No - - 34 No 4 1 No 3 4 5
<30 - - 13 <30 3 - <31 1 2 1
30-50 - - 18 30-50 1 - 30-51 2 1 4
osszesen 50< - - 3 50< - 1 50< B} 1 B}
161 6 Osszesen: - - 66 Osszesen: 5 3 Osszesen: 9 9 6
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WING &5 ]

Kilépoé munkavallalok Kilépé munkatarsak szama 2021 2022 2023 Kilépé munkatarsak szama 2021 2022 2023 Kilépé munkatarsak szama 2021 2022 2023
szamanak alakulasa, Wing Zrt. Gladiator Zrt. Wing IHC Zrt.
korcsoport, nem és régio/ Férfi o 13 4 Férfi : : : Férfi : : 1
telephely szerinti bontasban 30 3 c ) 30 ) ) ) 31 ) ) )
(2021-2023): 30-50 5 4 30-50 - - - 30-51 - - -
50< 1 4 50< - - - 50< - - 1
N6 10 18 20 N6 - - - N6 - - -
<30 3 3 4 <30 - - - <31 - - -
30-50 6 9 15 30-50 - - - 30-51 - - -
50< 1 1 1 50< ; ; i 50< i i ]
Osszesen: 19 31 24 Osszesen: - - - Osszesen: - - 1
WPR Port Living-Service Kft. Wing International Zrt.
Férfi 8 15 18 Férfi - 3 - Férfi - - -
<30 3 4 10 <30 - - - <31 - - -
30-50 5 3 3 30-50 - 1 - 30-51 - - -
50< - 3 - 50< - 2 _ 50< . _ _
NG 9 32 18 NG - 2 - Né - - -
Kilép6é munkatarsak <30 3 17 <30 - - - <31 _ _ _
30-50 4 12 30-50 . 1 . 30-51 . . .
50< 2 3 50< - 1 - 50< - - -
1 Osszesen: 17 47 36 Osszesen: - 5 - Osszesen: - - -
Osszesen
46 fo Buildwing Kft. Aspectus Zrt. Medius Tours Kft.
Férfi - - 2 Férfi 2 1 - Férfi 4 4 -
<30 - - - <30 1 - - <31 1 1 -
30-50 - - 2 30-50 1 1 - 30-51 2 3 -
ésszesei 50< ] ] ] 50< ] ] ] 50< 1 ] ]
T NG - -3 NG 3 - 2 NG 1 - 6
<30 - - - <30 1 - 1 <31 - - 1
30-50 - - 3 30-50 2 - 1 30-51 - - 5
osszesen >0< i i i 20< ] i i 20< 1 i .
74 6 Osszesen: - - 5 Osszesen: 5 1 2 Osszesen: 5 4 6
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SzUl6i szabadsagra ndi és férfi munkatarsaink is
egyarant jogosultak, azonban alapvetéen a noi
munkavallaldink veszik igénybe, egyre nagyobb
aranyban, idén 13 ndi munkatarsunk, amelyet
pozitiv tendenciakent értékellnk.

A szUl8i szabadsag lejartat kdvetben a jelentési
id6szakban nem volt munkaba visszatért
munkavallald 2023-ban.

A szul6i szabadsag igenybevétele (2021-2023) az alabbiak
szerint alakult Tarsasagunknal az elmult idészakban:

A szuléi szabadsagra jogosult

A . . 2021 2022 2023
munkavallalok teljes szama

Férfi 2 T T
NO 8 12 16
Osszesen 10 13 17

A szul6i szabadsagot igénybe

vevé munkavallalék teljes 2021 2022 2023

szama

Ferfi - - -
NS / 10 13
Osszesen 7 10 13

A szul6i szabadsag lejartat
kovetben a jelentési
id6szakban a munkaba
visszatért munkavallalék teljes

2021 2022 2023

szama

Férf -
NS T 4 0
Osszesen 1 4 -

A szul6i szabadsag lejartat
kovetéen munkaba visszatért
munkavallalék teljes szama,
akiket 12 hénappal a munkaba
valo visszatérésuk ota
tovabbra is foglalkoztattak

2021 2022 2023

Férf T
NS 1 2 0
Osszesen 1 2 .
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A Cégcsoport humanerdforras-menedzsment feladatait munkaadokent a WING Zrt. latja el. A versenyképes fizetés
mellett a munkavallaloink szamara a kdvetkezd béren kivuli juttatasokat biztositjuk a kulonbozo felelGsségi koroknek
és munkaszerz6désnek megfelelben:

Igény szerinti Ugyviteli és szakmai
képzések, rendezvények, és konferenciak; —

Mobiltelefon, notebook
biztositasa maganhasznalatra is;

Egészségbiztositas @ Premizalas;

) op [0
I

Munkaba jarasi
tamogatas;

E‘_’I@ﬂ] Csapatépito

rendezvények;

o
(o]

Termékek, szolgaltatasok kedvezményes
megvasarlasa szerz6dott partnerektol;

éyb Egyes szakterileteknek sportnap
keril biztositasra;

Téritésmentes gyumolcs és % Szuléi szabadsag
meleg ital vételezési lehetéségek; ' keretében , apanap”;
Szemuveg vasarlasi tamogatas; [[:j Temetési segély;
Az arra jogosult dolgozok részére
gépjarmii biztositasa, amelyet
magancélra is hasznalhatnak;

RN ECON

Az elmult 25 év sikeres mUkodese eredményekent a WING mara egy sokrétd, komplex tevékenyseget folytatod regionalis
nagyvallalatta valt, ahol szUkségessé valt a HR terulet kiemelt fejlesztése is. Operativ mUkodési rendszereinket
folyamatosan igazitjuk a megvaltozott vallalati igényekhez és piaci kornyezethez. Ezen szemléletre épit a kdzelmultban
kialakitott HR Stratégia, valamint a 2022. szeptemberében bevezetésre kertlt HRmaster rendszer, amely elGsegiti a
tertlethez kapcsolodé adatgyUjtest- es kezelést, kommunikaciot. A felel6s Uzleti magatartasra vonatkozo eldirasok és
alapelvek szintén ebben a szabalyzatban, illetve az Etikai Kédexben kerultek kifejtésre.

A teljesitménymenedzsment rendszer a 2021-es humaneroforras célkitlzés eredményeként folyamatosan
kerul bevezetésre és a jovOben szeretnénk minden munkavallalonkra kiterjeszteni. A munkakoreértékelés és
munkakdrbesorolasi rendszer 2022 végéig megvalosult, a teljesitmenyértékelési rendszer véglegesitése folyamatban van.



[ BEVEZETO A WINGHOLDING BEMUTATASA A FENNTARTHATOSAG UTJAN

KORNYEZETI FENNTARTHATOSAG

TARSADALMI FENNTARTHATOSAG VALLALATIRANYITAS

GRI'INDEX

w I N G jEeslce;ntés

|

5.1.1 Munkavallaléink egészsége és
biztonsaga

GRI 403-2 | GRI1 403-3 | GRI 403-5 | GRI 403-9 | GRI
403-10

Kiemelten fontos szamunkra a munkavallaléink egészsége
és biztonsaga. Cégcsoportunk alkalmazottainak nagy
resze irodai kornyezetben dolgozik, igy a munka jellegébdl
addddan nem jellemzdk a munkahelyi balesetek,
foglalkozasbol adodd megbetegedések. Minden
munkatarsunk a foglalkozas-egészseglgyi elGirasok

és ellatas hatélya ala tartozik, amelyet a mindenkori
jogszabalyi rendelkezések hataroznak meg. Tarsasagunk
rendelkezik munkahelyi kockazatértékeléssel, a munka- és
tUzvedelmi oktatasok lebonyolitasa az el6irasok szerint
torténik.

FelelGsséget érzlink az épitkezéseken dolgozo valamennyi
munkavallalonkért is. Mivel az épitkezéseken a sérulések
vagy balesetek kockazata sokkal nagyobb, mint az irodai
dolgozok esetében, ezért rendkivul fontos a megfeleld
munkavédelem, melyhez a munkatarsak részére

egyéni védBeszkozoket biztositunk — munkavédelmi
mellényt, kobakot, kabatot és cipbt. A munkavédelmi
elbirasok betartatasa es az oktatasok lebonyolitasa az
épitkezéseken kozremUkodod szerz6dott partnereinken

keresztul torténik. A szerzddésekben kerul rogzitésre

a munkabiztonsaggal és egészségvédelemmel
kapcsolatos szabalyok betartatasa és ellendrzese, illetve
szankcionalasa. Az épuletek és kapcsolddod szolgaltatasok
egészséglugyi és biztonsagi hatasainak, kockazatainak
értékelesét folyamatosan végezzUuk, az észlelt meg nem
feleléseket kivizsgaljuk. A jelentés éveben munkahelyi
baleset egyaltalan nem volt, alapvetden rendkivul
alacsony a munkabalesetek aranya cégcsoportunknal,
Sulyos, illetve halédlos kimeneteld munkabaleset sem volt
Vallalatunknal a vizsgalt id6szakban. Halalos kimeneteld,
illetve jelentéskoteles munkahelyi megbetegedés szintén
nem fordult el Tarsasagunknal a vizsgalt id0szakban.

Munkatarsaink éves szinten foglalkozasegészsegugyi

vizsgalaton estek at, a hatalyos torvényi rendelkezéseknek
megfelel6en.

5.1.2 Bér

Ok és lakok jolléte

GRI 416 (vezetési iranyelvek)

A WING rendkivul elkotelezett a berlbi és lakoi egészsége
és biztonsaga, illetve a jolléte mellett, melyet a
cégcsoportunk kozelmultbeli fejlesztése, a Liberty peldaz
legjobban, ahol az epulettel egyedulallé megoldasokat

hoztunk a magyar irodapiacra. Az épitési fazisban
tarto Liberty irodahaz- és hotelkomplexumban kiemelt
hangsulyt kap az egészségkdzpontlsag, valamint az
épuletben dolgozdk és az oda latogatok jollétét es jO
kozérzetét szolgald kialakitas. Az ilyen nagy méretd,
sok embert kiszolgald Iétesitmények esetében fontos a
megfeleld mindsegd, friss levegd biztositasa, amelyre
napjainkban, a jarvanyos id6szakokban még nagyobb
hangsuly helyez&dik, igy a szell6ztetd rendszerek
felhasznaldi biztonsagot garantald kialakitasa mar
elengedhetetlen. Az egészség védelmét antibakterialis
szUrdkkel, az UV-fennyel fertdtlenitett friss levegd-
elldtassal, és a légcsatornak rendszeres, preventiv
fertOtlenitésével igyekeztunk biztositani.

A Libertyben a modern légbefuvo rendszerek mellett
az elérési utak és a lifthasznalat optimalizalasara is
sor kerult, az épulet fokozott fertétlenitését szolgalo
megoldasok és szamos erintésmentes funkcio
alkalmazasaval egyutt.

A WING részerdl a mindsitett épuletek esetén szocialis
szempontokat is érvenyesitink a nemzetkozi sztenderdek
eldirasai alapjan (pl. BREEAM, LEED), és
kiemelt hangsulyt fektetink
arra, hogy ezeket a

sztenderdeket az Uzemeltetést vegz6 cegek a jovoben

is fenntartsak. Tarsasagunk emellett szamos fejlesztés
esetén az Accessdyou végezte el a specialis igényd
emberek szamara kialakitott akadalymentességi terv
atvilagitasat, amellyel Arany fokozatU tanusitast értunk el.

A termekek és szolgdltatasok egészségi és biztonsagi
hatasainak meg nem felelési esetei kapcsan 2023-ban
nem azonositottunk be jogszabalyoknak és/vagy dnkéentes
szabalyzatoknak vald meg nem felelést.

Az elmult evekben tapasztalt COVID-19 vilagjarvanyhoz
Vallalatunknak is alkalmazkodnia kellett. Mindezeken tul a
munkavallaldink szamara a koronavirus jarvany kapcsan
bevezetett biztonsagi intézkedések a hasznositott
ingatlanok esetében is mindenhol bevezetésre kerultek,
amelyek egy része a vilagjarvany lecsengésevel is
hasznosnak bizonyulnak (pl. fokozott fertotlenitési
megoldasok, kézfertbtlenitd
allomasok).
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5.1.3 Oktatas és képzés, tehetségek
vonzasa és megtartasa

Kiemelten fontos szamunkra a munkavallaléink egészsége
és biztonsaga. Cégcsoportunk alkalmazottainak nagy
resze irodai kornyezetben dolgozik, igy a munka jellegébdl
adddoan nem jellemz6k a munkahelyi balesetek,
foglalkozasbol adodd megbetegedések. Minden
munkatarsunk a foglalkozas-egeszségugyi elbirasok

és ellatas hatélya ala tartozik, amelyet a mindenkori
jogszabalyi rendelkezések hataroznak meg. Tarsasagunk
rendelkezik munkahelyi kockazatértékeléssel, a munka- és
tdzvedelmi oktatasok lebonyolitasa az el6irasok szerint
tortenik.

FelelGsséget érzlink az épitkezéseken dolgozo valamennyi
munkavallalonkért is. Mivel az épitkezéseken a sérulések
vagy balesetek kockazata sokkal nagyobb, mint az irodai
dolgozok esetében, ezért rendkivul fontos a megfeleld
munkavédelem, melyhez a munkatarsak részére

egyéni védBeszkozoket biztositunk — munkavédelmi
mellényt, kobakot, kabatot és cipbt. A munkavédelmi
eldirasok betartatasa és az oktatasok lebonyolitasa az
épitkezéseken kozremUkodod szerz6dott partnereinken
keresztul torténik. A szerzbdésekben kerul rogzitésre

a munkabiztonsaggal es egészségvédelemmel
kapcsolatos szabalyok betartatasa és ellendrzése, illetve
szankcionalasa. Az epuletek és kapcsolddo szolgaltatasok
egészséglgyi és biztonsagi hatasainak, kockazatainak
értékeléset folyamatosan végezzuk, az észlelt meg nem
feleléseket kivizsgaljuk. A jelentés éveben munkahelyi
baleset egyaltalan nem volt, alapvetden rendkivul
alacsony a munkabalesetek aranya cégcsoportunknal,
Sulyos, illetve halédlos kimeneteld munkabaleset sem volt
Véllalatunknal a vizsgalt id6szakban. Halalos kimeneteld,

illetve jelentéskoteles munkahelyi megbetegedés
szintén nem fordult el6 Tarsasagunknal a vizsgalt
id6szakban.

Munkatarsaink éves szinten foglalkozasegészségugyi
vizsgalaton estek at, a hatalyos torvényi
rendelkezéseknek megfelelGen.

5.1.4 SokszinUség, esélyegyenlfség és
diszkriminacio-mentesseg, az emberi jogok
tiszteletben tartasa

Vallalatunk a sokszinUséget, esélyegyenlGséget és
diszkriminacio-mentesseget, valamint az emberi jogok
tiszteletben tartasat 2022-t6l formalisan az Etikai és
Magatartasi Kodexében szabalyozza.

Jelenleg a WING mar rendelkezik hivatalos
panaszkezelési szabalyzattal és felulettel, azonban arra
biztatjuk munkatarsainkat, hogy jelentsenek minden
munkavégzésuk soran felmeruld aggalyt vagy panaszt.
A feltart problemakkal kapcsolatban elkotelezettek
vagyunk a gyors, alapos és targyilagos vizsgalat
lefolytatasara, valamint a szukséges és megfeleld
intézkedéesek megtétele mellett.

Ennek érdekében Tarsasagunk kialakitotta belsé
visszaélés-bejelentési rendszerét, melynek célja a
jogszabalyi megfelelés és a vallalat etikus mUkodésének
tamogatasa. A belsd visszaélés-bejelentési rendszer
|étrehozasaval a WING célja, hogy barki szamara
elérhetd és biztonsagos feluletet hozzon létre
barmilyen jellegl (diszkriminacios, emberjogi sérelem,
tisztességtelen Uzleti mUkodés) panasz jelzésére és
kivizsgalasara.
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Ami az akadalymentesitest illeti, a tervezés folyaman
figyelembe veszi cégcsoportunk azokat a szabvanyokat,
szabalyokat és ajanlasokat, amelyek a hozzaferhetd
kornyezet megteremtbdését szolgaljak. A WING

a GOBUDA Mall Bevasarlokozpont és a Liberty
irodahaz és hotel fejlesztések kapcsan a tervezés
utolsé szakaszaban a terulet hazai szakértgjét, az

Accessdyou-t kérte fel az akadalymentesség terv
atvilagitasara és az Access4you Arany fokozatu
tanusitasnak valdo megfeleltetésére. Emellett minden
épuletink megfelel az akadalymentesités terén a
vonatkozo unios és hazai szabalyoknak, tovabba
|épéseket tettunk fogyatékossaggal él6 munkavallald(k)
jovobeli alkalmazasa kapcsan is.
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5.2 TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS
ES JOTEKONYSAG, HELYI KOZOSSEGEK
TAMOGATASA

GRI 413 (vezetési iranyelvek)

Hiszunk abban, hogy élhetd, fenntarthato tarsadalmi

és épitett kornyezetet teremteni a jovO generacioi
szamara elengedhetetlen. Bels6 mUkodéstunkben is nagy
hangsulyt fektetunk a tehetséges fiatal munkavallalok
jolletére, valamint szakmai tamogatasara, és aktivan
részt vallalunk a fiatalabb generaciok jovdjéet segitd
kezdemeényezésekben.

Hazai vallalkozaskent kotelessegunknek érezzuk, hogy
aktivan tegyunk a kornyezetért és tarsadalomeért,
amelyben tevekenységlnket végezzuk. MUkodéstunknek
tovabbra is fontos pillére a gyermekek és fiatalok
felzarkoztatasanak és tehetséggondozasanak elGsegitése.

Az elmult ket evtizedben pénzadomanyokkal, illetve
eszkozbeszerzéssel tamogattuk a Madarasz Utcai
Gyermekkorhazat, amely szamos beteg gyermek
felgyOgyulasat tette lehetdvé. Tamogattuk a Millenaris
Gyermekprogramjait és feldjitottuk az ott talalhato Zold
Péter jatszoteret. Emellett 10 éven keresztul fétamogatdja
voltunk a Jovdbarat Alapitvanynak, amelynek keretein
belul tovabba egy Magyarorszagon elsdként elinditott
0sztondijprogram megvalositasaval a tehetséges,

de hatranyos helyzetben el6 lakotelepi gyerekek
tovabbtanulasat segitetttk el6. A COVID-19 jarvany altal
kialakult helyzetben kiemelt figyelmet forditottunk a
betegek gydgyulasat célzd intézkedések segitésére, igy

a kihivasokkal kuszkddé Dél-pesti Centrumkoérhazat
tamogatta Tarsasagunk kozvetlen pénzadomannyal.

Stratégiank részeként a WING 2023-ban mar 6todik

éve fotamogatdja az SOS Gyermekfalu Magyarorszagi
Alapitvanynak. Az SOS Gyermekfalvak célja, hogy

a gondozasukban nevelked? fiatalok szeretetben,
tiszteletben ndjenek fel, és kiegyensulyozott, boldog
felnGttekke valjanak. Felel6sségtudatos vallalatként
szeretnénk biztositani, hogy egyetlen gyermek se induljon
hatranybdl tarsaihoz képest, és minden tamogatast

és segitséget megkapjanak ahhoz, hogy sikeresen
boldoguljanak az életben.

Az ESG kapcsan is, a kdrnyezetvédelem és a
fenntarthatosagi tevékenységek mellett a tarsadalmi
felel6sségvallalasi programokra, ezen belll kiemelten

a fiatalokat celzo és mlveszeteket tamogato
kezdemenyezések segitésére is hangsulyt fektet
cégcsoportunk. 2023-ban a korabbi évek megszokott
trendjének megfelel6en nagysagrendileg 15 millié forintot
forditott tarsadalmi felelGsségvallalasi és jotekonysagi
kezdemenyezésekre, és erre az évre is hasonlod terveink
vannak. A cégcsoport évek Ota tamogatoéja az SOS
Gyermekfalvaknak, tovabba sokadik alkalommal jelent
meg tamogatokent az orszag legjelentbsebb tudomanyos
digkforuman, az Orszagos Tudomanyos Diakkdri
Konferencian (OTDK).

A fiatalok tdmogatasa mellett a CSR tevékenység masik
nagy és jelentGs, altalunk fontosnak tartott pillere

a kortars mivészetek tdmogatasa. Magyarorszag
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vezetd ingatlanpiaci szereplGinek 6sszefogasaban
kezdemenyeztuk egy kapcsolddo programot, melynek
célja, hogy fejlessze, elGsegitse és példat mutasson a
magyar ingatlanberuhazasok muvészeti tartalmakhoz
valo kapcsolddasaban, egyben az ingatlanok egyedibbé
tételében es a mlveszek és vizidik bemutatasban,
megismertetésében.

Célunk, hogy a magyarorszagi ingatlan beruhazasok
esetében elterjedt gyakorlat legyen a mUvészet
valamilyen formaban torténd tamogatasa és bemutatasa.
Fontos szamunkra az a szandeék, hogy a kulonféle
funkcioju ingatlanok, és kapcsolddo terek kialakitasakor
vagy atalakitasakor, feldjitasakor mdalkotasok és
muvészek, bevonasa és bemutatasa valdsulhasson meg.

Rendezvényeink soran is igyekszunk szem el&tt tartani

a kornyezetbarat szempontokat, évente részt veszunk

az HuGBC (Hungarian Green Building Council) altal
szervezett Green Walkon, tovabba igyekszunk odafigyelni
arra is, hogy fenntarthato ajandékaink legyenek, valamint
célunk a weboldalunk okoldbnyomanak felmerése.

Az Uzleti ajandékozasainknal is arra torekszunk, hogy
kornyezetbarat, fenntarthato, de prémium anyagbol
készuljon az ajandek, illetve a magyar, hazai és igy
kozelben gyartott kezmUves termékeket részesitettiink
eldnyben 2023-ban is. Torekvesunk, hogy minimalizaljuk
a marketing célu anyagaink nyomtatasat, es csak szukseg
esetén élunk ezzel a megoldassal. Amikor mégis gyartasra
kerUl sor, az esetek nagy részében FSGmindsitett

papirt hasznalunk, és a felUletkezeléseket tudatosan
mell6zzuk. Partnertalalkozénk alkalmaval kiemelt

figyelmet forditottuk a kornyezeti terhelés csdkkentesére:
rendezvényeink karbonlabnyomat kiszamoltuk,
racionalizalasok ellenére megmarado CO -kibocsatast

a WWEF és a HighVibes Tiszaugi el6helyrekonstrukcios
projektje révén semlegesitettuk. Ezen felUl az

esemény soran Felelds Gasztrohos altal validalt menut
biztositottunk.

A helyi kozdsségekkel egyuttmUkodve igyekszunk
projektjeinket megvalositani. Aktualis fejlesztéseink
elGkészitéseként az eldirasoknak megfeleld, kulsé partner
altal végzett kdrnyezeti hatasvizsgalatot készitunk, illetve
a helyi vagy fels6bb szintl épitészeti hatosagokkal - foleg
onkormanyzatokkal - terv egyeztetéseket folytatunk.

Az ingatlanfejlesztéshez a helyi kdzossegekre jelentds
tényleges és lehetseges negativ hatast okozo6 folyamat
kapcsolddhat, fGleg az épitkezéssel jard negativ

hatasok (zaj, por, terulet foglalas, zoldfelUletek atmeneti
atalakitasa). Ezeket a cégcsoport egyrészt a jogszabalyok
el6irasanak megfelel6en betartja, illetve az érintett
felekkel igyekszik mindenki szamara elfogadhaté
megoldast talalni.

Mindemellett az ingatlanprojektek kommunikacioja
soran is teszunk Iépéseket a vallalati tarsadalmi
felelOssegvallalas terén. Az Agria Parkban specialis
kezdemenyezések is elindultak, példaul galériat
mukaodtetnek, cipésdoboz akciokat, gydjteseket
szerveznek, illetve a Rotary Club eseményeinek
biztositanak helyszint. Az ibis Styles Budapest Hotel a
Csodalampa Alapitvannyal egyuttmUkodésben ingyenes
étkeztetést biztosit gyerekeknek.



N\ | J ji,\ y
A\
e I #[

“‘h\\\ VALLALATIRANYITAS




[ BEVEZETO A WINGHOLDING BEMUTATASA A FENNTARTHATOSAG UTJAN

KORNYEZETI FENNTARTHATOSAG

TARSADALMI FENNTARTHATOSAG VALLALATIRANYITAS

GRI INDEX

w I N G jEeslce;ntés

6.1 VALLALATIRANYITASI
GYAKORLATOK
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A felelGs tarsasagiranyitas fontos alapelvkent jelenik
meg munkatarsaink, befektetdink és érintettjeink
érdekeinek képviselete és 6sszehangolasa soran,
tamogatva az attekinthetd és hatékony piaci mikodést,
valamint jogszabalyi megfelelést.

A korabbi évekhez hasonldan, a 2023-as pénzugyi évre
vonatkozoan is kozzétettUk Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentésunket, amely 6sszefoglalja vallalatiranyitasi
gyakorlatunkat és atlathaté makodési elveinket, mind
tulajdonosaink, befektetbink és kulsé piaci szerepldk
felé. Vallalatunk a Felel&s Tarsasagiranyitas elveit a
tulajdonunkban allo leanyvallalatok korére is kiterjeszti.

Cégcsoportunk felépitése és mukodése
matrixstruktdrat kdvet, a kulonbozd uzletagak,
valamint Uzleti funkciok szerint rendez&dve,
amely kialakitasa kuls6 és belsd tenyezdk
egyuttes figyelembevételével tortéent. A struktura
projekttarsasagokbdl és a holdingot mikadtetd
vallalatokbal all.

Feladatkorok

Tarsasagunk Ugyvezet( szerve az lgazgatosag,
amely ot természetes szemelybdl all. Az igazgatosag
tagjait a Kozgydles valasztja hatarozatlan idére
szakmai tapasztalatuk és képesitésuk alapjan. Az
lgazgatdsag elnoket a Kozgydlés jeldli ki, a jelenleg
megvalasztott Igazgatdsag elndkének és tagjainak

adatai nyilvanosan elerhetbek a WING 2023. évi FelelOs
Tarsasagiranyitasi jelentésében. Jelenlegi tagjai: Noah

M. Steinberg (Igazgatdsag elnoke, WING vezérigazgato),
dr. Futty Tivadar (jogi vezérigazgatohelyettes), Veres
Tibor (tulajdonos), Karvalits Ferenc és Buday Bence
(Wallis Asset Management Zrt. tulajdonos képviselete).
Az lgazgatosag tagjai elvarhatd gondossaggal kotelesek
eljarni, kotelezettsegeik megszegésével a polgari jog
szabalyai szerint felelnek. Az Igazgatdsag tagjaval,

mint vezets tisztsegviselGvel szembeni jogszabalyok
szerinti dsszeférhetetlenségi ok bekovetkezte esetén

a vezetd tisztségviseld koteles azonnal bejelenteni a
Kozgyllésnek az dsszeférhetetlenségi ok fennallasat. Az
lgazgatdsag szUkseg szerint, de évente legalabb négy
alkalommal Ulést tart, amelyet az Igazgatdsag elndke,
vagy annak akadalyoztatasa esetén az Igazgatésag

két tagja egyUttesen hiv 0ssze. Az Igazgatdsag uléese
hatarozatképes, ha annak Ulésén tagjainak legalabb 2/3-a
jelen van, azzal a feltétellel, hogy az Igazgatdsag elnokenek
jelenléte mindenképp szukséges a hatarozatképességhez.
Az Igazgatdsag Ulésein tanacskozasi jogkdrrel rendszerint
részt vesz a Tarsasagunk munkajat segit6 ugyved is, a
jogszerd mukodés garanciajaként.

Az Igazgatdsag hataskorébe tartozo feladatokat a
Tarsasag Alapszabalya részletesen tartalmazza, amely
magaban foglalja a tarsasagi Ugyintézést, valamint a
KozgyUlés kizardlagos hataskdrébe nem tartozo Uzletviteli
tevekenyséegek elvegzését. A Tarsasagnal jelenleg nem
mukodik jeloldbizottsag és javadalmazasi bizottsag,
a vonatkozo6 funkciokat az Igazgatosag tagjai latjak el
aneélkul, hogy formalis testuletet alkotnanak. A Tarsasag
jelenleg dolgozik egy formalis teljesitmeényeértékelési
rendszer bevezetésén, amely alapjat adja majd a
javadalmazasi politika formalizalasanak.
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A Kozgyiulés Tarsasagunk legfobb szerve, amely a
reszvényesek 0sszességébdl all. A munkaltatoi jogokat

az Igazgatosag tagjai felett a Kozgydles gyakorolja.
Rendes éves Kozgyllest minden évben szUkséges tartani,
rendkivuli Kozgylést barmikor dssze lehet hivni. A
Kozgydlésen a névre szolo torzsrészvenyek tulajdonosai
szavazati jogukat a részvénykonyv bejegyzése alapjan, az
ott feltUntetett meértékben gyakoroljak. A Kozgyllésen a
hatarozathozatal nyilt szavazassal torténik.

Tarsasagunknal 6t tagbol all6 Feluigyel6 Bizottsag
mukodik, a tagok megbizatasa hatarozatlan idére szdl,
tagjai kozul elnokot valasztanak, és feladatkoruk kiterjed
az ugyvezetés ellendrzésere a KozgyUlés részére.

A Tarsasagnal kulon Auditbizottsag nem mukodik,

jogszabalyi felhatalmazas alapjan az Auditbizottsag
feladatait a Felugyel® Bizottsag latja el, amely keretében
segiti az lgazgatosagot a pénzugyi beszamoldrendszer
ellenGrzéseben, a kdnyvvizsgalo kivalasztasaban és a
konyvvizsgaldval valo egyuttmikodésben. Klasszikus
ellenérzési feladatai alapjan a Bizottsag hataskore
stratégiai es operativ dontésekre terjed ki. Ha a Felugyeld
Bizottsag ugy itéli meg, hogy az Igazgatdsag tevékenysége
jogszabalyba, a Tarsasag alapité dokumentumanak
rendelkezéseibe vagy a Kozgylles hatarozataiba Utkozik,
vagy egyebkent sérti Tarsasagunk vagy részvényeseink
érdekeit, 6sszehivja a Kozgyulés rendkivuli ulését és
javaslatot tesz annak napirendjére. A Felugyeld Bizottsag
tagjai a KozgyUlés Ulésén tanacskozasi joggal vehetnek
reszt.

Kozgyililés

Torzsrészvenyek tulajdonosai

Igazgatosag
munkaltatoi
jogainak
gyakorlasa

Igazgatosag

(Ugyvezetés)
Noah Steinberg
(elndk-, vezérigazgato)

Rendes kozgyiilés: évente
Rendkiviili kézgyilés: barmikor sszehivhatd

Tarsasag
ugyvezetésének
az ellenérzése a
Kozgyllés szamara

Felugyeld bizottsag

5 valasztott tag
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Dontési jogkorok

A Kozgylles, az Igazgatdsag és a FelUgyeld Bizottsag
dontési jogkdorét a hatalyos jogszabalyi elGirasok
keretei kozott Tarsasagunk Alapszabalya, valamint
az lgazgatdsag és a Fellgyel6 Bizottsag ugyrendjei
hatarozzak meg. Alkalmazottaink dontési jogkorét
munkakori leirasuk hatarozza meg.

Utasitasi rendszer

Az Igazgatosag elndke - aki jogosult a vezéerigazgatoi

cim hasznalatara - iranyitasi tevékenysége keretében
utasitasokat ad Tarsasagunk tevékenységét, mikodeset,
szervezetét, illetve valamennyi alkalmazottjat vagy

azok jelentOs részeét érint6 kérdésekben. Ide tartoznak
az Uzleti, szamviteli-pénzugyi, szamitastechnikai,
statisztikai, adatszolgaltatasi intézkedéseket
meghatarozo utasitasok is.

Kinevezés, alkalmazas

Tarsasagunk munkavallaloi felett a munkaltatoi jogot
az Igazgatosag elndke, az Igazgatosag tagjai felett a
Kozgyllés gyakorolja.

Kepviselet

Tarsasagunk cegjegyzésének folyamatakent a képviseletre
jogosult személy az iratokat Tarsasagunk elore irt,
nyomtatott vagy el6bélyegzett cégneve ala irja a nevet.
Tarsasagunk cégjegyzésére jogosultak: az Igazgatosag
elndke onalléan, valamint az Igazgatdsag tagjai kozul -
annak elnokén kivll - barmely kett6 egyuttesen.

Osszeférhetetlenség

Az Osszeférhetetlenseg kezelése szabalyzati szinten
jelenleg csak a Gladiator Befektetési Alapkezel6ben
tortént meg, a vezetd szervekre vonatkozo

alapvetd iranyok az Alapszabalyunkban kerultek
lefektetésre. Munkavallaloinkra vonatkozé alapvetd
0sszeférhetetlenségi elveinket pedig az Etikai Kodexben
és a munkaszerzddésekben hataroztuk meg.

WING 5

Fenntarthatosag

A Tarsasag menedzsmentjének tagjai, igy az Igazgatdsag
tagjai is részt vettek a fenntarthatdsagi jelentéshez
készitett lenyegessegi felmeérésben, amely soran a
|ényeges temak kerultek azonositasra. Ezen kivul a
fenntarthatosagi jelentés validaci¢jaban is fontos
szerepet toltenek be. Az ESG-strategiaalkotasban
szintén a menedzsment tagjai kertltek bevonasra,
akik részt vesznek tematikus orientacios
workshopon, amely alapjan a kdvetkezd
idO6szak ESG iranyait és célkitlzéseit
alakitottak ki a WINGHOLDING és
leanyvallalatai szamara.
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6.2 ETIKUS UZLETI MAGATARTAS

Korrupcio- és vesztegetesellenesseg,
tisztességes és etikus Uzletvitel, belsd
visszaélés-bejelentési rendszer

Tarsasagunk elkotelezett a tisztesseges és etikus
Uzletvitel mellett, amely alapelveit és iranymutatasait
vallalati Etikai Kodextnkben foglaltuk 0ssze. Az Etikai
Kodex tartalmazza a munkavallaldink és partnereink

felé képviselt magatartasi és viselkedesi normainkat, az
etikai Ugyek bejelentésével kapcsolatos tudnivalokat,
eljgrasokat. Uzleti tevékenységiinket minden terdleten

az ervényes jogi szabalyozasok és etikai normak
betartasa mellett végezzuk. A lefektetett etikai normak és
szabalyok betartasa elvart a Tarsasagunkkal szerz6déses
kapcsolatba kertld Uzleti partnereinktdl is.

Ftikai Kodextnkben elbirjuk, hogy Uzletszerzési celbdl
tilos kdzvetlenUl vagy kozvetetten ajanlani, igérni, adni,
kerni vagy elfogadni barmilyen tisztességtelen eldnyt vagy
juttatast. Az antikorrupcios szabalyozas a Tarsasag felelds
vallalatiranyitasi tevékenysegének egyik alapkove.

A Tarsasag az Etikai Kodexeben kinyilvanitja, hogy
versenytarsaival kapcsolatban a tisztességes verseny
elveinek betartasaval s a hatalyos versenyjogi
szabalyok alkalmazasaval jar el, torvénytelen eszkdzoket
nem alkalmaz. A Tarsasag elkotelezi magat, hogy
versenytarsairol (tovabba partnereirdl) az Uzleti célok
megvalositasa érdekeben altalanosan elfogadhato
mértéken tulmenden nem gydjt informaciot, tovabba az
informaciogyUjtéeshez illegalis eszkdzdket nem hasznal
fel. A Tarsasag nem engedi a tisztességes versenyt sértd
magatartasokat a versenytargyalasok, tenderek soran,
és elkotelezett valamennyi alkalmazandd kereskedelmi

szabalyozas, korlatozas, szankcid és import-export
embarg0 betartasa mellett.

Versenyellenes magatartas, trosztellenes és
monopodliumellenes gyakorlatok miatt nem indult jogi
eljaras Tarsasagunk ellen 2023-ban. Emellett nem tortéent
igazolt korrupcios eset vagy olyan korrupcioellenes jogi
procedura, amelyben a WING érintett lett volna.

A Tarsasagunk e célok biztositasa érdekében belsd
visszaélés-bejelentési rendszer Uzemeltetését kezdte
el targyévben, melynek célja a jogszabalyoknak, a sajat
szabalyzatainak és etikai ertékrendjének megfeleld
mUkodés biztositasa.

A belsd visszaélés-bejelentési rendszer |étrehozasaval
a Tarsasagnak célja, hogy barki szamara elérhetd

és biztonsagos feluletet biztositson az ilyen jellegl
visszaélések bejelentésére:

'

.

a korrupcié minden formaja;

a titoksértések:

2l

$O

A )

a kollégak (szexualis) zaklatasa, vagy
barmilyen bantalmazasa;

a verseny tisztasaganak
megsértése; csalas és pénzmosas.

*
®
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6.3 KOCKAZATI TENYEZOK ES Bérloi Bérbeadasi/ljra Kivitelezési
KEZELESUK kockazat berbeadasi kockazat kockazat

Folyamatosan vizsgaljunk a tevekenységlnkre hato
kockazati tenyezbket, amelyek az alabbi kockazati
csoportokba tartoznak:

A WING csoport arbevételének jelentds része

szarmazik magyarorszagi bérbeadasbdl, az ingatlan
portfolié nagyszamdu, valtozo ertékd beérldk részéere

kerUl bérbeadasba. A legnagyobb bérlék volumenébdl
adodoan onalldan is jelent8s hatassal lehetnek
Tarsasagunk jovabeli arbevételére és eredményességére.
Ezek kovetkeztében Tarsasagunk kitett az ugyfelek
nemfizetéesébdl szarmazd kockazatnak. A hatalyos
bérleti szerzddések dontd részében hatarozott

idejd, hosszutavu szerz6désekkel rendelkezink fébb
vevdinkkel, azonban a szerz6dések lejaratat kovetden
nem garantalhato azok meghosszabbitasa. A hosszutavd
bérleti szerzddéseink esetében a Bérldknek a bérleti
futamidd meghosszabbitasanak igényét, avagy a
szerz6dés lejaratat meg a lejarati idd eldtt, egy-masfél
évvel korabban jeleznie kell, igy elegendd idét biztositva
Tarsasagunknak a megfelel6 felkészulésre, esetleg Ujra
bérbeadasra.

3
: |
3
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A WING csoport arbevételének jelentds része
szarmazik magyarorszagi bérbeadasbdl, az

ingatlan portfolié nagyszamu, valtozo értékd bérldk
részére kerul bérbeadasba. A legnagyobb bérldk
volumeneéebdl addéddan onalldéan is jelentds hatassal
lehetnek Tarsasagunk jovObeli arbevételére és
eredményességére. Ezek kdvetkeztében Tarsasagunk
kitett az Ugyfelek nemfizetéseébdl szarmazd
kockazatnak. A hatalyos bérleti szerzbdések

dontd részeben hatarozott idejd, hosszutavd
szerz6désekkel rendelkeztnk fobb vevdinkkel, azonban
a szerz@desek lejaratat kovetben nem garantalhato
azok meghosszabbitasa. A hosszutavu bérleti
szerz6déseink esetében a Bérloknek a beérleti futamidd
meghosszabbitasanak igényeét, avagy a szerz6deés
lejaratat meég a lejarati idd eldtt, egy-masfel evvel
korabban jeleznie kell, igy elegend® id&t biztositva
Tarsasagunknak a megfelel6 felkészulésre, esetleg Ujra
bérbeadasra.

A WING csoport arbeveételének jelentds része

szarmazik magyarorszagi bérbeadasbdl, az ingatlan
portfolid nagyszamdu, valtozo ertékd beérldk részére

kerUl bérbeadasba. A legnagyobb bérl6k volumenébdl
adodoan onalldan is jelentds hatassal lenetnek
Tarsasagunk jovabeli arbevételére és eredményességére.
Ezek kovetkeztében Tarsasagunk kitett az ugyfelek
nemfizetésébdl szarmazd kockazatnak. A hatalyos bérleti
szerz6dések donto részében hatarozott idejd, hosszutavu
szerz6désekkel rendelkeztnk fobb vevdinkkel, azonban

a szerzGdeések lejaratat kdvetben nem garantalhato

azok meghosszabbitasa. A hosszutavu bérleti
szerz6déseink esetében a Bérlbknek a bérleti futamidd
meghosszabbitasanak igényeét, avagy a szerzddes lejaratat
még a lejarati ido6 elbtt, egy-masfél évvel korabban

jeleznie kell, igy elegendd idét biztositva Tarsasagunknak

a megfeleld felkészUlésre, esetleg Ujra bérbeadasra.
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A devizaarfolyamok
valtozasaval kapcsolatos kockazatok

Ingatlan portfolionk mdkodtetésének kiadasi oldalat, mint
Uzemeltetesi és kdzlUzemi koltségek, a berldk altal fizetett

s

Uzemeltetési dij fedezi. Az elmult iddszakban jelentdsen
csokkent az euro alapu Uzemeltetési dijpbevétel aranya,
és a bérleti szerz6dések modositasaval a berl6k nagy
részénél Tarsasagunk fokozatosan attért a forint alapu

szadmldzasra.

Az ingatlanfejlesztésnél felmertld beruhazasi, kivitelezési
koltségek egy reszére (pl. anyagkoltségek) is kihat az
FEUR/HUF arfolyam valtozasa. Az arfolyamkockazat
kezelése a fejlesztési projektekneél a kivitelezdvel

kotott, meghatarozott iddszakra vonatkozoan fix aras
szerz6déssel és fedezeti Ugyletek révén torténik. Mind

a magyarorszagi, mind a lengyelorszagi lakasfejlesztési
tevékenység helyi devizdban kerul finanszirozasra, amit a
kesztermék szintén helyi devizaban tortend értékesitése
is indokol.

Tranzakcios
(likviditasi) kockazat

Az ingatlanbefektetési tranzakcidok hosszlsaga és az
atvilagitas magas koltségvonzata miatt az ingatlan, mint
eszkdzkategoria tekinthetd az egyik legkevésbé likvid
eszkdznek. A likviditasi kockazatok a makrogazdasagi
kockazatokkal (pl. recesszio vagy egyéb gazdasagi

sokk) altalaban egy iranyba valtoznak, vagyis ha romlik

a likviditas, akkor a forrasszerzési lehetdségek is
rosszabbak. A kockazatoknak ezen fajtajara a szabalyozasi
kornyezet valtozasa is jelentds hatassal bir.

Lakofejlesztési
Uzletag kockazata

A WING Csoport lakoingatlan-fejlesztési tevékenysege
kiemelkedden jol teljesitett a korabbiakban. Az utébbi
évek hozam- és kamatemelkedése és az inflacios
kornyezet ugyanakkor a lakaseladasokra is hatast
gyakorol. Egyrészt a nyersanyagarak es munkabérek
emelkedésébdl adddo, illetve a munkanelklliseg esetleges
romlasa és a realbérek értekébdl fakadd bizonytalansag
hatassal lehet az ertékesitések és azok eredményének
jovébeli alakulasara.

A WING Csoport operativ mikodésevel
és piacaival kapcsolatos kockazatok

A Csoport mukodésének belsd feltételei (tbke, munkaerd)
biztositottak, kulsd kornyezete stabil, pozitiv. A WING
értékesitési piacai mind a bérldk, mind a befektetok
terén stabilak, igy a meglevd és fejlesztés alatt allo
ingatlanprojektek bérbeadasa, illetve esetleges eladasa
varhatdan a terveknek megfelel6en fog zajlani.

A Csoport mUkodéseben tovabbi kockazati tenyezokent az
épitdipari arak ndvekedése jelentkezik. A jelenleg futo és
elOkeszités alatt levd projektek esetében fokozott figyelmet
forditunk e kockazatok megfelel6 kezelésére, illetve
kOzéptavon (3-5 évre vonatkozoan) vizsgaljuk kezelésuk

és csokkentésuk lehetdségeit. Az Igazgatosag felells a
Tarsasag teljes kockazatkezelésének fellgyeletéért és
iranyitasaert.
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Eghaijlatvaltozassal kapcsolatos Eghajlatvaltozassal és az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra valé attéréssel kapcsolatos
kockazatok és bizonytalansagok kockazatok és lehetéségek:
Az éghajlatvaltozas hatasa a pénziigyi < Politikai és jogi
kimutatasokra 111 P&ldak a kockazatokra és lehet6ségekre:
A WINGHOLDING 2023-ban feldllitott egy — * Fokozott jelentéstételi és nyilvanossagra hozatali kovetelmeények, pl. CSRD (ESRS szerinti jelentés), ESG
fenntarthatosagi csoportot, mely csoportnak egyeb torveny (2023. évi CVIII. torvény), EU taxonomia.
kapcsolddo feladatai mellett az éghajlatvaltozas * Az energiateljesitmeényre vonatkozo eldirasok (épuletek energiateljesitménye).
cégcsoportra gyakorolt és varhaté hatasaival, * A szén-dioxid-kibocsatas méresének, jelentésének és csokkentésének a koltségei.
kockazataival kell foglalkoznia. A 2023. évben a * A WINGHOLDING igyekszik vezetd szerepet betolteni a zold és alacsony szen-dioxid-kibocsatasu
cégcsoportra vonatkozoan elkezdtlik — a magyarorszagi atallasban, és atlathato, harmadik fél ltal ellendrzott kdzzéetételeket és ESG-adatokat nydjtani.

tevekenységre — egy ESG Stratégia kialakitasat. A stratégia
folyamatosan felulvizsgalatra, pontositasra fog kerulni.
Ebben - egyelbre - a CO, kibocsatas csokkentésére

tett vallalds még nincsen, viszont a targyévben a méresi
pontok és monitoring kiallitasaval, illetve az Scope 1, 2

Finanszirozasi

Példak a kockazatokra és lehetdségekre:

* Afinanszirozasi feltételek szigorodasa mar érezhetd egyes projektjeink esetében, ami varhatoan
tovabb fog er6sodni. A finanszirozoi elvarasok, és a kapcsolédo monitoring, adatszolgaltatasi elvarasok

és 3 kategodriak mérési metodikajanak a bevezetésevel a er@sodesére szamithatunk.

kozeljovbben teendd vallalasait keszit el6 a Csoport. * AWINGHOLDING zo6ld kotvény keretrendszere és kapcsolodo vallaldsai 2021 ota figyelembe veszik
a z0ld kovetelmenyeknek megfelel6 finanszirozasi megoldasokat. A keretrendszert folyamatosan

A frissitésre keruld stratégia, amely nagy hangsulyt felUlvizsgaljuk a finanszirozoi elvarasok, az éghajlatvaltozas hatasainak csokkentéseére vonatkozo

fektet majd a fenntarthatosagra és az éghajlatvaltozasra, elvarasok és a piaci igények mentén.

hatékony iranyitast fog biztositani a kornyezeti kérdések

és a klimavaltozéshoz kapcsolddd kockazatok kezelésére. P Technolégia

A WINGHOLDING &ltal azonositott kapcsolodo :@: Peldak a kockazatokra és a lehetOsegekre:

kockazatokrol és lehetdségekrdl, valamint az ezek - TIT - * Aklima célok eléréséhez szikséges lesz az Uj technoldgiak és innovaciok merlegelése. Az alacsony

kezeléseére tett intézkedésekrdl a Csoport az alabbi szen-dioxid-kibocsatasu gazdasagra valo sikeres attéeréshez meg kell vizsgalni és alkalmazni kell

0sszefoglalot készitette el. Megjegyzendd, hogy az Uj technoldgiakat és innovaciokat, amelyek kockazatokat és lehet8ségeket is teremthetnek a piaci

azonositott kockazatok dsszefoglaldja nem tekinthetd versenyben. Bizonyos termékekre és anyagokra iranyuld nagyobb kereslet nehézségeket okozhat az

teljeskordnek. ellatasi lancban, és egyes alapanyagok szik keresztmetszetként jelenhetnek meg, amely a projektek
megvalosulasi kockazatait novelik.

Az éghajlatvaltozasi kockazatok a WINGHOLDING * Az Uj termekekhez és szolgaltatasokhoz kapcsolddoan Uj szabalyozasi keretek jelenhetnek meg,

projektszintl kockazatkezelési megkozelitésének is amelyek pozitiv és negativ hatassal is lehetnek (a cég hirnévre, az ugyfelek elvarasaira, az innovacios és

integralt részét képezik, mivel a projektcsapatoknak K+F tevékenységekre és az ellatasi lancra).

a beruhazasi és palyazati folyamatok reszeként * A Wingholding folyamatosan figyeli az ingatlanfejlesztések innovacioit, amelyek hozzajarulhatnak

azonositaniuk, értekelnitik és mérsékelniuk kell a relevans az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu atmenethez, és az ellenallobb, hatékonyabb és takarékosabb

kockazatokat. épuletek fejlesztéséhez.
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Piaci

Példak a kockazatokra és a lehetbségekre:

Valtozo fogyasztdi elvarasok

Valtozd versenytarsak

Uj piacok és lehet&ségek

A gyorsan novekvo vevoi es bérldi elvarasok a fenntarthatod épuletek irant mar most is érzékelhetéek, és
ennek tovabbi erGsodése varhato, kilondsen az 1,5 °CGos és a 2 °C alatti klimavaltozasi, alkalmazkodasi
forgatokonyvek esetében. Ez egyluttal a versenytarsak valtozasahoz is vezethet, mivel a meglévo
versenytarsak az Uj elvarasoknak valo megfelelés érdekében valtoznak, alkalmazkodnak, és potencialis
Uj versenytarsak [éphetnek be a piacainkra. A valaszoktdl figgden ezek a valtozasok befolyasolhatjak a
bevételt, a hirnevet, valamint a versenypoziciot.

A piacon a WINGHOLDING vezet( versenypoziciot tolt be. A fenntarthaté épuletek és infrastruktira
iranti kereslet varhatéan meg a szokasos Uzletmenet mellett is ndvekedni fog.

Az épitdipar és az ingatlanfejlesztés rendkivul erdforras-igényes iparag. Azonban, a Wingholding
mukodési hatékonysagra vald 0sszpontositasa csokkentheti az eréforrasok felhasznalasat, és ezaltal
csokkentheti a szén-dioxid-kibocsatas koltségének ndvekedésevel szembeni kitettségét is. Az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu és fenntarthatd megoldasok terén cégcsoportunk jo helyzetben van ahhoz,
hogy megfeleljen a varhatdan névekvd keresletnek.

A WINGHOLDING aktiv szerepet jatszik olyan partnerségekben, mint a HuGBC és WGBC, hogy
biztositsa pozicidjat az alacsony szen-dioxid-kibocsatasu atallas élvonalaban.

A meglevd épuletek utdlagos, energiahatékony atalakitasa iranti kereslet is névekszik. Ezeket a piaci
lehetdsegeket is folyamatosan vizsgaljuk.

Hirnév

Példak a kockazatokra és a lehetbségekre:

A Csoport az erdekelt felek, koztuk peldaul az tgyfelek fokozott érdeklédésere, szabalyozd hatésagok,
média, nem kormanyzati szervezetek ellendrzéseire, befektetdk speciadlis elvardsaira szamithat.

Az érdekelt felek fokozott elvarasai és ellendrzése mar most is érzékelhetd, és ez a jovOben varhatdan
fokozodik. A vallalatok j6 hirneve sérulhet, ha gy latjak, hogy késleltetik az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu gazdasagra valo atallast. Ez kulondsen fontos az épitiparban és az ingatlanfejlesztéseknél,
mivel az épitett kornyezet nagymértékben hozzajarul a karos kibocsatasokhoz.

A WINGHOLDING torekszik a magas szinvonalu jelentéstételre és a marketinganyagok készitésere, nagy
hangsulyt fektet a hitelességre és a megbizhatoésagra.

A WINGHOLDING évek 6ta kdzzéteszi fenntarthatdsagi adatait az éves Fenntarthatésagi jelentésében.

f'b: Fizikai
- Az éghajlatvaltozas fizikai kovetkezményeivel kapcsolatos kockazatok és lehetdségek.

Akut

Peldak a kockazatokra és lehet8ségekre:

* A szelsGséges iddjarasi esemeények gyakorisaganak és intenzitasanak novekedese.

* A szélsGséges iddjarasi esemenyek mar most is egyre gyakoribbak a vilag szamos részen, és gyakorisaguk
és intenzitasuk a forgatokonyvek szerint varhatoan névekedni fog. Az enyhité intézkedésektdl fuggben
az ilyen események fennakadasokat okozhatnak a Csoport projektjeiben, beruhazasokban, ami hatassal
lehet példaul az kivitelezési hatariddkre, egyes koltségelemekre és végsd soron az eszkozok értékere.

* AWINGHOLDING a széls6séges iddjarasi eseményeket mérlegeli az épuletek tervezése és Uzemeltetese
soran (a jovOben varhatéan erdsodik az epuletek kitettsége az extrém viharok, szélsdséges szelek,
egyenldtlen csapadékmennyiség és csapadékeloszlas, villamarvizek, h6hullamok tekintetében).
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6.4 ADATVEDELEM Az adatokhoz a WING Zrt. szervezetén bellll a kovetkezé személyek férnek hozzé:
* munkaugyi és egyéb, munkaszerzddéssel, megbizasi szerzddéssel kapcsolatos iratokhoz a HR munkatarsak;
* arendezvenyekkel, aktivitasokkal kapcsolatos adatokhoz a dedikalt HR vagy marketing munkatars;

A WING rendelkezik nyilvanosan elérhetd, a hivatalos * gépkocsi és garazs, illetve telefon hasznalattal kapcsolatos adatokhoz a gépkocsifelel6s munkatars, a felel6s HR
weboldalon kdzzetett adatkezelesi tajekoztatoval. Az munkatarsak, IT munkatars és eseteként a recepcios munkatars;

adatkezelési tajékoztatas célja, hogy a cégcsoportunkban * szamlakhoz a szamlazasi rendszer dedikalt munkatarsai, az iktatast, konyvelést és jovahagyast vegzo

|évO Tarsasagok az adatkezelés vonatkozasaban munkatarsak, illetve ezen tul a szUkséges mertékig az IT biztonsagi felelds.

az érintettek eldzetes tajékoztatasara vonatkozo

kotelezettséglknek eleget tegyenek és az érintetteket Amennyiben szukséges, a cégvezets a felelds személyektdl kap hozzaférést az

az adatkezelés elveirdl es jogi érvényesitésenek adatokhoz. Az adatokhoz az egyes felhasznalok csak a jogosultsaguk mértékében

lehet8ségeirdl tajekoztassak. ferhetnek hozza.

Az adatkezeléesi tajékoztatd az alabbi eurdopai unios és Adatvedelemmel kapcsolatos panaszokra, bejelentésekre (hatdsagtol,

hazai jogszabalyok figyelembevételével tortént: ugyfelektdl stb.) a Tarsasag mukoddése soran eddig nem volt példa.

* 679/2016/EU szamu Altaldnos Adatvédelmi Rendelet

(,GDPR")
* az informacios dnrendelkezesi jogrol és az
informacioszabadsagrol szold 2011. évi CXII. N i,- :

torveny (,Infotv.”),

* az elektronikus kereskedelmi szolgaltatasok,
az informacios tarsadalommal 6sszeflggd
szolgaltatasok egyes kérdéseir6l sz6lo 2001,
évi CVIII. torveny (,Ekertv.”),

* a gazdasagi reklamtevekenység alapvetd feltételeirdl és
egyes korlatairdl szold 2008. évi XLVII. torveny (,Grt."),

* a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény
(,Ptk.).

—

Az altalunk kezelt adatok biztonsaga érdekében
biztonsagi és szervezeti intézkedéseket alkalmazunk,
amelyek a GDPR szabalyzatban, illetve az egyéb
vonatkozo eljarasrendekben kerultek rogzitésre. A WING
az adatkezelési mlveletekben résztvevd munkatarsak
célzott képzesét biztositja, tovabba Tarsasagunknal
adatvédelemeért felel8s szemely mikadik.
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6.5 FELELOS BESZALLITOI LANC
MENEDZSMENT

6.5.1 Ellatasi lanc

Szamos alvallalkozoval dolgozunk egyutt, amelyek egy
része kivitelezési, feldjitasi, egyeb éepitészeti tevekenységet
végez, és akik segitsegevel tervezzik beruhazasainkat.
Ezen kivul napi kapcsolatban allunk kivitelezOkkel, jogi

tanacsadokkal és az ingatlanfejlesztéshez kapcsolddo

GRI 2-6 egyes szakterUletek szakembereivel. Tevekenyseglnkbdl
A WING immaron 25 éve a magyar ingatlanpiac szerves eredden egyuttmuikodunk tovabba olyan vallalkozasokkal,
reszeként tevékenykedik. Ezalatt az id6 alatt kolcsonds vallalkozokkal, akik ingatlanokat értékesitenek,
egyuttmuakodés elven alapuld, hosszutavu kapcsolatokat kozvetitenek, illetve mindsitenek.

alakitottunk ki Uzleti partnereinkkel. Az utobbi években

megvalosult fejlesztések nagysaga, értéke, szama és Az ellatasi lancban részvevd szerepldk és folyamatok
mindsége is igazolja vallalatunk hitelességét. Célunk a sematikus abraja szemlélteti az iparag Osszetettségét az
tartds, magas szinvonall egyuttmUkodések fenntartasa. ellatasi lanc szempontjabdl.

Ingatlanfejleszto,
tervezé
Tanacsado
(pl. strukturals)

Tanacsado B,

Tanacsado B,

Beszallitok

Tulajdonos

Kivitelezo Vevo, bérlo

N

Alvallalkozé
(pl. elektronikai)

|

Beszallitok Beszallitok

Besz4allitd A 1
Beszallitd A 5

Beszallito B | Beszallito C |
Beszallito B, Beszallitd C
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6.5.2 El6vigyazatossag elvének Az épitSipari és az épitdiparhoz kapcsolédd munkak

érvenyesullése szervezetink mukodeéseben valamennyi beszéllitéja hazai véllalat, az értéklancon beldl
kulfoldi adészammal rendelkezd beszallitok aranya 5%

A WING részerdl kizardlag olyan szervezetekkel alatti.

mukodunk egyutt, amelyek betartjak a vonatkozé

torvenyi eldirasokat, illetve korrupciéellenes magatartast Tarsasagunk szem elétt tartja a szigorodd eurdpai unios

tanusitanak. Leendd partnereinket a szerzddeskatest és hazai szabalyozasi torekvéseket, amelyek a beszallitoi

megeldzOen atvildgitasnak vetjuk ald, amelyben a lanc emberjogi és kornyezetvedelmi atvilagitasat,

tarsasagot cégjogi és fizetdképesség szempontjabol kockazatainak felméréset és merseklését iranyozza eld.

ellendrizzuk, valamint megbizonyosodunk rdla, hogy
nem all buntetdjogi vagy egyéb eljaras (pl. csddeljaras,
felszamolas) alatt. Tarsasagunk korabban ellendrzésen
atesett es megbizhaté partnerrel mikodik egyutt.

Informacidaramlas
iranya
ﬂ

Anyagaramlas
iranya

TOkedramlas
iranya
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NYILATKOZAT GRI INDIKATOR  GRI MEGNEVEZES FEJEZET OLDALSZAM

GRI 2: General disclosures 2021 - Altalanos kozzétételek

A WINGHOLDING Zrt. az alabbi GRI indexben

GRI 2-1 Szervezet bemutatasa, szervezeti részletek 21 Altalanos cégadatok 12
szerepld informaciokat, 2023. januar 1. s 2023. / 2.2.2 MUikodésiink helyszinel: Magyarorszag Lengyelorszag és Németorszag 16
december 31. kozottl idoszakra vonatkozoan, a GR- A szervezet fenntarthatosagi jelentéseben szerepld 1.2 A jelentés tartalma, hatokore, iddszaka 5
szabvanyokra hivatkozva (“with reference to") tette GRI 2-2 entitasok 21 Altaldnos cégadatok 12
kozzeé.
GRI 2-3 Jelentési iddszak, gyakorisag és kapcsolattartoi pont 1.2 A jelentés tartalma, hatokore, iddszaka 5
GRI 2-5 KUIsS tanusitas 1.2 A jelentés tartalma, hatokdre, iddszaka 5
, , s 2 s 2.2.1 Tevékenységi teruletek, termékek és szolgaltatasok, kiszolgalt piacok 13
GRI 2-6 Tevékenységek, értéklanc és egyéb uzleti kapcsolatok s y 5 5 St P
6.5.1 Ellatasi lanc 53
GRI 2-7 Alkalmazottak 5.1 Munkavallaléink 34
Munkavallalok, akik 3linak a vallal et 4
GRI 2-8 ArRavaRaoIG aiCREM alnak & Ve alat 5.1 Munkavallaléink 34
alkalmazasaban
GRI 2-9 Vallalatiranyitasi struktura és felepités 6.1 Vallalatiranyitasi gyakorlatok 45
“H m “m u GRI 2-10 A legfGbb iranyito testllet kinevezése és megvalasztasa 6.1 Vallalatiranyitasi gyakorlatok 45
GRI 2-11 A legfGbb iranyito testulet elndke 6.1 Vallalatiranyitasi gyakorlatok 45
A legfGbb iranyite l F hatosagi ,
GRI 2-14 °5 C,)bb ranylto testuiet szerepe a renntarthatosag| 6.1 Vallalatiranyitasi gyakorlatok 45
Jelentésben
GRI 2-15 Osszeférhetetlenségek 6.1 Vallalatiranyitasi gyakorlatok 45
A legfGbb iranyite Ulet kollektiv i ,
I ‘ GRI 2-17 eg1obb |r:fm%/|to,testu et kollextlvismerete o 6.1 Vallalatiranyitasi gyakorlatok 45
: fenntarthatésagrol
| ‘I“ ‘ ‘ ” i ‘ GRI 2-27 Torvenyi és rendeleti el6irasoknak valé megfelelés 411 Epit8ipar és ingatlanszektor megfelel8sége és mindsitése 24
i . , , 2.2.3 Egyuttmuakodeseink, kezdeményezésekben vald részvétel és tagsagok szakmai
GRI 2-28 Szervezeti tagsagok SYUHMY ! ‘ yes Y &> 18

szervezetekben
‘ ‘ ‘ L GRI 2-29 Az érdekelt felek bevonasa 1.3 Stakeholdereink 6
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jelentés
GRI INDIKATOR  GRI MEGNEVEZES FEJEZET OLDALSZAM fr ‘
GRI 3: Material issues 2021 - Lényeges témak '
A lényeges témak meghatarozasanak folyamata 1.4 Léenyegességi elemzés 7 J
A lényeges témak listdja 1.4 Léenyegességi elemzeés 7
A lényeges témak kezelése, vezetési iranyelvek 1.4 Lényegessegi elemzés 7 |
GRI 205: Anti-corruption 2016 - Korrupcio- és vesztegetésellenesség
Korrupcioval kapcsolatos kockazatok szempontjabol , s ,
, g . ,p. . PO 6.2 Etikus Uzleti magatartas 47
felmért mdkodési terlletek el L |
Kommunikacio és képzés a korrupcidellenes e , "
sl 2 iz P . P 6.2 Etikus Uzleti magatartas 47
politikakrol es eljarasokrol
Megerositett korrupcios esetek és megtett . s .
. g . P 5 6.2 Etikus Uzleti magatartas 47
intézkedések
GRI 206: Anti-competitive behavior 2016 - Versenyellenes magatartas
A versenyellenes magatartas, valamint a trosztellenes . . ,
, Y 5 e , 6.2 Etikus Uzleti magatartas 47
és monopol gyakorlatok elleni jogi intézkedések
GRI 302: Energy 2016 - Energiafelhasznalas
Energiafogyasztas a szervezeten beldl 4.2 Klimavédelem és energiagazdalkodas 27
Energiaintenzitas 4.2 Klimavédelem és energiagazdalkodas 27
GRI 303: Water and effluents 2018 - Viz- és szennyvizkezelés
Vizfogyasztas 4.4 Viz és szennyviz kezelése 31
GRI 304: Biodiversity 2016 - Biodiverzitas
Vezetési iranyelvek - Biodiverzitas 4.5 Biodiverzitas 32
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GRI INDIKATOR GRI MEGNEVEZES FEJEZET OLDALSZAM

GRI 305-1 Kozvetlen (Scope 1) UHG kibocsatés 4.2.1 Kibocsatascsokkentés 28
GRI 305-2 Kozvetett (Scope 2) UHG kibocséatés 4.2.1 Kibocsatascsokkentés 28
GRI 305-3 Egyéb kozvetett (Scope 3) UHG kibocsétas 4.2.1 Kibocsatascsokkentés 28

GRI 306-3 Keletkezett hulladék 4.3 Hulladékgazdalkodas 30
GRI 306-4 Hasznositott hulladék mennyisege 4.3 Hulladékgazdalkodas 30
GRI 306-5 Artalmatlanitésra atadott hulladék 4.3 Hulladékgazdalkodas 30

GRI 4011 Uj alkalmazottak felvétele és fluktuacio 5.1 Munkavallaléink 34

GRI1 401-3 Gyermekvallalds miatti huzamosabb tavollét 5.1 Munkavallaléink 34

Veszelyek azonositasa, kockazatértékelés es incidensek

GRI 403-2 o 5.1.1 Munkavallaldink egészsége és biztonsaga 41
kivizsgalasa

GRI1 403-3 Munkahelyi egészseglgyi szolgaltatasok 5.1.1 Munkavallaloink egészsege és biztonsaga 41

GRI1403-5 Munkavallaloi egészségvedelemi és biztonsagi képzés  5.1.1 Munkavallaldink egészsége és biztonsaga 41

GRI1 403-9 Foglalkozasbdl eredd balesetek 5.1.1 Munkavallaldink egészsége és biztonsaga 41

GRI 403-10 Foglalkozasbdl ered6 megbetegedesek 5.1.1 Munkavallaloink egészsege és biztonsaga 41
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GRI INDIKATOR GRI MEGNEVEZES FEJEZET OLDALSZAM

GRI 404: Training and education 2016 - Munkavallalok képzése és oktatasa

5.1.3 Oktatas és képzés, tehetségek vonzasa és

GRI 4041 Fgy munkavallaldra esé atlagos képzési oraszam , 42
megtartasa

GRI 404-2 Programok a munkavallalok készségfejlesztésére, 5.1.3 Oktatés és képzés, tehetségek vonzasa és 4
karriervaltas és nyugdijba vonulas segitésére megtartasa

GRI 413: Local communities 2016 - Helyi k6zosségek

GRI 413-1 A helyi kdzosseggel folytatott egyuttmukodések, 5.2 Tarsadalmi felel6ssegvallalas és 43
hatasvizsgalatok és fejlesztési programok jotékonysag, helyi k6zosségek tamogatasa

GRI 413-2 A helyi kozosségekre jelentds tényleges és lehetséges 5.2 Tarsadalmi feleldsségvallalas és 43
negativ hatast gyakorlo folyamatok jotékonysag, helyi kozossegek tamogatasa

GRI 416: Customer health and safety 2016 - Ugyfelek egészsége és biztonsaga

GRI 416-2 Terr/nekek és szolgaltataso}k ggeszsgg és biztonsagi 51.2 Bérlék és laksk jdlléte 41
hatasainak meg nem felelési esetei

GRI 418: Customer privacy 2016 - Adatvédelem

k az Ugyfelek anéletének .
GRI 418-1 Megalapozott panaszok az Ugyfelek maganéleténe 6 4 Adatvédelem 55

megsertésérdl és az ugyfelek elvesztésérol
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