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WING

»Dinamikus novekedés varhaté a magyar
ingatlanpiacon ingatlanfejlesztésben  és
ingatlanbefektetésben egyarant.

»A WING Csoport Magyarorszdg vezet6
professziondlis ingatlanvdllalkozasa,
fennallasa ota, 19 éven at, valtozd
koriilmények kozott is kivald teljesitménnyel
bizonyitotta, hogy megbizhatdé partner,
stabil, er6s és eredményes vallalkozas.

»Tarsasagunk a jelenlegi piacon szamos
igéretes projekt megvaldsitasan dolgozik és
optimalisan pozicionalva készen all Uj
lehet6ségek felkutatdsara és realizalasara.

»Ezért a kordbbi stratégiaval 6sszhangban
tarsasagunk a tékepiachoz fordult, hogy
maximalisan élni tudjon a jelenlegi piaci
lehet6ségekkel ugy, hogy egyben biztos és
vonzo hozamot kinal a befekteték szamara.
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A WING Zrt. Magyarorszag egyik legnagyobb magantulajdonban lévé
ingatlanvéllalkozasa,  jelentds projektportfoliéval, befektetési
tevékenységgel és ingatlanszolgaltatasokra specializalddott
lednyvallalatokkal.

Fejlesztési tevékenysége soran a WING irodakat, ipari és kereskedelmi
célu ingatlanokat, szallodakat és specidlis ingatlanokat hoz létre,
amelyek eddig fejlesztett egylittes mérete meghaladja a 450.000
négyzetmétert.

A WING Magyarorszag vezetd irodafejlesztGje. Eddig tébb, mint
200.000 négyzetméter irodateriiletet fejlesztett és adott at és tovabbi
100.000 négyzetméter all épités alatt.

Az elmult évek sordn a WING aktiv befektetési tevékenységet
folytatott, a jelenleg tulajdonolt és kezelt portfolié 0Osszterilete
meghaladja a 350.000 négyzetmétert.

A WING integrdlt ingatlan-szolgdltatasokat is nyujt lednyvallalatain
keresztlil: a Strabag-PFS piacvezet6 ingatlan-lizemeltet6, mig az
Aspectus Architect végzi a fejlesztések jelentSs részének tervezését és
engedélyeztetését.

A WING tapasztalt, megbizhatd, biztos pénziigyi hattérrel rendelkezé
ingatlanvallalkozds. Az els6szamu és legfelkésziiltebb csapat, amely
képes komplex ingatlan-tranzakcidk lebonyolitasara és valtozatos
ingatlanportfolidk aktiv kezelésére.

A WING komoly tapasztalattal rendelkezik vegyesvallalatok alapitasa és
sikeres fenntartdsa terén, amelyeket nemzetkozi partnerekkel alkotott.
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A Wallis Ingatlan megalapitasa

Vegyesvallalat alapitdsa (Heitman, Lehman Brothers, Crow Holdings)
az els6 modern logisztikai park, a Harbor Park |étrehozasara.
(Magyarorszdg Legjobb Ipari Ingatlanfejlesztése Dij — 2002)

Uj partner az ingatlan-iizemeltetésben: Deutsche Telekom Immobilien
A portfolidmenedzsment és vagyongazdalkodasi lizletag létrehozdsa

A WING markanév bevezetése

Az Atrium Park irodahaz atadasa és eladasa

A Budapesti Corvinus Egyetem U] éplletének atadasa
(Eurdpa Legjobb Kézépiilete Dij— 2009)

Az els6 bevasarlokozpont fejlesztés, az egri Agria Park megnyitasa
Uj partner az ingatlan-Uzemeltetésben: Strabag-PFS

A Magyar Televizié (MTV) éplletének atadasa

(Eurdpa Legjobb Kézéplilete Dij — 2012)

A Nemzeti Ado- és Vamhivatal (j székhazanak atadasa

A WING projektjei 4 dijat nyernek a European Property Awards dijataddjan

A K3 Irodahdz, mint az Allianz 0j székhazanak atadasa és eladasa
A Millenaris Modern Irodahaz eladdsa az Eurdpai Unid részére, amely az
EU hivatalos magyar képviselete

A Hegyvidék Bevasarlokozpont megnyitasa
Az MTV székhaz eladasa a Magyar Allam részére

A Dél-Pesti Uzleti Park és az East Gate Uzleti Park (GE) jelentds b&vitése
E-On Uj székhazfejlesztés inditasa

Vegyesvallalat alapitasa (Morgan Stanley, CC Real) egy jelentds
ingatlanportfolié (iroda és retail) megvasarlasa és Gzemeltetése céljabol
Az A66 irodahaz, mint a Gawker Media Uj székhazanak atadasa

Magyar Telekom és Ericsson Uj székhazfejlesztésének inditasa

Az Ericsson Székhaz és az Airport Hotel épliletének atadasa
A Dél-Pesti Uzleti Park, a Serverinfo, a WEBC, a Hegyvidék
Bevasarldkdzpont és az Ericsson Székhaz eladasa
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MARIASSY HAZ EAST GATE BUSINESS PARK STUDIUM IRODAHAZ
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WING

A WING tapasztalt, megbizhatd, biztos pénzligyi hattérrel rendelkez6 ingatlanvallalkozas, amely
sikeres székhazprojekteket tudhat maga mogott.

Mindegyik székhaz projekt id6ben kerilt atadasra, koltségvetésen belul épllt és a megbizd
maximalis megelégedésére szolgalt.

MAGYAR TELEKOM (2016-) ERICSSON (2016 - 2017)
Teriilet: 21.850 m?

Epités alatt
Tertilet: 58.800 m?
I - - ERICSSON Z
~ E-ON
= (2014 - 2016) (2008, 2014)
Terilet: 17.000 m?

S % Teriilet 12.600 m? .@
iy e ol P e .
= ‘ON

MAGYAR TELEVizIO (2009)

ALLIANZ (2010) Eurdpa Legjobb Kozépiilete Dij (2012
BREEAM mindGsités: Very Good uropa Legjo oﬁ_epffle:m'lo(oo l
Terilet: 18.100 m? erulet: 61.000m* o

BBE Allianz @)

EURGPAI UNIO (2010) CORVINUS EGYETEM (2007)
Legjobb Irodafejlesztés Magyarorszagon (2009) Eurdpa Legjobb Kézépiilete Dij (2009)
Tertilet: 2.100 m? Teriilet: 35.600 m?2




FEJLESZTESEK

Ingatlan Terllet Fejlesztés éve Eladas éve
DANUBIUS HAZAK (1-1V) 19 500 m2 1998-2005 2006
Cs36 1200 m2 2002 2016
BAJOR CENTER 7000 m2 2002 2009
POLAR CENTER 8300 m2 2002 2009
HARBOR PARK 101 500 m2 2003-2005 2005
DEL-PESTI UZLETI PARK 33400 m2 2005-2013 2016
EAST GATE BUSINESS PARK 101 000 m2 2005-2018 -
ATRIUM PARK 38 000 m2 2006-2007 2007
CORVINUS - STUDIUM 35600 m2 2007 -
MILLENARIS CLASSIC 8200 m2 2007 2016
MARIASSY HAZ 9700 m2 2007 -
AGRIA PARK 22500 m2 2008 -
MILLENARIS AVANTGARDE 1300 m?2 2009 2016
MTV SZEKHAZ 36200 m2 2009 2012
VPOP 10 000 m2 2009 2009
MILLENARIS MODERN (EU SZEKHAZ) 2000 m2 2009-2010 2010 : ot v 3
K3 (ALLIANZ SZEKHAZ) 18 100 m2 2009-2010 2010 R 7
HEGYVIDEK BIEVI-'}SARLOK('I')ZPONT 6800 m2 2012 2017
ng‘m” SZEKHAZ) 1§ ggg 25 2012‘512316 20_16 BEFEKTETESEK ES FEJLESZTENDO INGATLANOK
BUDAPEST AIRPORT HOTEL 6000 m2 2016-2017 - - T ..
ERICSSON SZEKHAZ 21850m2  2016-2017 2018 gy moatan Terilet  Meqvasarias éve  Eladas éve
TELEKOM SZEKHAZ 58 800 m2 2016-2018 - KLAPKA IRODAHAZ 3500 m2 1999 2001
KASSAK RESIDENCE 52500 m2 2018-2020 - M6 UZLETI PARK (TELEK) 32500m2 2000 i
WIZZAIR TRAINING CENTER 7500 m2 2018 - ANGYAL IRODAHAZ 6800 M2 2003 )
V175 7600 m2 2005 -
SERVERINFO 20300 m2 2005 2017
TERRA LIGET 5400 m2 2007 -
VENDEL PARK 2000 m2 2007 2015
HONVED CENTER 6600 m2 2008 -
BUDA PALOTA 14700 m2 2008 2016
= < ARRABONA 20300 m2 2008 -
1 DUNA-PARTI TELEK 141 000 m2 2008 2015
:5 BAJCSY IRODAHAZ 15700 m2 2011 2012,2014
= WEBC 28200 m2 2015 2017
i MOM PARK 50300 m2 2015 -
SKYLIGHT CITY 20400 m2 2016 -
LOGIN BUSINESS PARK 75000 m2 2017 -
EUROCENTER 22 600 m2 2017 -
FAMILY CENTER 10700 m2 2017 -
PRAKTIKER 7800 m2 2017 -
CSC - SOFIA 7900 m2 2017 -

INFOPARK D 18 550 m2 2018 -



‘ GYORS, RUGALMAS ALKALMAZKODAS AZ INGATLANPIACI FOLYAMATOKHOZ

‘ VILAGOS STRATEGIA ES MUKODESI MODELL

‘ INTEGRALT INGATLAN SZOLGALTATASOK

BIZONYITOTT MULTBELI NOVEKEDES

STABIL TULAJDONOSI HATTER

‘ TAPASZTALT ES ELKOTELEZETT MENEDZSEMENT

Q ATLATHATO CEGSTRUKTURA

‘ STABILAN MUKODO BEFEKTETESI INGATLAN PORTFOLIO ERTEKNOVEKEDESI POTENCIALLAL

‘ NOVEKEDESI POTENCIAL AZ INGATLANFEJLESZTESI PORTFOLIOBAN




IRODAPIAC

A budapesti modern irodadllomany 6sszesen 3.415.548 m2 (beleértve a sajat tulajdonu és a spekulativ épiileteket).
Az iroda kindlat 2017 soran 17%-kal kisebb mértékben bdviilt, mint 2016-ben (béviilés 79.920 m2).

A 2017-es kereslet meghaladta a 2016-0s szintet, Osszesen 475.065 négyzetmétert adtak bérbe, ami 0,5 %-kal nagyobb a 2015-0s keresletnél. A
2015-6s keresletet azonban nem érte el a 2017-es szint.

Az elmult két év egyértelm(ien az irodapiac er6sodését hozta, ami a fokozddd, de mérsékelt fejlesztSi tevékenységgel kardltve a tobb éven at
bérlGi dominanciaju piacot 2016-ra bérbeaddi dominanciaju piacca valtoztatta.

A bérlgi terilet és minGségi igények novekedéséhez a hosszu valsagbhdl csak éppen magahoz tért irodapiaci kinalat még nem zarkézott fel, igy a
bérleti dijak emelkedése folytatddik. 2015 és 2017 IV. negyedéve kozott a bérleti dij névekedés meghaladta a 6%-ot.

Ezek a folyamatok pozitiv hatast gyakorolnak a fejlesztési tevékenység jelenleginél szélesebb kor( beinduldsara.

IPARI INGATLANOK PIACA

A\

Budapesten tébb mint 2 millid négyzetméter ipari ingatlan taldlhatd.

2017-ben 118 ezer m2 Uj ingatlant adtak at, ami 2009 &ta a legmagasabb atadasi mennyiség. Ez 2016-hoz viszonyitva tobb mint 50%-os
novekedést jelent.

2017-ben 617 ezer m2 teriilet bérbe adasa tortént meg, ami 44%-kal haladja meg a 2016-os szintet.
A tranzakcidk volumene mar 2016-ban rekord mértékd volt, a 2017-es volumen korilbellil 40%-kal tulszarnyalta az egy évvel kordbbi értéket.

Az lresedési rata 2013 6ta folyamatosan csdkken, 2016 év végén 7,6% volt, 2017 elsé félévében pedig minddssze 4%.

KISKERESKEDELMI INGATLANOK PIACA

> Budapesten 1,8 millid négyzetméter bérbeadhatd kereskedelmi teriilet taldlhatd, melynek 44%-a, 790.000 m2 alkotja a bevésarlékézpontok

>

piacat.
A KSH adatai alapjan a 2016-os 4,5%-os kiskereskedelmi forgalom névekedést 2017-ben 4,9%-o0s névekedés kovette.

> Az er6s6d6 kereslet azonban csakis a meglévé kozpontokban keresheti a forgalombdvités tovabbi lehet8ségeit, hiszen az utdbbi években

egyetlen Uj bevasarldkézpont-fejlesztés sem indult. Mindez pedig a meglévé kdzpontok bérbeadd pozicidjat erdsiti, vagyis a bérleti dijak
novekedése mar 2015-ben megindult.

> A bérleti dijak emelkedésének megindulasa és a régids 6sszehasonlitasban magas befektetSi hozamszint vonzd befektetési célponttd tette a

retail ingatlanok piacdt, mely igy Budapesten 2017-ben is volumen névekedést regisztralt a 2016-os mértékhez képest.



WING B EFE KTETE S | P I AC

» A magyar gazdasag béviilése 2017-ben felgyorsult, az éves GDP novekedés 4% volt. A
beruhazasok volumene 2017 IV. negyedévében 14%-kal n6tt az el6z6 évhez képest.

Befektetési volumen valtozasa

. P . ;. . . 2 000
» 2017-ben tovdbb erés6dott az ingatlanbefektetési aktivitds a hazai kereskedelmi ! 800 == W Officc M Retail —— Period Average
ingatlanpiacon, a tranzakciok volumene elérte az 1,9 millié eurét, ami meghaladja a 2016-os 1 600 Incusiia MOy .
értéket. 1 400
) . . . . . S % 1 200
> A legkeresettebb termék tovabbra is az irodahdz, de a kiskereskedelmi és ipari célu u:’; | 000
ingatlanok ardnya szdmottevden nétt a tranzakcidkon beldl. éé 800
> A befektetési volumen névekedésével parhozamosan a befektetdi hozamelvarasok (yieldek) Zgg
folyamatos csokkenése figyelheté meg 2013 o6ta, mely csékkenés 2016-ban és 2017-ben o —
jelentdsen gyorsult. Az alacsony kamatkornyezet és a kiemelt befektet6i kereslet nyomas 0 ] =
alatt tartja a hozamrdatdkat, melyek mar kozelitenek a —valsdg el6tt mért — historikus 888822222 82 28

mélyponthoz.
Forras: CBRE, Hungary Property Investment Marketview, 2017

BEFEKTETOI HOZAMELVARASOK

; .. ..
Irodahdazak Ipari ingatlanok Kereskedelmi ingatlanok
Yield - Country Average Yield - Prime Yield - Country Average Yield - Prime . b
H Rental Growth - Prime ERental Growth - Country Average mRental Growth - Prime mRental Growth - Country Average Yield - Prime #Rental Growth - Prime
9.00% 10.0% - 11.00% 10.0% 8.00% 15.0% -
P o
8.00% @ 50% 7.00% 10.0% &
50% 2 3 .00% ]
o 7.00% - 9.00% i am il B 5 000 I | I I 50%  F
8 « n : b & 6.00% 0.0%
o 6.00% - = - = 0.0% < 2 7.00% 50% 8 T o 5
> 5.00% g g o g £ 5.00% 50% 3
Ve 50% = o -10.0% = N -10.0%
4.00% = 5.00% 15.0% < 4.00% -15.0% <
3.00% —————————————— 0.0% = 3.00% 20.0% = 3.00% ————r—r——r— + -200% =
Dec-07 Dec-09 Dec-11 Dec-13 Dec-15 Dec-17 Dec-07 Dec-09 Dec-11 Dec-13 Dec-15 Dec-17 Dec-07 Dec-09 Dec-11 Dec-13 Dec-15 Dec-17

» 2017 decemberében Budapesten a prime » 2017 végén Budapesten az ipari ingatlanok » Budapesten a retail ingatlanok piacan a

iroda yieldek 6,0% koril alakultak. piacan a prime yieldek 7,75% korul alakultak. prime vyieldek 5,25-5,8% koril alakultak
> A magas kereslet és az Uj fejlesztések > 2013 vége o6ta a vyieldek folyamatos 2017 vegen.

korlatozott mértéke arfelhajtd ereje mellett a csokkenése figyelhet6 meg. A csbkkenés » 2013 o6ta a yieldek folyamatosan

hozamokat is csokkentette. 2017-ben érte el az 1,5%-ot. csOkkennek, a csokkenés az el6z8

negyedévben elérte a 25 bps-t.

Forras: Cushman & Wakefield, Hungary Country Snapshots, 2017 Q3; BRF Market Report 2017 H1
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A WING Csoport
Magyarorszag piacvezetd ingatlanvallalkozasa

A WING Csoport célja
a rendelkezésre allé kiils6 és belsé finanszirozasi forrasok optimalis felhasznalasa az
elérhet6 legnagyobb t6kearanyos nyereség elérése érdekében

A WING Csoport er8ssége
a kereskedelmi ingatlanfejlesztések és —befektetések professzionalis megvaldsitasa
magas épitészeti és esztétikai mindségben

A WING Csoport eltokeélt
a magas szakmai és etikai szinvonal belsé fenntartasaban és kiilsé képviselete
iranyaban



WING

ERTEKTEREMTES A KERESKEDELMI INGATLANFEJLESZTESBEN

INGATLANFEJLESZTES + INGATLANBEFEKTETES + INGATLANGAZDALKODAS

KERESKEDELMI

STRABAG

Aspectus Architect

TERVEZES

INGATLAN
UZEMELTETES

SZALLODA

SPECIALIS




Ingatlan-
fejlesztés

Ingatlan-
befektetés

Ingatlan-
gazdalkodas és

integralt ingatlan-
szolgdltatasok

YV VV

T EV E KENY S E G I K O R

A teljes kord tervezési munkdlatokat jellemz&en a WING Csoport altal tulajdonolt épitésziroda, az Aspectus
Architect Zrt. végzi.
A WING Csoport ingatlanfejlesztést jelentSs el6bérlet, vagy , built-to-suit” konstrukcié esetén indit el.
A WING Csoport ingatlanfejlesztéseit sajat menedzsmentje és munkatarsai viszik végig:

* bérl6iigények felkutatdsa, azonositasa és a bérl6kkel valé targyalasok;

* helyszin felkutatasa, kivalasztasa;

o fejlesztések projektmenedzsmentje.
A kivitelezést kiils6 generalkivitelezé végzi a WING Csoport projekt menedzserének irdnyitasaval, feliigyeletével.
Finanszirozasi ligyeit a WING Csoport kiilsé szakért6k, tanacsaddk nélkiil sokéves tapasztalata alapjan maga intézi.
A fejlesztést kovet6en a menedzsment meghatarozza a tartasi vagy értékesitési stratégiat.

A WING Csoport stratégiajanak fokuszaban az ingatlanfejlesztések allnak, de alapitasa 6ta folyamatosan végez
befektetési tevékenységet is.

A WING Csoport befektetési tevékenysége soran azokat az ingatlanakviziciés lehet6ségeket ragadja meg, melyek
az intézményi befektet6k szdmadra tul nagy kihivast jelentenek, vagy a magyar befekteték szamara tul sok
nemzetkozi kapcsolodasi ponttal rendelkeznek, illetve tul nagyok.

A WING Csoport sikeres egyiittmiikddési tapasztalatokkal és eredményekkel rendelkezik mind a pénziigyi, mind az
ingatlanszakmai tarsbefektetGkkel kzosen végzett befektetései kapcsan.

WING Csoport inkabb a munkaigényesebb, potencialisan nagyobb erdfeszitést és ezzel egyiitt nagyobb
megtérilést igérd lehet6ségeket keresi.

Befektetési céllal a WING Csoport iroda, ipari és retail funkciéju ingatlanokat vizsgal meg, ill. olyan ingatlanokat,
melyek egy funkcidvaltas, feldjitas, vagy (ujra)fejlesztés utan nyerik el végsé funkciojukat.

Az Ingatlangazdalkoddasi tevékenység legf6bb célja a WING Csoport tulajdonaban lévé ingatlaneszkozok (épiletek,
telkek) értékének hosszu tava maximalizalasa.

A WING Csoport igyekszik ezt a célt Ggy elérni, hogy az ingatlanok stabil, 6nfinanszirozé cash-flow-val
rendelkezzenek, mikdzben muszaki dllapotuk a mikodési, bérbeaddsi céloknak megfeleld, azok elérését
megalapozo legyen.

Az ingatlangazddlkodasi teriilet autondm bérbeadasi és miiszaki munkaja mellett teljes korten felelds az altala
kezelt ingatlanok lizemeltetéséért és az ingatlanok mdszaki allapotanak megGrzéséért.

Ebben a munkajaban a Strabag PFS Zrt. kapcsolédé ingatlanlizemeltetési teriileteivel miikédik szorosan egyiitt. Az
ingatlangazdalkodasi terllet egyrészt iranyitja, masrészt ellendrzi a Strabag PFS Zrt. munkatarsainak a WING
Csoport ingatlan-portféliéjan végzett munkajat.
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Wingholding Zrt.

. e Wingholding Zrt. alapitasa
alapitasa el6tti id6szak g g P

(1999-2009)

utani idészak (2009-)

= Megvaltozott gazdasagi kornyezethez valé alkalmazkodas
= Portfolidba tartozo

ingatlanok
vagyonkezelése, fejlesztési = Szervezeti valtozasok
koncepciok kialakitasa és

= Atldthatd cégstruktira

* Ujmenedzsment stratégia

el6készitése, valamint a
fejlesztések megvaldsitasa

Uj, piaci ingatlan
projektek (befektetések,
fejlesztések)
megvaldsitdsa

Szolgdltatasokat végz6
lednyvallalati portfolio
kialakitasa

Partnerség nemzetkozi
cégekkel

Partnerség nemzetkozi befektetével

Hiteldllomany folyamatos csékkentése

2009-2011

Fejlesztések
hattérbe szorulasa

Fokuszban a
vagyonkezelés,
ingatlangazdalkodas

Portfolid
kihasznaltsaganak
meg0brzése

2012-2015
Uj fejlesztési
projektek inditasa

Partnerség a
Morgan Stanley-vel

Epiil6 irodahaz
forward sale
eladdsa

Design irodahaz
ataddsa

2016-
Dinamikus novekedési
lehet6ség

Az orszag legnagyobb
irodahaz fejlesztésének
elGkészitése, inditasa

Uj fejlesztések

Uj befektetések
Nemzetkozi partnerekkel
valé egylttmikodés
Magyarorszagon



N G CSOPORT FEJLOUDTESE

LL”NG SZAMOIKTBAN

Az ELSO KOTVENYKIBOCSATAS OTA ELTELT 2 EV TELJESITMENYE

AZ IFRS BESZAMOLOK ADATAI ALAPJAN

Bérleti és Idegen téke
Uzemeltetési (révid és hosszu

bevételek lejaratu hitelek)

(+15,6%) (+18%)

Ingatlan portfolio
értéke (+39%)

Megjegyzés: A fenti adatok nem tartalmazzdk a 2015. augusztus ota a Morgan Stanley-vel kézésen tulajdonolt ingatlan portfolioban
1évé részesedés értékét, amely az IFRS beszdmoldban a ,,Befektetések tdrsult vdllalkozdsokban” soron szerepel.
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WING

Noah M. Steinberg (50)
EInok-vezérigazgato (CEO)

* MA (Bécsi Diplomdciai Akadémia),
FRICS, BA (Princeton, USA), Woodrow
Wilson School

* 28 éve dolgozik a Wallis Csoportnal és
18 éve a WING elndk-vezérigazgatdja

Szlics Ferenc (49) Kocsis Péter (49) ‘ Ger6 Janos (50) .
Gazdasag és pénziigy Stratégia, kontrolling, Uzletfejlesztés és
(CFO) kockazat (CSO/CRO)

-
Ry tranzakciok i
& . g

‘ « kozgazdasz (BCE), MRICS (BME- |
Nottingham University)

* 26 év ingatlan szakmai
tapasztalat, 15 éve a WING-nél

* Korabban a DTZ Hungary
ligyvezetd igazgatdja

* Pénzigyi és Szamviteli FGiskola

« 19 év ingatlanpiaci gyakorlat

* 25 éve dolgozik a Wallisnal

* Korabbi munkahelyek: Deloitte
fékdnyvels, Pannon GSM
gazdasagi igazgatd

* Kozgazddsz (BCE, Georgetown

University), MRICS
. ., 4
* 21 év ingatlan szakmai mult, 3
12 éve dolgozik a WING-nél
* Kordbban az UniCredit i |
ligyvezetd igazgatdja /
-

Mucsi Gyorgy (57)
Ipari és kiskereskedelmi
portfolio és -fejlesztések

Schémer Norbert (49)

Takacs Erné (51)
Irodafejlesztések

Iroda- és szallodaportfolidé

* Kozgazdasz, épitészmérnok,
MRICS

* 24 év ingatlan szakmai
tapasztalat

* 2014-ben csatlakozott a WING
csapatahoz

* Korabban az AIG Lincoln
Ugyvezetd igazgatdja

* Pécsi Tudomanyegyetem Allam-
és Jogtudomanyi Kar

* 2013 6ta IFK elndke, 2017-ben
csatlakozott a WING-hez

* Korabban a Mamut jogi
igazgatdja, majd a Talentis
Group igazgatdja

* Kbozgazdasz (BCE)

* 13 év ingatlanpiaci gyakorlat, 23 |
éve dolgozik a Wallis Csoportnal |

* Kordbban az Index.hu
vezérigazgatdja és a Kulgazdasagi
Minisztérium tisztviselGje

A WING Csoport munkavallaléinak szama: 117



WING

Noah M. Steinberg (50)
Igazgatdsag elndke

* MA (Bécsi Diplomdciai Akadémia),
FRICS, BA (Princeton, USA),
Woodrow Wilson School

* 28 éve dolgozik a Wallis Csoportnal
és 18 éve a WING Csoport elnok-
vezérigazgatdja

Igazgatosagi tagok

Millner Zsolt (51)
Igazgatosagi tag

Veres Tibor (56)
Igazgatosagi tag

Szlics Ferenc (49)
Igazgatosagi tag

* Kdzgazddsz (BCE)

* IBS alapitdja, Ggyvezetdje

* 24 éve dolgozik a Wallis
Csoportnal

* 2007-t6l a Wallis Zrt.
vezérigazgatodja

* Pénziigyi és Szamviteli FGiskola 3

* 19 év ingatlanpiaci gyakorlat ' b'll

* 25 éve dolgozik a Wallisnal

* Korabbi munkahelyek: Deloitte
fékonyvel§, Pannon GSM
gazdasagi igazgato

* A Wallis Zrt. alapitdja, elndke

* A Wallis Csoport tébbségi
tulajdonosa

* A WING Csoport alapitdja,
tébbségi tulajdonosa és
igazgatdsagi tagja




WING

ElIn6k-vezérigazgato

! ;
Marketing
HR
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Stratégia Skaid] Gz Iroda és . kaar(;,l | | cazdalkodas
Kockézat 9 Irodafejlesztés szallod S CC AT és
. Tranzakcid zatioda fejlesztés L
Kontrolling . Portfolid " adminisztracio
Szalloda vagyonkezelés i |
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Ingatlan-

gazdalkodas




1l F6BB PENZUGYI ADATOK

Csoportszintl pénzigyi adatok az IFRS beszamolok alapjan

Eredménykimutatas
IFRS, ezer Ft
Uzemeltetés és szolgaltatas nyujtas arbevétele 4 846 293 2319661
Befektetésbdl szdrmazd bevétel 15616 227 18 965 158
Ebbél: Bérleti dij bevétel 9462 739 10058 837
Befektetések értékesitésének eredménye 6 153488 8906 321
Egyéb bevételek és raforditasok -947 456 -2061130
Anyagkoltség és kozvetitett szolgaltatasok -5472 563 -3918 708
Munkavallaléi juttatasokkal kapcsolatos raforditasok -823 898 -714 443
Igénybevett szolgdltatasok -3020232 -2751360
Egyéb koltségek -187738 -164 669
Részesedés tarsult vallalkozdsok eredményébdl 829942 647 662

EBITDA (ad6zas, nem realizalt arfolyamkiilonbozet és
értékcsokkenési leiras el6tti eredmény)

10 840 575 12322171

Megjegyzések:

> A WINGHOLDING Csoport befektetési célt ingatlanok bérbeadasabol befolyd bevétele elmarad a 2016. pénzligyi év soran elszamolt
bevételtdl. Ennek oka, hogy a WING Csoport a 2017. (izleti év soran tobb ingatlant értékesitett (az értékesitett eszkdzok a kovetkez6k:
a Serverinfo Kft. izletrészei, a WPR Nonus Kft. (izletrészei, valamint a DUP Kft. és a WPR Secundus Kft. tulajdonaban all6 befektetési
célu ingatlanok).

> Az Uzemeltetés és szolgaltatas nyujtas arbevétel 6sszege jelent6sen meghaladja az el6z6 évben kimutatott 6sszeget. Ennek oka, a WPR
Port Kft. beruhdazasi szerz6dése arbevételének elszamolasa, az ingatlan izemeltetési tevékenység arbevételének jelents ndvekedése ,
tovabba a tervezéi, épitészmérndki szolgaltatasnyujtas arbevételének jelentds ndvekedése.

» A munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos raforditasok a Iétszam novekedése miatt névekedtek az el6z6 évhez képest. A |étszam
bévitését a folyamatban |évé és a tervezett fejlesztési projektek indokoltak.

> A finanszirozasi koltségek dsszege az értékesitett leanyvallalatok, valamint befektetési céld ingatlanokhoz kapcsolédé hitelek
visszafizetése miatt 7,9%-kal csokkent.



1l PENZUGYI ADATOK

Csoportszintl pénzigyi adatok az IFRS beszamolok alapjan

Mérleg

IFRS, ezer Ft

Befektetett eszk6zok 105 290591 88020104
Forgdeszkozok 31968 046 26754 298
Eszk6z6k 6sszesen 137 258 637 114 774 402
Sajat téke 30529172 26 135 806
Hosszu lejaratu kotelezettségek 66 260 657 75 645 993
EbbdI: Hosszu lejaratu hitelek 49911779 59316 180
Tartozdsok kétvénykibocsdtdsbol 12 405 600 11209 161

Rovid lejaratu kotelezettségek 40 468 808 12 992 603
EbbdI: Révid lejaratu hitelek 27426 762 6257 807
Forrasok 6sszesen 137 258 637 114 774 402

Megjegyzések:

> A befektetett eszk6zok 0sszegét a vasarolt ingatlanok, a folyamatban Iévé fejlesztések, valamint a befektetési ingatlanok értékének
novekedése, mely novekedést ellentételezett az értékesitett leanyvallalatok tulajdondban |évé ingatlanok csoportbdl torténd
kivezetése, valamint az eszkozokre elszamolt értékcsokkenési leiras.

> A forgdeszkozok allomanyanak novekedését els6sorban a vevék és egyéb kovetelések dllomanyanak novekedése eredményezte.

> A sajat t6ke allomanyat a targyévi eredmény, valamint a leanyvallalatok értékesitése miatt bekévetkezett sajat téke valtozas novelte,
a csoport tulajdonosai részére kifizetett osztalék miatt a sajat téke 6sszege csokkent.

> A hiteldllomany 11,7 mrd Ft-tal novekedett 2016. december 31-hez képest, melynek oka, hogy a Csoport forduldnap utan értékesitett
befektetési célu ingatlant tulajdonlé leanyvallalata (Wepmark Kft) hitelének 6sszege (10.927.434 ezer Ft) a rovid lejaratu hitelek
kozott kerilt bemutatasra, igy a rovid lejaratu hitelek nagy mértékben névekedtek 2016-hoz viszonyitva. A hosszu lejaratu hitelek
allomdnya 9,4 mrd Ft-tal csokkent 2016. dec. 31-hez képest.



WING
Befektetési portfolid Fejlesztési portfolio

TELEKOM SZEKHAZ ~ © EPITES/FELUJITAS

HONVED CENTER INFOPARK D
Iroda STUDIUM IRODAHAZ ANGYAL IRODAHAZ Iroda SKYLIGHT CITY ALATT
. MARIASSY HAZ TERRA LIGET o :
ortfolid :
portfolio A66, V 175 MOM PARK IRODA P T2 :  TERVEZETT
- FEJLESZTES
Ipari EAE; ;ﬁT:UZ?NS'E':ES:A:’;RK ARR“‘:ESNA Ipari EAST GATE BUSINESS PARK2  ©  7pryezert
portfolid portfolié BOITAR UZLETIPARK  :  FE)LESZTES
M6 UZLETI PARK '
. MOM PARK KERESKEDELEM . :
Kereskedelmi Lako . : EPITE
o AGRIA PARK, EUROCENTER, . KASSAK RESIDENCE i':':TE:
Pemnaielie FAMILY CENTER, PRAKTIKER ARUHAZ portfolio
Szalloda
BUDAPEST AIRPORT HOTEL

portfolid



WING

OGIN UZLETI PARK

@ AGRIA PARK

FAMILY CENTER,
PRAKTIKER

DXC - Széfia
TERRA LIGET

@ ® [
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PORT HOTEL

(v 1)
X
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9, \° _
/ e

® RroDA @ PARI @ KERESKEDELMI " SZALLODA @ LAKO

" L+
M6 UZl

@ BEFEKTETESI PORTFOLIO

@ @ FEJLESZTESI PORTFOLIO




LUlNG PORTFOLIO FUNKCIONALIS BONTASA

A WING Csoport létrehozdsa ota, 1999-2017 k6zétt 500.000 m2 felépitett teriilet fejlesztését végezte el.

Befektetési portfolio Fejlesztési portfolio

1%

28%

® |[RODA u IPARI = KERESKEDELMI u SZALLODA = IRODA = IPARI = LAKO
A BEFEKTETESI PORTFOLIO A TELJES FEJLESZTESI PROGRAM
TELJES BERBEADHATO TERULETE MEGVALOSITASAVAL LETREHOZHATO UJ
JELENLEG: BERBEADHATO TERULET:

429 000 m2 321 000 m2



WING A 2016-2017-©Es

KOTVENYPROGRAM EREDMENYE

A PROGRAM SORAN TOBB KIBOCSATAS ALKALMAVAL EUROBAN DENOMINALT KOTVENYEK
KERULTEK ERTEKESITESRE INTEZMENYI BEFEKTETOK RESZERE. A KOTVENY 4% FIX KAMATOZASU,
AZ ELSO KAMATFIZETES 2017. JUNIUSBAN MEGTORTENT.

A KIBOCSATASOK RESZLETEI:

l. AuKcCIO Il. AuKci16 I1l. Aukci1o IV. AuKkci16

2016.06.23. 2016.07.22. 2016.11.17. 2017.03.17.

[ L 2 L 4 L L J
18,38 mEUR
11,35 mEUR

40.000.000 EUR




LL”NG FONTOSABB ESEMENYEK A

KOTVENYPROGRAM INDITASA OTA

‘ ATADOTT FEJLESZTESEK (2016-2017)
‘ FOLYAMATBAN LEVO FEJLESZTESEK
‘ ELOKESZITES ALATT LEVO FEJLESZTESEK

‘ ELADASOK

’ TERVEZETT FEJLESZTESEK

‘ TERVEZETT TRANZAKCIOK

‘ ALAPKEZELO/INGATLANALAP



WING ATADOTT FEJLESZTESEINEK

(2016 -20117)

A66

B @HINEAVE1

AIRPORT HOTEL

ERICSSON SZEKHAZ

EAST GATE UZLETI PARK B2




> ATADAS: 2016

> BERBEADHATO TERULET 3 000 m2

>»PREMIUM ELHELYEZKEDES AZ ANDRASSY UTON

»HosszU TAvU, 10 EVES BERLETI SZERZODES A UNIVISION MAGYARORSZAGI LEANYVALLALATAVAL



" KULONLEGES EPITESZETI
MEGOLDASOK, MODERN
IRODABELSO, PATINAS EPULET

" SZOLGALTATASOK SZELES ES
EXKLUZIV KORE ERHETO EL A
KOZELBEN

" PREMIUM ELHELYEZKEDES A
TORTENELMI ANDRASSY UTON

mKIVALO KOZLEKEDES
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> VAcCI UTI IRODAHAZ » FEJLESZTESI ID6SzAK 2015-2016

> BERBEADHATO TERULET: 14 000 m2 > AZ EPULET FORWARD SALE KONSTRUKCIOBAN

ERTEKESITESRE KERULT A DIOFA ALAPKEZELO
» E.ON ELGBERLET AZ EPULET 70%-ARA ALTAL KEZELT INGATLANALAP SZAMARA
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" PREMIUM ELHELYEZKEDES A VACI
UTI FOLYOSO BEJARATANAL

m KIVALO KOZLEKEDES

= BREEAM ,VERY GooD”




| BIS STYLES BUDAPEST AIRPORT HOTEL

wummlll SVAVAVIVITLTLILILIN
A A AraAvAVAVATA ALV
UHTITIY ,OM,LTnnunnl L

» NEMZETKOZILEG ELISMERT SZALLODALANC, »145 szOBA
AZ ACCOR HOTELS TAGIJA

»250 FOGS KONFERENCIA RESZLEG,

> BUDAPEST ELSO REPULOTERI SZALLODAIJA, TARGYALOVAL, SZEMINARIUM TERMEKKEL ES
A LiszT FERENC NEMZETKOZI REPULOTER EGY NAGY ULESTEREMMEL
2-ES TERMINALJAN TALALHATO

> ATADAS: 2017 Q4

>125 F6&S ETTEREM ES BAR



AIRPORT HOTEL




AIRPORT HOTEL - JELENLEGI ALLAPOT
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ERICSSON SZEKHAZ

J
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> HIGH-TECH K+F FUNKCIO > PREMIUM DUNA-PARTI LOKACIO
>

KIVALO TOMEGKOZLEKEDES
KAPCSOLATOK

> EGYEDI EPITESZETI MEGOLDASOK

> EGYETEM ES K+F CEGEK A KOZELBEN
> ATADAs: 2017 Q4
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"

EAST GATE BUSINESS PARK B2.1-B2.2

> B2 BERBEADHATO TERULET: 25 000 m2 > ATADAS: 2017 Q4

» B2.1 cSARNOK: 14 000 m2 » FEJLESZTEST KOVETOEN A TELJES
> B2.2 CSARNOK: 11 000 M2 BERBEADHATO TERULET kB. 100 000 m2




AIJINIE] FOLYAMATBAN LEVO FEJLESZTESEINK

MAGYAR

TELEKOM SZEKHAZ

58 600 m2
ATADAs: 2018

SKYLIGHT CITY

20 385 m2
ATADASs: 2017

WizzAIR

7 500 m2
ATADAs: 2018

KASSAK RESIDENCE
52 500 m2/231 LAKAS
ATADAs: 2019




> LEGMODERNEBB ES _

LEGNAGYOBB EGYETLEN MAGYAR TELEKOM SZEKHAZ
TOMBBEN MEGVALOSULO

IRODAHAZ FEJLESZTES
MAGYARORSZAGON

> A TELEKOM ES A T-SYSTEMS
MAGYARORSZAG IGENYEIRE
SZABVA

> A KONYVES KALMAN KORUT ES
Az ULLSI UT CSOMOPONTIA
MELLETT

> TERVEZETT ATADAS:
2018 Q4

AR

ANy

[| 4

I
l!lnz‘ i

iy
'll W

eI




TELEKOM SZEKHAZ-LATVANYTERVEK
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JELENLEGI ALLAPOT
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» ROBERT KAROLY KORUTI SKYLIGHT CITY
ELHELYEZKEDES 2 —

G Ty
P

4 - 8111 ':"',
> EGYKORI MATERIAL CENTER i —— : e

ATALAKITASAVAL 4’ 515 | , :
I = EE &-.5 Eﬁ %
2 - a 1'%

> FELUJITAS, ATALAKITAS
FOLYAMATBAN

> TERVEZETT ATADAS:
2018 Q3

J

N —

ety )

> BERBEADHATO TERULET: 20 385 m2 > BERBEADAS FOLYAMATBAN

» IRODA:15 393 M2 (KIHASZNALTSAG 92%)

SKYLIGHT > MK ERESKEDEEE M -419 92\ 2



SKYLIGHT CITY - LATVANYTERVEEK
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W1zZZAIR REPULESI OKTATOKOZPONT

> REPTER KOZELI
ELHELYEZKEDES

> 7 500 M2 TERULETEN

> VARHATO ATADAS: 2018
HARMADIK NEGYEDEV




KASSAK RESIDENCE

KIVALO ELHELYEZKEDES ES
INFRASTRUKTURA

> 3 UTEMBOL ALLO FEJLESZTES
(6 EPULET, 700 LAKAS)

> |. UTEMBEN 231 LAKAS

> |. UOTEM TERVEZETT ATADASA:
2019 Q4

» SMART HOME TECHNOLOGIA



LL”NG ELOKESZITES ALATT

FEJLESZTESTEHK

UNIVERZUM

157

BoJTAR UZLETI PARK




TIEL I A

UNIVERZUM

JOGER®OS EPITESI ENGEDELLYEL
RENDELKEZUNK AZ ERICSSON HAZ MELLETTI
UJ IRODAHAZ EPITESEHEZ

> 20 000 M2 BERBEADHATO TERULET

> 550 PARKOLOHELY

BERUHAZAS ELOKESZITESE, ELO-BERLET
FELKUTATASA FOLYAMATBAN

> ERICSSON BOVULES

> BERBEADAS SZEKHAZKENT



ELOKESZITES ALATT ALL A
TELEKOM SZEKHAZ MELLETTI
TELEKRESZEN TERVEZETT UJ
IRODAHAZ EPITESE

> 40 000 M2 BERBEADHATO
TERULET

> ENGEDELYEZESI TERVEZES
FOLYAMATBAN

et ([T EiS -4 ENIG E DIEILY.
MEGSZERZESE 2018-BAN

17




BRGNS R AR R R PR AT R K

BOJTAR UTCAI FEJLESZTES ELINDITASA

» 20 000 M2-EN IRODA,
BEMUTATOTEREM ES RAKTAR FEJLESZTES

> ELOBERLETI TARGYALASOK
FOLYAMATBAN

FELADATAINK:

> A FOLYAMATBAN LEVO POTENCIALIS
AKVIZiCIOK ATVETELE, MUSZAKI
FELULVIZSGALATA

> A MUKODES BIZTOSITASA,
HATEKONYSAG/KIHASZNALTSAG
NOVELESE

» AZ ADOTT TERMEK UJRAPOZICIONALASA
A PIACON.




WING ELADASOK 2016-2017¢-BEN

SERVERINFO

DUP

ERICSSON SZEKHAZ




SERVERINFO KFT

ERTEKESITESRE KERULT A
. 20 300 M2 TERULETU
O VIII. KERULETI

SERVERINFO ADATKOZPONT

A MAGYAR TELEKOM SZAMARA

DUP DELPESTI UzLETI PARK KFT

ERTEKESITESRE KERULT A
J 33 400 M2 TERULETU
J IX. KERULETI

DEECPESTI Uzl ETITPARKEVARGS)
LOGISZTIKAI KOZPONT

A MAGYAR POSTA TAKAREK
INGATLAN BEFEKTETESI ALAP
SZAMARA




WEST END BUSINESS CENTER

ERTEKESITESRE KERULT A
* 16,6%-BAN TULAJDONOLT WEBC KFT
e 28 200 M2 TERULETU
e VACI UTI IRODAFOLYOSON TALALHATO

WEST END BUSINESS CENTER IRODAHAZA
AZ OTP INGATLANBEFEKTETESI ALAP
SZAMARA.

ERTEKESITESRE KERULT
. 6 800 M2 TERULETU
O XI1l. KERULETI

HEGYVIDEK BEVASARLO KOZPONT AZ
ARCADIA |. INGATLANALAP SZAMARA




ERICSSON SZEKHAZ

ERTEKESITESRE KERULT A
o 21 853 M2 TERULETU
O XI. KERULETI

ERICSSON SZEKHAZ
Az ARCADIA |I. Es ARCADIA II.
INGATLANALAPOK SZAMARA.




LL”NG BEFEIKTE SEINK 2 01 6 -

T E
2 01 8 - BAN

LOGIN BUSINESS
PARK

RETAIL PORTFOLIO
(EUROCENTER - BUDAPEST,
FAMILY CENTER, PRAKTIKER -
SZOMBATHELY)

DXC Es BULMAG
IRODAHAZ, SZOFIA

INFOPARK D




LOGIN BUSINESS PARK

l‘n.o'
. Dunakeszi b
Budakalédsz

Dunakeszi

g
H
g
Qev repulétér
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BEKASMEGYER
s KAPOSZTASMEGYER _
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5 %
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CSILLAGHEGY e o

BPHEIRASIK BRIGHLE THABZRIED I TECIA

BERBEADHATO TERULET: 75 000 m2

KIHASZNALTSAG: 86%

Ve

ATLAGOS RAKTAR BERLETI DiJ: 3,87 €




RETAIL PORTFOLIO

EUROCENTER

» BUDAPEST, Ill. KERULET
D6 002

> KIHASZNALTSAG: 100%

FAMILY CENTER ES PRAKTIKER
> SZOMBATHELY
P OSTI00  E sere. 30101 2

» KIHASZNALTSAG: 93%
(PRALTIKER ESETEBEN 100%)




DXC ES BULMAG IRODAHAZ

>
>

BULGARIA, SZOFIA

DXC IRoDAHAZ 8 000 M2,
BULMAG IRODAHAZ 770 m2

KIHASZNALTSAG: 100%

Ve
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a
.
1
-
3
B
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IRODABEFEKTETESEK 2018-BAN

ie

INFOPARK D
» BUDAPEST, XI|. KERULET
P S S BB Sk

> KIHASZNALTSAG: 100%



WING

BUDAPESTI

IRODAHAZAK




WING

INGATLAN ELADASOK TAMOGATASA
BEFEKTETO!I KOR SZELESITESE

ERTEKPAPIRPIACON AKTIV BEFEKTETOK
BEVONASA AZ INGATLAN ELADASOKBA

©

] GLADIATOR

Gyafras Sandor
Alapkezel6 vezérigazgatd

* Kbzgazddsz (BCE)

* 24 év ingatlan szakmai és
finanszirozasi tapasztalat

* Korabban az Erste Bank Gzletag
igazgatdja, az MNV Zrt f6igazgatdja

RC DI

Befektetesi Alapkezeld Zrt.



I1l. UZLETI TERV
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Kedvez6 ingatlanpiaci folyamatok kihasznalasa

Befektetési portfolidé értékének ndévelése

Bérleti dijak és a kihasznaltsag novelése, tovabba a mikodési hatékonysag
javitdsa

Az ] fejlesztésekhez sziikséges finanszirozas el6készitése

Kotvényprogram sikeres lebonyolitasa a kedvez6 piaci kornyezet altal tdmogatott
fejlesztési program megvaldsitasa érdekében

Fejlesztési portfolio értékének novelése

A megkezdett fejlesztések befejezése, az el6készitett fejlesztések megkezdése és
tovabbi fejlesztési programok inditasa

WING Csoport eredményének maximalizalasa

A portfolié , érett” elemeinek eladdsa a kedvez6 befektetdi kornyezet kihasznalasaval,
csokkend befektetdi hozamkornyezet mellett
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BEFEKTETESI PORTFOLIO MUKODESE
A portfolio aggregalt teljesitménye ingatlan eladasok nélkil (2018-2021)

Bérleti és lizemeltetési dij bevételek novekedése
+3,0 mrd Ft (12,6 mrd Ft -> 15,6 mrd Ft)

EBITDA novekedése
+3,2 mrd Ft (7,6 mrd Ft -> 10,8 mrd Ft)

Bérleti dijak
novekedése

kihasznaltsag

’ ; hatékonysag
névekedése

javitasa

Kedvez6 ingatlanpiaci folyamatok és hatékony ingatlangazdalkodas
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BEFEKTETESI PORTFOLIO ERTEKNOVEKEDESE: +23 mrd Ft
Portfolio becsilt értékének valtozasa ingatlan eladasok nélkil (2018-2021)

Befektetési portfolid Befektetési portfolid netto
2021 becsiilt értéke: értéke (NAV):
205 mrd Ft 139 mrd Ft

Befektetdi Bevételi
piac javuldsa potencial
novekedése

Nettd érték
novekedése

a hitelallomany
11 mrd Ft-os
csokkenése

révén is
(78 mrd Ft ->
67 mrd Ft)

(yield
csokkenése

10 bps/év) (ERV

novekedése
1%/év)

2018 Befektetési portfolid Befektetési portfolid nettd
becsllt értéke: értéke (NAV):
182 mrd Ft 104 mrd Ft

Megjegyzés: A fenti adatok a 2015. augusztus ota a Morgan Stanley-vel k6z6sen tulajdonolt ingatlan portfolioban Iévé részesedés

értékét is tartalmazzak a WING Csoport tulajdoni hdnyada ardnydban. 62



Befektetési portfolid

IRODA 1 Miikédés Miikédés Miikédés Miikoédés
IRODA 5 Miikédés Miikédés Miikédés Miikodés
IRODA 6 Miikodés Eladas

IRODA 7 Miikodés Miikodés Miikédés Miikédés
IRODA 8 Miikédés Miikédés Eladas

IRODA 9 Miikodés Eladas

IRODA 10 Miikédés Miikédés Miikédés Miikédés
IRODA 11 Miikédés Miikédés Eladas

IRODA 12 Miikédés Miikédés Miikédés Eladas
IRODA 13 Eladas

KERESKEDELEM 1 Miikédés Eladas

KERESKEDELEM 2 Miikédés Miikédés Miikédés Miikédés
KERESKEDELEM 3 Miikodés Miikédés Miikédés Miikédés
KERESKEDELEM 4 Eladas

KERESKEDELEM 5 Eladas

IPARI 1 Miikédés Miikédés Miikédés Miikédés
IPARI 2 Miikédés Miikédés Miikédés Miikédés
IPARI 4 Miikédés Miikédés Miikédés Miikédés
IPARI 5 Miikodés Miikédés Miikédés Miikédés
SZALLODA g Miikédés Miikédés Miikédés Miikédés
UJ IRODA 1* Miikodés Miikédés Miikédés Miikédés
UJ IRODA 2* Miikédés Miikédés Miikodés Miikédés

* A Telekom Székhaz fejlesztéséhez kapcsolddo két irodahaz vétel, ami 2018-ban lesz esedékes.
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Fejlesztési portfolid

IRODA 1
IRODA 2

IRODA 3

IPARI 1

IPARI 2

IPARI 3

IPARI 4

LAKAS

UJ PROJEKT 1 (iroda)
UJ PROJEKT 2 (iroda)
UJ PROJEKT 3 (lakas)

Fejlesztés/Miikodés
Fejlesztés
Fejlesztés
El6készités
El6készités
Fejlesztés
ElGkészités
Fejlesztés
ElGkészités
ElGkészités
El6készités

Miikodés
Fejlesztés
Mikodés
Fejlesztés
El6készités
Mikodés
El6készités
Fejlesztés/Eladas

Fejlesztés
Fejlesztés
Fejlesztés

Mikodés

Fejlesztés/Miikodés

Miikoédés

Fejlesztés/Miikodés Fejlesztés/M(ikodés

Fejlesztés
Mikodés
El6készités
Fejlesztés/Eladas
Fejlesztés
Fejlesztés
Fejlesztés/Eladas

M(ikodés
M(ikodés
Eladas

Fejlesztés
Eladas
Fejlesztés
Fejlesztés/Eladas
M(ikodés
MUiikodés
Fejlesztés/Eladas
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WING Csoport Uzleti tervének megvaldsitasa (a jelenlegi kotvényprogram zarasaval)

Befektetési portfolid

= Stabil m{kodés, ,érett” ingatlanok folyamatos eladdsa:

* 2018-2019-ben évente harom ingatlan eladasa

* 2020-ban kettd, 2021-ben egy ingatlan értékesitése.
= 2018-ban két uj iroda ingatlan vétel
= Uj befektetési lehet&ségek felkutatasa

Fejlesztési portfolid

= Fejlesztések folyamatos el6készitése, inditdsa 2018-2021-ben
= Bérbeadas utani eladasok 2021-ben, lakasfejlesztés folytatasa (fejlesztés, eladas)
= Uj fejlesztési lehetSségek felkutatasa (terv: két Gj iroda- és egy lakasfejlesztési projekt)

Egyéb tételek

= 2018-ban a szolgaltaté portfolid bbvitése
= 2018-t6l WING mikodési kiadasai
= A 2016-ban indult kdtvényprogram eredeti litemezés szerinti zarasa 2019-ben

Szolgdltatd lednyvallalatok

= STRABAG PFS osztalékfizetése

WING Csoport cash flow terve a fenti program megvaldsitasa esetén

Milliard Ft pLok k] 2019 2020 pLopk]
Nyité cash 12,24 2,56 -11,46 -4,40
Befektetési portfolid 6,61 10,44 3,79 10,80
Fejlesztési portfolié -3,65 -3,80 2,51 12,84
Tervezett Uj projektek -9,69 -6,63 1,50 0,32
Egyéb tételek 6sszesen -3,27 -0,97 -0,97 -0,97
Szolgaltatd leanyvallalatok 0,32 0,20 0,24 0,54
WING CSOPORT CASH FLOW -9,67 -0,76 7,06 23,53
Kotvények lejarata + kamat 0,00 -13,27 0,00 0,00
Zaro cash 2,56 -11,46 -4,40 19,13
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IV. KOTVENYPROGRAM
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Kibocsato:
KeretOsszeg:

Kibocsatas litemezése:

Forgalmazo, fizet6é bank:

Kotvények jellege:
Kotvények tipusa:
Futamidé:

Kamatozas:
Denominacio:
Kifizetések gyakorisaga:

Tozsdei bevezetés:

WINGHOLDING Zrt.

60 millié EUR

12 honapon beliil a Kibocsato dontése szerint

OTP Bank Nyrt.

Nem aldrendelt, fedezet nélkiili kotvények

Névre sz6l6, dematerializalt kotvények

3év/5év

Fix/valtoz6 kamatozas

EUR vagy HUF kibocsatdi dontés alapjan

Eves kamatfizetés, toketorlesztés a futamidd végén egy dsszegben

BET bevezetés kibocsatéi dontés alapjan
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Kotvényprogrambol szarmazoé Uj forras felhasznalasa

Folyamatban |évé fejlesztések befejezése, uj fejlesztések Uj befektetési és fejlesztési ingatlanok vasarlasa, fejlesztések
el6készitése, inditdasa 2018-2021-ben el6készitése, megkezdése 2018-2020-ban
= Skylight City = Két Uj irodahaz vétel
" T2 = Két Uj irodafejlesztési ingatlan vétele, el6készitése,
= Kassak Residence fejlesztésének inditasa
= EGBP kovetkezd Gteme » Uj lakasfejlesztési ingatlan vétele, fejlesztés el6készitése,
= Meédia Park inditasa

ard 018 019 020 0 Portfolio értéke 2022-ben
Nyit6 cash 12,24 8,94 8,19 15,25 (milliard Ft)
Befektetési portfolid 6,61 10,44 3,79 10,80 A portfolié megmaradd
Fejlesztési portfolid -3,65 -3,80 2,51 12,84 elemeinek hite]a’”oma’nnya]
Tervezett Uj projektek -9,69 -6,63 1,50 0,32 csdkkentett értéke (NAV):
Egyéb tételek dsszesen -3,27 -0,97 -0,97 -0,97 Befektetési portfolié 113
Szolgaltato leanyvallalatok 0,32 0,20 0,24 0,54 . L. L,
WING CSOPORT CASH FLOW -9,67 -0,76 7,06 23,53 |Feilesztési portfolid 68
Kétvények visszavaltasa -12,76 0,00 0,00 0,00 Leanyvallalati portfolio 10
UJ KOTVENYPROGRAM* 19,14 0,00 0,00 -19,14| |Tervezet uj projektek 27
Zar6 cash** 8,94 8,19 15,25 19,64 | |Teljes portfolio 217

*60 millié EUR (319 Ft/EUR arfolyamon 19,14 mrd Ft) 6sszeg, 3 éves kétvény kibocsatasa 2018-ban
** Kamatfizetés nélkal



TOKESZERKEZET ALAKULASA

Csoportszint( tékeszerkezet

M Sajat t6ke M Hitelek m Kotvény (2016) Kotvényallomany novekedése (2018)

25% 24%

KOTVENYPROGRAM NELKUL KOTVENYPROGRAMMAL UJ KOTVENYPROGRAMMAL

» A kotvényprogram megvaldsitasaval a finanszirozasi eszkozok diverzifikaltsaga novelhets, amely még rugalmasabb
finanszirozasi hatteret biztosit a névekedési célok eléréséhez.

» A kotvényfinanszirozast a WING Csoport hosszu tavon fenn kivanja tartani a forrasszerkezet diverzifikaldsa és a téke
koltségének optimalizalasa céljabdl.
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INGATLAN BEFEKTETESEK



BEFEKTETESI PORTFOLIO

T HONVED CENTER
Elhelyezkedés H-1055 Budapest, Honvéd utca 20.
Brutto terilet 6.600 m?
F6 funkcié iroda
F6 funkcid atlag
e R 16,5¢€
Kihasznaltsag 100%

WAM, Oktatasi Hivatal, Nemzeti

Jelentdsebb bérlok Befektetési Ugynokség

Felujitas éve 2010

Finanszirozé partner @ FHB BANK

A Honvéd Center magas mindségli, elegans irodakat kinal

a belvaros szivében, a Parlamenttdl par szaz méterre

2 ingatlan egyiittese

A klasszikus épllet 1899-ben épiilt és 2010-ben teljes
feltjitdson esett at, ehhez kerilt hozzaépitésre 2005-ben
egy modern, épitészeti dijat nyert épilet

Kivalo elhelyezkedés

Két perc séta tdvolsagra a Parlamenttél. Szamos pénzlgyi és
kormanyzati szervezet székhdza taldlhatdé az épilet
kozelségében

A mélygarazs

96 fér6hely, amely a belvarosban kilondsen keresett
Kozlekedési kapcsolatok

2 metro, 3 villamos, 6 busz és 2 trolibusz jarat az épilet
kozvetlen kozelében




........

BEFEKTETESI PORTFOLIO  corsitus ol STUDIUM IRODAHAZ

Elhelyezkedés H-1095 Budapest, Czuczor u. 2-10.
Brutto teriilet 35.600 m?
F6 funkcid egyetem; iroda

F6 funkcio atlag
bérleti dija 8,6€12,6¢€
Kihasznaltsag 91%

Corvinus Egyetem,

e Cushman&Wakefield PSC
Atadas 2007

Finanszirozo
partner

Az épiilet komplexum otthont ad a Budapesti Corvinus
Egyetem Uj oktatasi épiilete és konyvtara mellett a
Studium Irodahaznak

Prémium elhelyezkedés

A belvaros szélén, kivalo lathatdsag mellett, kdzvetlendl a
Duna partjan

Kitlin6 kozlekedési lehetdségek

A 4-es metréd megadlldja az épilet kozvetlen kdzelében, 3
villamos, szdmos busz és trolibusz jarat

Corvinus Egyetem

Az orszag egyik legnagyobb és legnivdsabb felsGoktatasi
intézménye, amely komoly eurdpai elismertségnek is
orvend

Dijnyertes fejlesztés

»Eurépa Legjobb Kdzépllete Dij” — 2009




BEFEKTETESI PORTFOLIO

MARIASSY HAZ

Elhelyezkedés H-1095 Budapest, Mariassy u. 7.
Brutto teriilet 9.700 m?
F6 funkcid iroda
F6 funkcio atlag

bérleti dija 114¢€
Kihasznaltsag 96%
JelentGsebb bérlék WING, Strabag-PFS, Maxell
Atadas 2006

Finanszirozo _
partner @ FHB BANK

Két épiilet egyiittesen: a korabbi Borjuvasarcsarnok

felGjitasaval kialakitott Loft és egy ujépitésii, modern
irodahaz

Egyedi loft enteri6r

Az Gjjdépitett vasarcsarnok napfényes, légies tagas bels6tere
hatékony és kellemes munkakdrnyezetet teremt

Kivalo elhelyezkedés

F6utak mentén elhelyezkedd terlilet, 10 perc autdutra a
belvarostdl és 20 percre a replilGtértdl

Nemzetkozi nagyvallalati székhazak a vonzaskorzetben
Morgan Stanley, Vodafone, Allianz, Ericsson, KBC Bank
Szdrakozasi lehetdségek és zold parkok gazdag kindlata
Lurdy Bevasarlokozpont, Népliget (Budapest legnagyobb zold
parkja)

A WING székhelye 2006 6ta




BEFEKTETESI PORTFOLIO

A66

H-1061 Budapest, Andrassy Ut

Elhelyezkedés

66.

Brutto teriilet 3.000 m?
F6 funkcid iroda
G
Projekt statusz 100 %
Bérlo Univison
Legutolso feldujjitaa 2015
{ KDB Bank

Finanszirozo partner

Az A66 irodahaz a Univison magyarorszagi cégkozpontja

Elhelyezkedés

A torténelmi Andrdssy uton, exkluziv irodakkal, kulturalis,
és lakdépiiletekkel, illetve nagykovetségekkel korilvéve
Epitészeti megoldasok

Kortdrs, modern egyedi irodabels6, egy szazadforduldn
épllt patinds épliletben

Kivalé kozlekedési adottsagok

Autdval és tomegkozlekedéssel is kivalé
megkozelithetéségl, az 1-es metré megalldja kozvetlendl
az éplilet el6tt

Szolgaltatasok széles kore

A kozelben taldlhatd exkluziv éttermek, hangulatos kavézdék
és luxus Uzletek kellemes munkakdrnyezetet biztositanak




BEFEKTETESI PORTFOLIO

“’;3' V175
Elhelyezkedés H-1138 Budapest, Vaci ut 175.
Brutto teriilet 7.600 m?
F6 funkcio iroda
G
Kihasznaltsag 82%
JelentGsebb bérlok BioMérieux, Wallis Motor
Felujitas éve 2010
Finanszirozo
partner CIB BANK]

A V175 Irodahaz rugalmasan alakithaté modern irodakat

kinal a Vaci uti irodafolyosén

Multifunkcionalis épiilet
Irodak, autdés bemutatéterem és szerviz, mind egy
éplletben

Idealis kornyezet
A kozvetlen VAci uti elhelyezkedés kivald lathatdsagot és
megkozelithetGséget biztosit.

Potencialis fejlesztési lehetGség
Az érvényben 1év6 szabdlyozds tovabbi 6.000 m?
irodateruletre vonatkozé fejlesztési lehet&séget biztosit




BEFEKTETESI PORTFOLIO ANGYAL ANGYAL IRODAHAZ

OFFICE BUILDING

Elhelyezkedés H-1094 Budapest, Angyal u. 1-3.
Brutto teriilet 6.800 m?
F6 funkcio iroda
L
Kihasznaltsag 82%
JelentSsebb bérl6k Poyry, BPMK
Felujitas éve 2004

Finansziroz6 partner © FHBBANK

Az Angyal Irodahaz egy koltséghatékony, kozponti

elhelyezkedésii, rendkiviil j6 megkozelithet6séggel
rendelkezé ,,B” kategérias irodahaz

Koltséghatékony irodai megoldasok

Az éplilet idealis megoldast nyujt a koltséghatékony, de
mégis j6 mindségli és kozponti elhelyezkedési
irodahelyet keresé kisebb vallalatok szamara

Kozponti elhelyezkedés

A Petéfi-hid pesti hidf6jénél, dunai panoramadval
rendelkezé irodaépiilet

Rendkiviil j6 tomegkozlekedési kapcsolatok

3 villamos, 7 busz jarat, HEV vonal megalléi az épiilet
el6tt talalhatoak




BEFEKTETESI PORTFOLIO TERRA LIGET

Elhelyezkedés H-2040 Budadrs, Terrapark
Brutto teriilet 5.400 m?
F6 funkcio iroda
L
Kihasznaltsag 6%
Jelentdsebb bérlék Ez a Vilag Kft.
Feldjitas éve 1999
Finanszirozo c.; Otpbdﬂ k

partner

A Terra Liget Irodahaz idealis vallalatok székhazanak a

budadrsi Terraparkban

Gyors és konnyli megkozelithetoség

Az M1 — M7 autépadlya keresztez6désénél valé elhelyezkedés
idedlis azon vallalatok szamara, amelyeknek fontos az
orszagos lefedettség

Terrapark

Az els6 valddi kilvarosi irodapark magas mindségd,
koltséghatékony irodamegolddsokat biztosit kellemes z6ld
kérnyezetben

Szolgaltatasok széles kore

Szamos étterem, kavézo, tovabba kiskereskedelmi egységek
(Tesco, Auchan, IKEA) taldlhatdéak a kozvetlen kérnyezetben
Mélygarazs

198 parkoldhely a bérl6k szdmara fenntartva




BEFEKTETESI PORTFOLIO EAST TLGATE EAST GATE UZLETI PARK

BUSINESS PARK

Budapest hataran, Féton, az M0-M2-

Elhelyezkedés M3 csomépontnal

Meglévé épiiletek: 101.000 m?

LU Fejlesztési lehetGség: 53.000 m?

F6 funkcid ipari
Fcf fun.ku’f) atlag 4,6€
bérleti dija

Kihasznaltsag 82%

Jelent8sebb bérlék GE, Philip Morris, Volan, Magyar

Posta
Epités éve 2006-t61 kezdve tobb fazisban
Finanszirozo 2 UniCredit Bank

partner

Az East Gate Uzleti Park a budapesti agglomeracié észak-

keleti szektoranak legnagyobb modern iizleti parkja

Egyediilall6 elhelyezkedés

3 autodpalya csomépontjaban (M0-M2-M3)

Uzleti park koncepcié

Logisztikai/termelési céld ipari csarnokok, valamint ,A”
kategorias, reprezentativ irodahazak kombinacidja
Kifejezetten hosszu bérleti szerz6dések

A legnagyobb bérl6k esetében

Bdvitési teriilet

A tovabbi 77.000 m2-res fejlesztéssel egyltt az dsszes
brutto terilet 153.000 m2-re n6het

Kiemelked6en erds bérlGi mix

Folyamatosan magas bérbeadottsagi ardny és bérleti dijak




BEFEKTETESI PORTFOLIO ARRABONA (GRABOPLAST CEGKOZPONT)

Elhelyezkedés H-9700 Gy6ér, Fehérvari ut 16.
Brutto teriilet 20.300 m?
F6 funkcié ipari
FG funkcio atlag

bérleti dija >2¢€
Kihasznaltsag 93%
Jelent6sebb

bérlsk Graboplast
Epités éve 2008

Az épiilet a Graboplast székhazaként funkcional

Graboplast

Tobb, mint 100 éves multra visszatekint6 magyar cég, a
legnagyobb eurdpai PVC padlé és parketta gyarté Gzem, a
Wallis Csoport tagja

GyOr varosa

Budapestt6l 120 km-re nyugatra, kozel az osztrdk és a
szlovak hatdrhoz. Gy6rben taldlhaté az Audi motor- és
autégyarté kézpontja

Bévitési teriilet

Tovabbi 27.000 m2-es fejlesztési potencial, amely idedlis
kiskereskedelmi és logisztikai igények kielégitésére

4
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BEFEKTETESI PORTFOLIO Mom PARK MOM PARK

H-1123 Budapest, Alkotas u. 53.
50.300 m?

tizlet és iroda
17,4 €és 12,7 €

99%
Spar, Hervis, C&A, H&M, Vapiano

2002 / 2015

[ ]
ERSTES [T
PFANDBRIEFBANK

A MOM Park a budai régio vezet6 bevasarlokézpontja és

irodahaz komplexuma

Komplex szolgaltatasokat nyujto fejlesztés

31.000 m? Gzlethelyiség és 19.300 m? ,A” kategorias
irodatertlet, valamint egy 1250 fér6helyes mélygarazs
Kozponti elhelyezkedés

A MOM Park Budan, a XII. keriilet szivében helyezkedik el,
szamos étteremmel, sportlétesitménnyel koriilvéve,
elegdns lakokornyezetben

Kivalé megkozelithetdség

Villamosmegallé (fonddd) az épiilet el6tt, 4 busz, Déli
Palyaudvar (metro kapcsolattal) a kozvetlen kozelben
Vegyesvallalat

A Morgan Stanley és az osztrak CC Real befektet6kkel
kozosen tulajdonolt portfoliod része




BEFEKTETESI PORTFOLIO

%

SKYLIGHT SKYLIGHT CITY
> H- 1130 Budapest, Rébert Karoly
Elhelyezkedés krt. 54-58.
Kiadhato teriilet 20.400 m?
F6 funkcié iroda
F6 funkcié atlag
et 12,1¢
Kihasznaltsag 92%
JelentGsebb bérl6k ALZA, Bosch
Atadas éve 2017

Finanszirozo

partner © FHBBANK

A Skylight CITY modern, versenyképes arazasu

irodateriiletet kinal a Robert Karoly koruton, a Vaci ut
kozvetlen kézelében

Modern és inspirdlo kialakitas

Modern, de baratsdgos irodabelsd, oazisszer(, inspiralé és
kérnyezettudatos kialakitds

Hatékonysag és versenyképesség

Hatékonysdggal és versenyképes arazassal jelenik meg a
piacon

Kozponti elhelyezkedés

A Rébert Karoly koérat VAci uti szakaszan elhelyezked6 épilet
Rendkiviil j6 tomegkozlekedési kapcsolatok

Par szaz méteren belll elérhet6 a 3-as metrd és az 1-es
villamos is




BEFEKTETESI PORTFOLIO

LOGIN BUSINESS PARK

H- 1044 Budapest, VAci ut 123. és
Ezred utca 2.

Elhelyezkedés

Kiadhaté teriilet 75.000 m?
F6 funkcié ipari
F6 funkcié atlag

bérleti dija a4¢€
Kihasznaltsag 86%
Jelent6sebb bérlok Scitec Kft, Extreme Digital Zrt
Megvasarlas éve 2017
Fi irozé part Raiffeisen

inanszirozo partner x e

A Login Business Park rendkiviil j6 elhelyezkedéssel és

fejlesztési potenciallal rendelkezd city-logisztikai park

Kiemelked6 potencial
Cél a park tovabbfejlesztése és a régid vezets city-logisztikai
kdzpontjava tétele

Rendkiviil j6 megkozelithetGség
A Megyeri-hid 1abandl, az MO0-as korgyliri mellett
elhelyezked6 logisztikai  koézpont, igy rendkivil jé
megkozelithet6séggel rendelkezik




BEFEKTETESI PORTFOLIO AGRIA PARK

ELMENY EGER SZIVEBEN

Elhelyezkedés H-3300 Eger, Térvényhaz u. 4.
Brutto teriilet 22.500 m?
F6 funkcio tzlet
L
Kihasznaltsag 93%
JelentGsebb bérlok Tesco, C&A, New Yorker, Hervis
Atadas 2008
Finanszirozo

partner 2 UniCredit Bank

Az egri Agria Park az egyetlen modern bevasarlékdzpont

az egész régidban, nemzetkozileg ismert markakkal

Eger varosa

Torténelmi varos és a régié kereskedelmi, kulturdlis és
turisztikai kozpontja

A kézpont

A régi dohanygyar épliletét megdrz6, egyebekben teljesen
modern épitmény

Kereskedelmi egységek

100 Gzlethelység, éttermek és mozi a 2 szintes éplletben,
500 fér6helyes mélygarazs

Stratégiai elhelyezkedés

A torténelmi varoskozpontban taldlhato, a
vonzaskorzetében él6k szama 300.000 6

BUDAPEST




